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前言

第一次和企业家马云“零距离”接触，还是在两年前。
我清晰地记得，那一天是2006年7月26日。
在那个酷热的下午，我们如约来到北京市西大望路1号温特莱中心。
这个地方，是阿里巴巴旗下公司雅虎中国的总部。
我们一行人到了以后，马云特地到会议室把我们迎到他自己的办公室。
我们到的时候，他还没来得及吃完午饭，马云迎接我们的时候还特意强调，“我们边吃边聊吧”。
有意思的是，等马云和我们一起进了他办公室后，马云发现放在办公桌上刚刚吃了一点的饭菜已经被
属下收走了。
马云不好意思地自我解嘲了一下，“你看我们员工办事效率多高啊”。
马云就这样饿着肚子同我们聊。
和马云聊天，非常轻松，刚见面就像老熟人一样，很自然，很亲切。
那次见面，我们一聊就是一个多小时。
而马云给我们的名片也很有意思，名片上没有任何头衔，只有简单的几个字——“阿里巴巴集团马云
”，尽管谁都知道他是阿里巴巴的“一号人物”。
那一次，我们说要为他写一本书。
马云有些不好意思，他说自己还年轻，今后的路还很长，还谈不上成功，而写书却是很庄严的事情，
所以现在还没有什么好写。
马云说：“我现在倒是犯错不少，也做了不少糗事，等将来退休了或许该写一本《阿里巴巴的1001个
错误》。
”我们开玩笑说：“我们想把阿里巴巴的经验介绍给大家，也许保存这份资料对您今后自己写书也有
个参考啊。
”我们大家一起笑了⋯⋯时隔两个多月之后，我们再次谋面。
2006年9月，我应邀参加首届网商节大会。
那天下午我们乘坐的航班飞到萧山国际机场时，已是7点30分。
一下飞机，热隋好客的“阿里人”直接把我们带到湖畔居茶楼参加阿里巴巴公司茶会。
参加那次茶叙的主要是一些媒体人士，还有百安居中国区总裁、后来加盟阿里巴巴集团并担任上市公
司总裁的卫哲先生，原和讯网总裁、后来担任过雅虎中国总裁的谢文先生，易观国际总裁于扬先生等
人。
阿里巴巴集团高管马云、孙彤宇、金建杭等来回穿梭，与嘉宾交流。
马云跟谁都好像老朋友一样，很诚恳、亲切、自然随和，没有一点架子。
他走到我旁边与我握手，还给我介绍其他的一些朋友，然后坐下来天南地北聊了好一会儿，临走他双
手抱拳很抱歉地说：“实在不好意思，改时间我们再聊。
”那次来的客人比较多，作为东道主，他都得招待。
由于有几个会议要他亲自去主持，他只得提前离开茶会赶往别的地方。
后来，我很荣幸被中央电视台《赢在中国》栏目推广组聘为顾问，由于工作关系，我经常要亲临节目
录制的现场。
马云连续担任了两个赛季的评委，我亲眼目睹了马云这个清瘦儒雅的“创业教父”如何用他充满睿智
、幽默、穿透力的谆谆教诲，令所有参赛选手和电视观众折服。
在那期间，我们和马云也有更多的机会接触和更深刻的了解。
同时，马云也是《中国企业家》杂志经常报道的热点人物和刘东华社长的好朋友，每年年底的中国企
业领袖年会他必然到场，我与马云也经常在这样的机会相遇。
中央电视台《赢在中国》总制片人王利芬女士曾经感慨说：“在马云身上，有一点是一般人做不到的
，那就是他没有一点虚荣心，他不怕没面子，能十分坦然地面对自己不太成功的过去，连自己的长相
也在他自嘲之列。
这一点对一个人来说真的并不容易，而且有许多人因为做不到这一点而将自己放大或架了起来，之后
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要不断地为这个放大的或架起来的自我费许多的精力，要演戏。
而马云不用，他台上台下都是一个人，真实地表达自己的不足，也真实地表达自己的才华。
我很难想象什么人能将马云忽悠起来，也很难想象什么人能把马云的自信打下去让他自卑。
”的确，马云的人格魅力太强大了，他活得轰轰烈烈、活得坦坦荡荡、活得真实自然。
除了我们出的几本书，其他出版社也出过一些关于马云和阿里巴巴的书，但有许多读者感到，如果有
一本全面详细介绍马云成长经历、创业故事和心路历程的图书，“那是多么过瘾的一件事啊”(读者来
信的原话)。
那么现在这个任务就由我们来完成了。
相信这是一本给你带来极大阅读快感的书，你会和马云一起愁一起笑，一起手舞足蹈。
我将这本书取名为《马云正传》。
查百度说“正传是指作者写的书的主要内容是在历史资料中有据可查的”。
《马云正传》的写作态度是严肃的，绝不是戏说。
这是关于马云故事的集大成的一本书，集中了几乎所有马云讲过的、熟悉马云的人讲过的、媒体报道
过的所有的故事，融会贯通起来，成为一部像小说般完整演绎的情节生动、曲折感人的报告文学。
经过近半年近乎疯狂的日夜创作之后，这本书终于告竣。
创作中时而苦闷、时而激亢的情景却历历在目，莫名的感慨涌上心头，正如一代武侠宗师金庸先生的
两句诗：飞雪连天射白鹿，笑书神侠倚碧鸳。
“三部曲”之后，对我而言，这本书的完成似乎也隐含某种特殊的意义——关于马云的作品中，这也
许是我的“收官之作”了。
本书得以完成，要感谢我的两位助手，他们是彭征明和高贺。
征明是我的老搭档了，《谁认识马云》《马云创业思维》都由我们共同完成。
征明是我非常喜欢的好搭档，也是位作风严谨的管理学博士，对畅销书的写作也跟做学问一样认真，
认真得有时甚至到了偏执的程度。
小高是80后的互联网发烧友，十几岁时就对互联网这个新鲜事物产生浓厚的兴趣。
同龄人在“追星”的时候，小高却已经开始悄悄地关注张朝阳、王志东了。
兴趣当然是最好的老师。
感谢我的家人，是他们的理解与支持，让我没有后顾之忧而孜孜不倦地投入到令人兴奋的创作之中。
本书参考了一些财经媒体资深记者和一些熟悉马云的人写的书籍文章，要向他们表达敬意和感谢，正
是因为有大量素材的积累，我们的演绎才有可能完整和精彩。
感谢支持我们的读者，感谢广天响石团队其他诸位同仁的倾力协作，感谢阿里巴巴集团许多新老朋友
的热情帮助。
特别要感谢的是一直支持鼓励我的刘东华先生和王利芬女士，正是由于他们的介绍，我对马云的认识
才迅速升华起来；如果不是他们的推荐，我与马云的缘分也许会迟到许多，再次感谢他们！
刘世英2008年5月于北京钓鱼台西
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内容概要

　　《马云正传》如您所愿，集中了几乎所有马云讲过的、熟悉马云的人讲过的、媒体报道过的所有
的故事，融会贯通起来，成为一部像小说般完整演绎的情节生动、曲折感人的报告文学。
翻开本书，相信能让您和这个颧骨深凹、头发扭曲、长相怪异、顽童模样的中国企业家一起愁一起笑
，一起手舞足蹈，一起上演好莱坞式的人间活剧，感受荡气回肠的创业内幕，经历跌宕起伏的传奇故
事。
　　从一个“阿甘”般的义气少年到一个“铁嘴”的大学老师，从大洋彼岸意外“触网”到创办中国
第一家网站，从50万元艰难出发到打造一个震撼世界的互联网王国，马云用他的睿智与汗水演绎了一
段犹如好莱坞大片一样荡气回肠的传奇人生。
　　本书是作者继畅销书《谁认识马云》、《马云创业思维》之后的又一力作，也是迄今为止第一部
完整记录马云创业历程的图书，生动活泼地展现翔实有趣的细节故事，还原这位青年偶像的传奇人生
，启迪并激励这个伟大时代中国亿万青年的创业激情与梦想。
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作者简介

刘世英，青年学者，著名财经人物传记作家，北京广天响石企划机构董事长。
作者长期致力于财经人物和企业案例研究，是2006年、2007年中信优秀早销书作者，著有《分众的蓝
海》、《谁认识马云》、《杨伟光的央视岁月》等，主编梦想年代，财智人生系列、央视《赢在中国
》系列等有影响的财经畅销图书。
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书籍目录

第1章 奇人马云：不把自己当英雄的英雄一 神奇草根：神奇？
神奇！
二 王者马云：缔造阿里巴巴神话的至尊掌门三 争议马云：“蛊惑者”第2章  青涩岁月：从懵懂少年到
大学教师 一 少年求学梦二 风雨马老师三 触网大洋彼岸第3章  创业时代：在黎明前摸索前行一 起步杭
州城二 书生闯京城三 泪别黄页四 再闯北京城第4章 湖畔时代：激情燃烧的岁月一 阿里巴巴横空出世
二 闭门潜修，苦练内功三 天使基金四 巨人的握手第5章 遭遇寒冬：吹落黄沙始见金一 海外大护张二 
回到中国三 跪着过冬第6章 开拓新疆土：马云创造两个宝一 秘密制造淘宝二 蚂蚁与大象的角逐三 与
非典同行的日子四  横空出世支付宝第7章 阿里梦想：没有最高，只有更高一 十年一觉雅虎梦二 从流
年不利互马云年三 上市：八年抗战梦终圆四 正在展开的美丽画卷附录 马云精彩演讲摘要
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章节摘录
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编辑推荐

《马云正传》是作者继畅销书《谁认识马云》、《马云创业思维》之后的又一力作，也是迄今为止第
一部完整记录马云创业历程的图书，生动活泼地展现翔实有趣的细节故事，还原这位青年偶像的传奇
人生，启迪并激励这个伟大时代中国亿万青年的创业激情与梦想。
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