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内容概要

　　《位置》的主人公沈天涯大学毕业参加工作就幸运地进了预算处。
他是那种德能勤绩都很突出的机关干部。
靠着自己的才华和业绩，沈天涯从科员一步步做到副处级，再做到副处长，正处级副处长做了几年后
，终于盼来了非常难得的做预算处长的大好机会。
沈天涯与入几经角逐较量，数度起落浮沉，终于凭自己的智慧和胆识，获得局长和市委常委主要领导
的赏识，做上了预算处长。
然而预算处长虽然位显权重，终究处于权力和金钱的漩涡中心，并不是谁都玩得转的，精明如沈天涯
这样的能人，最后还是败走麦城。
好在沈天涯没有就此沉沦，他又另辟蹊径，从命运的阴影里脱身而出，全身心投入到发展地方经济，
建设小康社会的大事业中，从而找到了真正属于自己的位置。
　　在其位而谋其政，仅有位置是不够的，关键还在于一个谋字。
在其位而谋其政是谋，在其位而不谋其政也是谋，不在其位而谋其政更是谋。
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作者简介

　　肖仁福，湖南邵阳人，1960年出生。
当过农民，教过书，长期在教育、财政、政府等行政部门工作，谙熟机关生活。
已出版《官运》《位置》《心腹》《待遇》《仕途》等长篇小说五部，《箫声曼》《局长红人》《脸
色》等小说集七部，计四百余万字。
被誉为“21世纪初机关小说第一人”。
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章节摘录

　　一　　也不知从什么时候开始，仿佛是一夜之间，手机短信忽然就盛行起来了。
短信的内容五花八门，形形色色，有新朋老友的问候，有熟人同事的调侃，而更多的则是来历不明的
小段子。
这些小段子在民间和官方广为流行，花样翻新，令人忍俊不禁。
　　这天下午沈天涯跟着朋友易水寒去了文化馆，在易水寒家里玩赏他刚搜罗回来的一方歙砚。
大约五点的样子，沈天涯的手机接二连三收到好几则短信，都是盛传一时的小段子。
沈天涯就和易水寒讨论起这些小段子来，易水寒的别论让沈天涯开了一回眼界。
　　紧接着沈天涯又收到了一则短信。
这回不再是正在流行的小段子，也不是熟人亲友的问候，却是一条小道消息。
这条小道消息令沈天涯深感意外，似乎跟他的前程有着说不清道不明的联系，让他窃窃而喜，脸上浮
起‘丝笑意。
他不敢相信自己的眼睛，将那则短信反复看了两三遍。
没错，手机画面上的字迹十分清晰，语义也没有任何歧义。
　　然而沈天涯脸上的笑意很快就消失了，他意识到自己高兴得也太早了点。
　　沈天涯记得那天上午市委办给财政局发来一个电话通知，星期天召开市委常委扩大会议，点名要
财政局长傅尚良和预算处长马如龙参加，并特别交代做好汇报一季度财政预算执行情况的准备，星期
六以前将材料打印三十份交常委值班室。
　　预算处有三位处级领导，除处长马如龙之外，还有沈天涯和徐少林两位副处长。
沈天涯比徐少林先进预算处，也先提副处长。
刚做副处长的时候，沈天涯很卖力，巴望着早日做上预算处长。
几年下来，预算处长换了两任了，也没轮到他的头上，他才意识到这个预算处长不是谁想做就做得上
的，想做预算处长的念头也就慢慢淡了下来。
不过局里见他和徐少林在预算处呆的时间长，副处长的帽子在头上戴了多年了，便给他们解决了正处
级待遇，官话叫做正处级副处长。
这听起来好像有些别扭，却是拿得出堂而皇之的红头文件的。
　　这几天省财政厅两位快要离开预算局的局长跑到昌都市来搞什么调研，事实是趁离开预算局前威
风未减，到下面来游山玩水。
马如龙和徐少林陪他们下县去了，大概还需两三天才回得来，家里就沈天涯一个处领导，傅尚良只好
安排他尽快把材料写出来，好应付常委扩大会议。
　　写材料不像拿着财政资金指标给单位安排经费，而是件费力不讨好的事隋，所以接到任务后，沈
天涯心里很不情愿。
也不知怎么的，要做苦力活了，领导的记忆力就好起来，总是容易想到你沈天涯，可有提拔重用的机
会时，领导的记忆力却不行了，记不起你来了。
不过不情愿归不情愿，沈天涯也不敢在傅局长面前有什么表示，回到处里就跟老张小李小宋几个打声
招呼，拿了几张软盘回了家。
沈天涯写材料已经不再用笔，早就鸟枪换炮，使上电脑了。
　　十年前，昌都市还是一个普通地级市。
可那届市委班子很会来事，在别处的领导还只知道绕着农村里的薄田和厂矿里的破机器打转的时候，
他们就开始对外招商引资了。
还真引回来不少资金，很快修了几栋高房子，铺了几条大马路。
城里城外的地皮和房产也因而起了价，省内外甚至海内外各路客商纷至沓来，将钱押到昌都的地皮和
房产里，将个平静的昌都市搅得热火朝天。
省委也看好昌都市，帮着四处张扬，协助昌都市成功申请为副省级单列市。
于是昌都市的干部一夜醒来就齐刷刷“高靠了一级，科级成了处级，处级成了局级，几大家头头则成
了副省级，大家彼此称呼对方的职务时调门就格外的高，那感觉真是妙不可言，仿佛太阳也比以往灿
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烂了许多。
　　正在大家喜不自胜，弹冠相庆时，国家开始整顿房产地产市场，昌都市的经济泡沫一下子破灭了
，除多了数十座高楼和几处杂草丛生的开发区，地方经济什么好处也没摊上，连过去还能勉强维持的
地方财政，也因当时政府出面给开发商担保，向银行借贷巨款搞开发而危机四伏，债台高筑，跟着陷
入泥潭不可自拔。
几年下来，全市累计财政赤字已过了三个亿，相当于市本级每年十来个亿的财政收入的三分之_，算
是跟二十一世纪保持了同步前进的速度。
　　不过财政再穷，也要寅吃卵粮，把日子过下去，何况昌都市这个副省级单列市的架子再也不会拆
掉了，继续堂而皇之地摆在那里，干部们头上的乌纱帽依然那么耀眼辉煌，大家心里平衡得很，偷偷
乐着呢。
他们似乎早忘了扔下这个烂摊子高就而去的那时的市委领导，把造成财政如此困难的罪过归咎于现任
的市委常委领导，说是不该任命一个姓傅的人做财政局长，大家天天傅局长傅局长地喊，财政喊都喊
“负”了，还指望有“正”？
　　还有人说问题出在财政局的办公大楼。
跟那时一齐兴建起来的什么国土大厦物价大厦统计大厦城建大厦公安大厦教育大厦这大厦那大厦一样
，财政局的办公大楼也不叫办公大楼了，叫起了财政大厦的芳名。
财政大厦共有十六层，最初的设计方案是白身绿顶，后有人提出，戴绿帽子总不是滋味，便改成白身
红顶，戴红顶子好进步。
谁知这红顶子一戴，昌都市的财政便开始出赤字，后来赤字一直就没断过，年年都出，机关里就流行
说，昌都市财政看来是没办法了，要赤字到顶了。
早知如此，还不如当初就戴绿帽子得了，戴绿帽子名声是丑了点，但经济上是不会吃亏的，好多人本
来穷斯烂矣，一旦绿帽子往头上一戴，别说日进斗金，至少日有所进，几年下来便会弄个家境殷实，
吃穿不愁，比戴红帽子要强多少有多少。
　　有意思的是，财政越穷，领导就越关心财政，重视财政，今天市委听汇报，明天政府要情况，后
天人大政协来检查，好像生旧财政局算盘打得不够熟练，把加法打成了减法，或将金库里的票子划到
了财政局长和预算处长的私人户头上去了。
这就给预算处派生了不少事隋，几乎每个星期都有汇报材料要写，如果把这些材料摞起来，沈天涯真
可谓“著作”等身了。
　　过去写材料，沈天涯主要靠一支笔，外加一把剪刀一瓶糨糊，一修修补补，誊誊抄抄，做的是重
体力活，比较辛苦。
后来用上了电脑，就方便多了，只需先设一个空白文档，再调出过去的盘子，这里复制一个观点，那
里剪切一段资料，再加进几句市委市政府领导近段这讲话那报告里塞着的漂亮新鲜的提法，酌情修改
几组数据，同时把前后文字衔接好，梳理顺畅，一个材料就像模像样了。
　　所以手头这个汇报材料，沈天涯只在家里的电脑里弄了一个上午就拿了下来。
但沈天涯没打算就这么出手，得等着常委值班室催材料时，再拿去给傅尚良审阅。
沈天涯知道，你的材料写得再完善，领导为了显示自己的水平，看过后都会提几条修改意见，若时问
充裕的话，领导会一遍又一遍地给你提意见，让你一路改将下去。
这就不可避免地要碰上两难境地，如果完全照领导意见修改，会把材料改得面目全非；不照领导意见
修改，那又是不尊重领导。
要想使材料还能像个材料，同时又尊重了领导，惟一的办法就是拖延，领导过问时只管说正在补充资
料和数据，这样显得材料的难度大，不是一下子就写得出来的，领导也不好太过催逼。
一直拖到材料急着要用了，领导考虑时间的问题，看材料时也就不会太较劲，让你稍作修改就可付印
。
　　沈天涯将弄好的材料检查了一遍，觉得还满意。
但光自己满意还不行，沈天涯便有意在材料里面弄了几个容易看得出来的病句和错别字，这才打印出
一份清样，又拷贝一张软盘，关掉了电脑。
　　恰好在人民医院财务处做副处长的夫人叶君山下班回来了，沈天涯配合她做起中饭来。
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　　饭菜做好，儿子沈阳阳也进了屋，三人_起上桌吃饭。
阳阳读小学三年级，扔掉饭碗就上学去了。
有在家写材料的借口，下午不必去赶班，沈天涯就有无事一身轻的感觉。
沈天涯一年三百六十五天都是要午睡的，就是再忙再没时问也要躺几分钟，过—下瘾。
平时时间不够，午睡都很潦草，今天何不趁机从容一回。
于是过去拔掉电话外接线，又关掉了手机，大模大样躺到了床上。
　　这时叶君山进房里来拿东西，沈天涯一眼瞥见她那扭动的微胖却仍不失风隋的腰身，免不了意念
顿生，伸手将叶君山捞到床边，要有所作为。
叶君山说：“我下午还要去银行对账，哪有时间跟你疯？
”沈天涯嬉皮笑脸道：“你去银行对账我不管，我先对了你再说。
”几下就把叶君山扒了个精光。
　　也许是沈天涯情绪酝酿得饱满，叶君山也很配合，彼此的感觉都相当到位。
沈天涯就暗想，自己虽然官场不怎么得志，但娶了这么个还算中用的女人，也值了。
不免恨恨地不出声地骂了一句：什么鸟预算处长，见鬼去吧！
　　又忽然想起那句昼不宿妻，夜不宿妓的旧话，忍不住笑了起来。
正如醉如痴合着眼睛渐入佳境的叶君山听到笑声，睁开了双眼，诧异道：“你笑什么？
”沈天涯掩饰道：“笑你越来越中用了。
”　　说着，搂紧女人，进一步加大了工作力度。
　　暴风骤雨过去之后，两人静静地相拥着躺了一会儿，叶君山就穿衣下床，在坤包里塞一把卫生纸
，上班去了。
沈天涯一觉睡到四点多才醒来。
下床洗了一把脸，吃了一只叶君山削好放在碟子里的苹果，想起好久没上书店了，就想趁下午有空闲
去逛逛，于是出了门。
　　不想到得书店门口，正要往里迈，肩膀突然被人拍了一掌。
回头，竟是多时未谋面的易水寒。
沈天涯说：“水寒，好久不见，你从哪里冒了出来？
”易水寒说：“刚从昌永回来，下午有空，到这里来买了几本书。
”　　沈天涯拿过易水寒的书，翻了翻，都是文物方面的，哪提得起兴趣，旋即还给了他，问：“在
昌永掏了几坨金子？
”易水寒把沈天涯拉到墙边，低头看看左右，神秘地说：“你不要到处乱说，我还真弄回一件宝贝儿
。
”

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<位置>>

编辑推荐

　　在其位而谋其政，仅有位置是不够的，关键还在于一个谋字。
　　众所周知，一个地方有两大核心机构，一是组织部，管帽子的，是党委系统第一机关；一是财政
局，管钱袋子的，是政府系统第一机关。
政府的核心机关财政局因其特殊的职能备受关注，这个核心机关里的核心处室预算处更是令人瞩目。
预算处长手上的预算方案和财政收支数据从来就不是普通意义上的方案和数据，它体现了地方党委政
府的施政方略，是地方经济的晴雨表，说预算方案就是政策，财政数据就是政治，是一点也不为过的
。
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