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前言

　　2005年9月初，内布拉斯加州东北城镇奥马哈。
沃伦·巴菲特正在舒适温暖的家中看电视。
房子虽大，却并不奢华，巴菲特自赚取了他人生的第一个10亿以来便定居在此。
此刻在电视中，他看到卡特里娜飓风在美洲大陆肆虐，骇人听闻的事件在不断发生。
他看到贪婪的海水冲决了防洪堤，将新奥尔良这座历史名城的四分之三都淹没在水下。
他看到直升机上摄影记者正眼巴巴地俯瞰着成千上万的居民丧生，他们孤立无援，逃避着滚滚洪水带
来的灭顶之灾。
他看到惊恐万状的灾民距前来救援的队伍太远太远，而救援人员又太少太少⋯⋯　　巴菲特心情久久
不能平静。
第二天，他待在家中，看着铺天盖地、无休无止的关于浮尸，人们被洪水困在屋顶、伸出双手、哭喊
着呼救的报道。
教堂和体育场内一片嘈杂，满目狼藉，到处都是房屋崩塌发出的巨响，人性的绝望、人性的仁慈与堕
落同时在这座城市随处上演。
他看到成千上万的人们正流离失所，沿着通向四面八方的道路仓惶逃亡：父母紧攥着孩子的小手，拖
家带口，扶老携幼；所有的人都在找水，找粮食，找药品，找寻一切能够找寻得到的避难之所。
　　第四天，令巴菲特简直不敢相信的事情发生了——地方政府机构陷于瘫痪，州政府机构陷于瘫痪
，联邦政府机构陷于瘫痪，所有的政府机构都无法进行基本的救援和维护工作，不只是新奥尔良，整
个墨西哥湾沿岸所有的村镇莫不如此。
　　世界上最富有的国家怎么会出现这种现象？
我们拥有各式各样的现代工具，现代工程学，现代气象学⋯⋯这些可是应有尽有、想怎么用就怎么用
的啊。
路易斯安那州的国民警卫队哪儿去了？
难道被部署到伊拉克去了吗？
官僚机构怎么能如此互相推诿，阻止彼此执行本该执行的任务呢？
救援队为什么只是一些因关爱邻居而被临时组织起来的志愿者呢？
　　沃伦气得浑身发抖，不得不将两场重要的企业并购交割会延期举行。
过去，他对掌权者的无能、轻率和腐败一无所知，尽管他们年复一年地信誓旦旦地说什么一定要随时
准备应对各种天灾人祸，但在这场巨大的自然灾害面前，这帮政客却又显得那么无力。
如今在这个号称“头号发达国家”的美国的土地上竟然上演着一出尸殍遍野，满目疮痍的惨剧，死者
的尸首在卡特里娜飓风后的灿烂的阳光下腐烂发臭！
即便是最贫穷的国家也会及时将死者的尸骨安葬啊！
世人对此会怎么想呢？
　　一阵羞愤感向沃伦袭来，并迅速传遍全身。
他感到必须马上行动起来，至少应该为仍在路上流亡的灾民做点什么。
新奥尔良低九区遭受的破坏最为严重，但那里根本无法接近。
他立即召来了两个助手，吩咐其中一个马不停蹄地驾车送他去新奥尔良，另一个安排食品、水、毯子
、流动厕所、常用药品、结实的帐篷和睡袋等物资，并尽可能多地招募医护人员，一同赶赴灾区。
　　经过26小时的长途跋涉，沃伦团队终于抵达并进入了灾区。
　　首先映入眼帘的是戈雅或博斯画中所展示的可怕景象。
两千多灾民列于道旁，婴孩，儿童，父母，祖父母，一个个或神情呆滞，或呼天抢地，或断断续续地
在打瞌睡。
他们饥肠辘辘，无家可归，个个脸上都露出绝望的神情。
沃伦的救援队迅速展开救援，一切有条不紊地行动起来——医疗队搭起了临时手术台，开始为病患治
病疗伤；救援物资当场被发放下来，作为临时居所的帐篷也很快搭好了。
　　整个救援期间，沃伦一直奔走于道路和田野之间，指挥并协调着救援物资的发放。
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很快，这一消息不胫而走，迅速传遍了灾区的家家户户。
这位来自内布拉斯加州的亿万富翁亲自率领救援物资和救援队伍前来赈灾的事迹让他们感到十分惊讶
，因为他们原以为世人早已把他们遗弃！
当这位年逾古稀、享誉全球的老人正以一袭牛仔裤，衣袖高高地挽起的造型在路上来回奔忙、镇定自
若地指挥着救援行动时，灾民们无不好奇地对他报以注目礼。
　　救援途中，沃伦遇到一个大家庭，全家大大小小十来口正蜷缩在一堆篝火周围取暖。
这场景引起了沃伦的关注，他鼓励他们要重树信心，并给他们以安慰。
他跟他们握手，搂着浑身颤抖的孩子，久久注视他们的眼睛。
这位饱经风霜的老人发现，这里没有记者，没有摄影师，也没有电视台的工作人员。
一位神情镇静的老太太上前紧紧地握住沃伦的手，大声说道：　　“只有巨富才能救我们！
”　　三天紧张的救援工作结束了。
在向北驶往奥马哈的路上，老太太的话言犹在耳，震聋发聩般地一直在沃伦的脑海回荡，每一声都使
他义愤填膺，满心羞愧。
不过，在汽车驶入灌木丛后的道路之前，一个深刻而冷静的决定占据了他脑海。
　　他十分清楚自己将要干什么，这件事要尽早，尽快，尽力，且决不退缩！
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内容概要

　　巴菲特在电视上看到卡里尼娜飓风给美国人民带来巨大的灾难，政府无力施救，感到既难过又震
惊，他组织人员、物资奔赴灾区，在亲眼目睹灾区人民所受的种种痛苦后，他开始思考怎样才能利用
巨额财富和丰富的资源彻底改变美国人民的生存状况。
回家后，他立即邀请比尔？
盖茨、乔治？
索罗斯等16位全球顶级巨富一起商讨。
巨富们一致决定，从两方面着手工作，一方面建立慈善基金，兴建公共设施，改善环境，帮助需要帮
助的贫困人民；另一方面募集资金，通过掌控媒体、出版小册子、举行群众集会、沙龙密谈、制造耸
人听闻的概念等手段让美国社会的一切不平等现象大白于天下，同时建立政党竞选议员，通过听证会
在国会立法，对美国政治经济等各领域实行全面改革。
巨富们希望能在政治、经济、法律、文化等各方面对社会进行改良，让美国社会实现更大意义上的自
由公正，让人民过上更加幸福的生活。
由于他们有充足的资金和丰富的政商经验作为保障，再加上他们在各行各业的巨大号召力，全国各地
各阶层人民迅速加入，将运动逐渐推向高潮。
在此过程中，巨富们定期开会，总结经验，及时交流，不断加强和完善方案，他们的活动也逐渐由秘
密转向公开，最终在各个领域都获得全面性的成功。
通过《巴菲特计划“只有巨富才能拯救”》，读者将会对美国社会有一个相当全面的了解，包括所谓
民主背后的政治博弈、权力斗争、资本主义国家发达的商业模式，以及与老百姓密切相关的各种行业
的真实内幕等，读者会发现，这一切与发生在我们身边的故事何其相似。
拉尔夫？
纳德对慈善的终极目标和人类社会的发展方向提出了自己的思考和建议，这也将引起读者的深思。
作者纳德本人在全美乃至全世界都有着非凡的影响力，与巴菲特等人关系密切，在写作前已将写作意
图告知巴菲特、盖茨等人，获得了他们的认同。
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作者简介

　　拉尔夫·纳德，1934年2月27日生于康涅狄格州温斯特德。
1955年毕业于普林斯顿大学。
1958年获哈佛大学法学士学位。
曾被《美国新闻与世界报道》列为美国最有影响力的人物之一，被《时代》杂志评为20世纪最有影响
的100人之一。
　　纳德还被认为是美国现代消费者运动之父。
在过去的几十年里，他一直单枪匹马、坚持不懈地提高美国消费者的自我保护意识，呼吁政府规范工
业生产，提高产品安全。
在纳德的推动下，美国国会1966年9月通过了《国家交通及机动车安全法》，规定汽车制造商有义务公
开发表汽车召回的信息，进行免费修理。
这就是世人所关注的汽车召回制度。
纳德因此被认为是汽车召回制度的创始人。
　　纳德先后五次参加总统竞选，虽然他知道自己竞选总统不可能成功，但他仍要“明知不可为而为
之”，因为他想让更多的人了解他的政见，了解美国大企业的贪婪和保护消费者权益的重要性。
虽然身为百万富翁，但纳德却过得相当节俭。
他将自己的大部分收入都花在了创建各种消费者权益倡仪团体上。
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章节摘录

　　在毗邻夏威夷蔚蓝海岸的一面峭壁上，一座中世纪风格的古堡俯瞰着阿莱奴海峡。
古堡中，17位亿万富翁此刻正悠闲地坐在宽敞的阳台上，眺望着毛伊岛四周郁郁葱葱的海岸和远处广
袤无垠的太平洋。
其实，他们只有三个共同点：都上了年纪、且富得流油，都绝非仁慈之辈，而最后一点才是关键——
他们决心一定要改变点什么！
　　这次聚会是由“最大的”富翁沃伦·巴菲特发起的。
为了能让大家共享在2006年1月的这个周末聚会，沃伦租下了这整个豪华的宾馆。
所有与会的富豪，有的彼此熟悉，有的仅仅彼此耳闻而已。
此前，精明的沃伦早已做好了充分的准备，提前给大家发了一份小册子，对各自的专业和生平都一一
作了介绍，从而填补彼此间的鸿沟。
　　西太平洋的落日余晖令嘉宾们激赏不已，大家高谈阔论着，惬意地啜饮着各自最爱的饮品。
这时，沃伦站起身来：“先生们，我真不想打扰大家欣赏美景的这份闲情逸致，但我们还有重要的事
情要做，”说完领着众人来到楼下一个宽敞豪华的大厅，安排大家在一张大小适中的圆桌前坐定。
　　沃伦态度严肃、神情庄重地开口说道：“各位朋友，我们之所以会走到一起来，是因为我们有一
个共同的预感，那就是，全球性的厄运正日益逼近。
世界变得不正常了，它正在失去控制。
地球上的居民开始容忍贪婪，容忍权力，容忍愚昧，容忍财富，容忍科技，容忍宗教，却开始藐视现
实，否定能力。
我们都有资本家的背景，因而都不会轻易地受财阀集团的蒙骗，不会轻易地相信他们所谓自我操纵经
济指标的鬼话。
在座各位均熟谙财富是如何完成积累、如何得以确定，以及如何走向集中、如何分化层次的奥密。
毋庸讳言，我们首富阶层450个人所占有的财富相当于30亿生活在社会底层的贫困人口所拥有财富的总
和。
”　　“我们对各种不祥的危机已深有体会，它既有眼前的，也有未来的。
地球的环境十分脆弱，正在受到严重的破坏。
地球上到处是毒气，到处受侵蚀，气温不断上升。
面对为了短期利润而开发的基因工程，地球显得那么脆弱，简直不堪一击。
病毒和细菌很容易增加导致致命的基因突变的压力。
武器泛滥成灾，随时可见，随处可得。
人工智能正在快速地使人变得非人化。
作为物种之一，我们知道的东西越来越多，可对于发生在我们自身、发生在我们的世界、发生在陆地
海洋天空的许许多多的事情却了解得越来越少。
我们想出了各种招式试图解决所面临的问题，但是见效太慢，应用太滥，即使在一些最基本的层面，
比如消灭赤贫、改善公共卫生等，都无法实现真正的改观。
现在，我们的工具比任何时代都要先进都要强大，因为我们积累了弹性资本，开发了大量战胜困难的
科学技术。
过去从未有过这么好的机遇让我们能够实现变革。
”　　“就我个人的体验而言，我必须告诉大家，现在的我已经不是一年前的我了。
我一直在思考，要在自己的有生之年用自己的资本、信誉和希望，为我们的子孙后代做点什么。
我一直被世人看成是投资界的“大爆炸”，所以我现在决不想成为一枚哑炮。
我曾打算继续增加我地产的价值，打算我死后人们用它来创办一个大型的慈善基金会。
但是现在我觉得那不过是一个借口而已，一个能让自己继续风光、继续大出风头、能充分展示自己的
个性却逃避对他人担负责任的借口。
而且，为什么要靠沾沾自喜的基金会呢，既然它将耗费数万亿美元却很少带来革新？
为什么要把它馈赠给那些缺乏想像力的人呢？
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我要着手设计并实现一个宏伟的蓝图，我现在就要开始行动，和世界上最优秀的人才一块行动！
想必大家在脑海里也激起了和我同样的感受吧。
这，就是我向在座各位发出呼吁的原因所在。
”　　沃伦顿了顿，环视了一下四周，接着举杯说道：“各位朋友，新年伊始，我希望这次聚会能成
为我们的星球走向新的方向的崭新起点！
祝各位身体健康！
下面欢迎大家提问。
”　　“也祝您身体健康，沃伦，这真是一个让人诅咒的时代！
”毫无悬念，有“南方名嘴”之称的特德·特纳第一个站起来发话了。
“世人正坐在一个贫困的吊篮里疾驰。
”他说，“多年来，我一直在试图警告人们，要注意环境灾难和人口过剩，要提高危机意识。
为此，各国都要走出争论，共同对付那些导致危机的敌人。
近年来，俄美间做过一些类似削减核武器的事，如今双方的核查官员正在彼此监督对方拆除成千上万
颗弹头。
彼此敌视会使国与国之间无法合作。
或许我们可以彻底克服敌意，共同应对瘟疫、饥荒和自然灾难，共同遏制一切令人恐惧的践踏他国国
界的发展态势。
上帝知道我将竭尽所能：现在，我既然没有了时代华纳，就会有充裕的时间。
”说完便咧嘴一笑，餐桌上更是一片欢声笑语。
　　保罗·纽曼也举起了酒杯，对特德的祝酒词附议道：“沃伦，您上月发出的邀请令我一阵狂喜，
真的，这种感觉从去年放弃赛马以来我从未有过。
我完全赞同您的那番关于基金会的谈话。
纽曼牌柠檬汁目前做得还不错，这笔钱其实也在用来资助儿童及其家庭，不过只惠及了几千人而已，
还没有跨越‘由慈善到正义’的界限——这也是传统的权宜之计和今天的系统工程的分野。
因此，我完全赞成您的做法。
但我想知道，您和特德是否会做出超出我们能力之外的事⋯⋯”　　“是呀，”索尔·普赖斯喃喃说
道。
索尔是量贩零售模式的先驱，现已90高龄，是与会嘉宾中年龄最大的一位。
他曾被誉为“零售模式之父”，后来被山姆俱乐部模仿了，这迫使他回敬了一句：“我要是戴上安全
套就好了。
”　　保罗脸上闪过那招牌式的笑容。
“好呀，索尔，您比大多数四五十岁的男人都有能耐。
不过，听我说，索尔，我刚才的意思是说，沃伦和特德正在按地球的标准谈论重大的问题。
我完全赞成‘新的方向’的提法，可是地球大得很呐，沃伦。
我们是否应该先打扫好自己的房间，然后再谈全球计划呢？
”　　“我也有同感，”比尔·科斯比说道，“但是‘国家’与‘国际’的界限如今已不再是那么清
晰了。
不管是谈论和平还是武器控制，谈论我那备受折磨的非洲老家还是世贸组织全球化以及我们主权的丧
失，都莫不如此。
因此无论提出什么策略，我们都必须记住，这些策略可能会带来全球性的后果。
但总体而言，我还是同意保罗的看法：我们应先把力量集中在国内，先集中解决国内的问题。
也就是说，要放眼全球，先得改造本土。
”　　沃伦咂了口可乐。
“说得好，比尔。
”这正是他要得到的结论，不过他不想自己提出来，而想让他们提出。
“其他各位还有什么高见吗？
为了解决我国大量存在的政治、经济等方面的各种不平等现象，让我们来制订一个⋯⋯一个⋯⋯怎么
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说呢？
对，一个‘改向’计划！
各位意下如何？
”　　大家纷纷点头表示赞成。
　　“好的，很好。
那就让我们进入下一个议程吧：制订指导这项计划的基本原则和最终目标。
”　　“我这儿有个原则，”乔治·索罗斯说道。
乔治是沃伦集团的天才人物，一直坚持不懈地劝导他的富翁朋友们要多一些社会意识。
“我们无论积累什么财富，无论采用何种措施或结构，都必须在开放的社团中进行。
只有这样，它们才能得到充分的讨论和广泛的应用，才能在征得提供帮助者同意的情况下加以修正。
历史告诉我们，善意的要求一旦被捆绑在政治实体或政治文化之上，便不会如愿以偿地发挥作用，有
时甚至会擦枪走火，事与愿违。
因此，为了拓宽开放社团的全球视野，我已捐资近30亿美元。
请相信我，我不是在夸夸其谈，我知道自己在说什么。
每一次成功的活动背后，都有无数个基层组织在世界各地呕心沥血，默默奉献。
但是到头来，它们却被凌驾一切的全球资本主义与地方政府联手给整垮了。
”　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　各位朋友，我们之所以走到一起来，是因为我们都有一个相同的预感，那就是，全球性厄运正要
来临。
世界正变得不同寻常，逐渐不受控制。
地球上的居民开始容忍贪婪，容忍权力，容忍愚昧，容忍财富，容忍科技，却开始藐视现实，否定能
力⋯⋯　　地球环境正受到严重破坏，处于十分危险的状况。
。
到处是毒气，到处受到侵蚀，气温不断上升。
面对为了短期利润而开发的基因工程，地球显得如此脆弱，甚至不堪一击。
病毒和细菌在巨大的压力下随时可能产生致命的基因突变。
武器在全世界泛滥成灾，无论何时何地，都能轻易获得。
人工智能使人类快速地非人化。
作为物种之一，我们掌握的知识越来越多，可对于发生在我们自身、发生在我们的世界、发生在陆地
海洋天空的许许多多的事情却了解得越来越少。
　　⋯⋯我要着手设计并实现一个宏伟的蓝图，我现在就要开始行动，和世界上最优秀的人才一起行
动！
想必大家和我一样，对此都有相同的感受。
这，就是我向在座各位发出邀请的原因。
　　——书中巴菲特所言
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编辑推荐

　　《巴菲特计划“只有巨富才能拯救”》“股神”巴菲特“微软”创始人，比尔·盖茨，伯克夏·
哈撒韦公司副主席，查理·芒格，全球唯一联手签名推荐图书，超级富豪云集，究竟要干什么。
被《美国新闻与世界报道》列为美国最有影响力的人物之一被《时代》杂志评为20世纪最有影响的100
人之一美国现代消费者运动之父汽车召回制度的创始人五届总统候选人。
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