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前言

中国古代奇书众多，《素书》便是其中之一。
《素书》亦名《钤经》《玉钤经》，关于它曾有一个众所周知的传说：一天，张良从一座桥上经过。
桥上有位白发老人，他穿着粗布短衣，走到张良站立的地方，故意将鞋子丢到桥下，让张良去给自己
捡起来。
张良既惊讶又气恼，但见他年事已高，就强忍怒火，下桥将鞋捡了起来，又应他的要求为他穿上。
老人后来又几次考验张良，在张良通过考验后送给他一部书，这部书就是《素书》。
不管这一传说的真实性如何，但《素书》确实是在张良死后大约五百年，被盗墓人从他的墓里偷出来
才得以流传下来的。
根据传说，张良正是因为读了此书，才能够在楚汉战争中辅佐刘邦打败西楚霸王项羽，助其夺得天下
，建立西汉王朝。
翻开《素书》，我们几乎可以找到汉时张良所有谋略依据之处：“阴计外泄者败。
”这是张良用于劝说汉高祖刘邦先将韩信稳住，再慢慢图之时所持的理由；“小怨不赦，则大怨必生
。
”这是张良劝汉高祖刘邦封雍齿为侯以稳定汉初天下时所持的理由；“决策于不仁者险。
”这是张良用来劝说汉高祖停止分封六国时所持的理由；“吉莫吉于知足。
”这是张良面对汉高祖的分封持知足不贪的态度的原因⋯⋯小小的一部《素书》，成就了汉室天下。
但宋朝人张商英仍然认为张良没有领会此书的奥义。
到底这部奇书里隐藏着什么样的秘密呢？
其实，《素书》仅6章，1336个字，可谓短小精悍。
但在这短短的篇幅内，作者却讲了五个方面的内容：一是阐明了作者“道、德、仁、义、礼五者一体
”的思想体系以及“潜居抱道，以待其时”的处世哲学；二是阐明了作者识人用人的原则，“任材使
能，所以济物”“危莫危于任疑”“既用不任者疏”；三是阐明了应该如何加强个人修养，包含了“
博学切问”“恭俭谦约”“近恕笃行”“亲仁友直”等方面的内容；四是讲述了一些治国安邦的经验
，“后令缪前者毁”“足寒伤心，人怨伤国”“有道则吉，无道则凶。
吉者，百福所归；凶者，百祸所攻。
非其神圣，自然所钟”；五是讲述了自己的处世之道，“好众辱人者殃，戮辱所任者危”“上无常操
，下多疑心”“近臣不重，远臣轻之”。
《素书》涉及的范围不可谓不广，无论是普通人用来提高自身修养，还是从政者用于提高管理能力，
它都是极其实用的。
因此后人评价说，读罢此书即能“知天地变幻，晓人事莫测”。
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内容概要

　　《素书》相传为汉代黄石公著，是一部类似“语录体”的书，集中体现了黄石公的人生智慧和处
世之道，对后人产生了深远影响。
全书主要包括五个方面：阐述道、德、仁、义、礼五位一体，密不可分的思想体系；阐明依据“俊、
豪、杰”三种不同才学的用人原则；从思想和行为两方面提出了如何加强个人修养；总结安邦治国的
经验；阐述了智慧的处世之道。

　　本书对《素书》原文作了精心的注释、翻译、阐发，使其通俗化。
同时，通过大量古今中外的事例，对书中所阐述的相关观点进行了形象的说明。
通过阅读本书，普通人可以提高自身修养，从政者可以加强自身从政能力，企业经营者则可以提高自
身的管理水平，各得其所。
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作者简介

　　黄石公，齐国人（今山东淄博）。
据宋人罗沁《四皓辩》记载：黄公石，又名夏黄公，姓崔名广，字少通。
因避秦时苛政暴虐，曾隐居湖北谷城黄石山，世称“黄石公”。
后又在太湖夏黄修道，故曰夏黄公，简称“黄公”。
黄石公是古代专门研究兵法的大学士。
《吕氏春秋》中“论威”“决策”“三略”等诸篇兵法，都出自黄石公之手。

　　文慧，39岁，最早毕业于北大中文系。
在社会上摸爬滚打了数年后，于2008年从中科院心理学专业毕业。
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章节摘录

版权页：   插图：    陆贾：马上得天下，不能马上治天下 陆贾是西汉初期的政治家、文学家、思想家
，他跟随刘邦平定了天下，对当时统治政策的确定有着非常大的影响。
在他的影响下，汉高祖采取了正确的统治措施，避免了重蹈秦朝灭亡的覆辙。
 陆贾原为楚人，在年轻的时候就以出色的口才而闻名。
他生逢秦末乱世，一心要寻找一位明主。
当时，起兵反秦的诸侯不少，其中还有许多六国贵族，陆贾身为楚人却投奔了汉王刘邦。
这是因为，在他看来，刘邦虽然出身寒微，但对下属的合理意见却能够积极采纳，是一个值得辅佐的
人物。
在跟随刘邦之后，陆贾充分发挥了他伶牙俐齿的优势，为刘邦说服各路诸侯立下了不少功劳。
 汉朝建立以后，作为刘邦的近臣，陆贾不改儒生本色，经常劝刘邦注意以诗书教化百姓。
不过，熟悉历史的人都知道刘邦是乡野出身，一度被后世称为"流氓"，他对儒家文绉绉的东西可是没
有什么概念，在他看来，陆贾唠叨的儒家那套软绵绵的治国思想，实在不符合自己金戈铁马夺天下的
风格。
于是，陆贾和刘邦之间便有了一段流传千古的对话。
 有一天，刘邦厌烦了陆贾的唠叨，斥责陆贾说： "我是在马上得天下的，要这些诗书做什么！
"刘邦的意思很明白：儒家提倡用德行治国，可是最后秦国却以武力统一了六国，现在的皇帝我也是骑
马征战疆场才把天下打下来的，你们儒生唠叨的那些书本哪里派上过用场！
 陆贾不愧是雄辩高手，他一语惊人： "在马上得天下，难道就能在马上治天下了吗？
"刘邦用武力夺取天下不假，但是陆贾也有着无可辩驳的证据可以说明以德治国的重要性。
商汤、周武虽然都是起兵"犯上"，但是他们建立的王朝却延续了几百年，就是因为他们广行仁、义、
礼、乐这些教化手段，用道德治国。
吴王夫差和秦始皇建立的王朝虽然也曾经盛极一时，可是都没过多少年就灭亡了，就是因为他们多行
不义。
 他拿最切近的例子告诉刘邦。
秦始皇治国不用"德"，所以才有汉家的天下。
如果当时秦始皇懂得以德治国，不穷兵黩武，那么现在仍然是强盛的大秦王朝，就连陛下您也只是他
治下的一个顺民而已，哪里能够得到如今的天下！
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编辑推荐

《素书谋略全本》帮助普通人可以提高自身修养，从政者可以加强自身从政能力，企业经营者则可以
提高自身的管理水平，各得其所。
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