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内容概要

　　江平市新任代理市长居思源是个“红二代”，他的父亲居老先生是位备受尊敬的老首长。
这样的特殊身份为居思源的仕途助力不少，但同时也让他感到时刻被别人关注的压力。
居思源沉稳干练，深谙官场明暗规则，决心把江平市治理好。
可是不久之后，他就遭遇因前任政府班子留下的征地纠纷问题而造成的群体性事件。
为此他多方运作，与群众代表耐心谈判，代表市政府作出双方都能接受的承诺。
就这样，在一次次具体而微的行政工作中，居思源发挥政治智慧，运用优质后台，化解危机于无形之
中，也慢慢让自己的施政走上正轨⋯⋯
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作者简介

　　洪放，男，1968年生，安徽桐城人。
中国作协会员，桐城市作协主席。
出版有长篇小说《秘书长》系列、《挂职》系列、《最后的驻京办》、《领导司机》、《党校》、《
撕裂》。
追求官场原生态写作，力求诗意化的人性抒写。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<班底>>

书籍目录

第1章　干部子弟市长居思源空降江平
　小时候，父亲的战友和部下经常来住在省委大院的家里。
他们来时，带得最多的东西就两样，一是酒，一是茶。
酒是父亲的至爱，父亲笑称是兄弟；而茶是父亲的至味，父亲笑称是伴侣。
兄弟与伴侣，这两样，都完完全全地遗传给了居思源。

第2章　别人介绍居思源时，总是会捎上一句“居老的公子”
　居思源在被人介绍时，总是会被捎上一句“居思居老的公子”。
这句话一出，大部分人都开始肃然起敬。
这一方面说明了父亲居思在江南省的影响，另一方面也显示了人们对居思源的感叹，其实是因为他的
父亲居老爷子的缘故。
后来到宣传部，一直干到厅长，人们还这么说。
居思源也不解释了，解释多了，人家说你矫情。

第3章　居思源补上基层工作这一课，以备将来胜任更重要的职务
　这些年，从中央到地方，明显呈现出一种倾向：有过基层领导经历的干部，容易得到重用。
而从中直或省直直接提上去的干部，凤毛麟角。
这也是李南副书记找居思源谈话时所表达的意思。
李南书记说：“你还年轻，省委是十分重视年轻干部的培养的。
放你下去，就是要给你补上基层工作这一课，有了基层工作的经验，加上部门工作的阅历，将来就可
以胜任更重要的职务，承担更大的责任。
”
第4章　省委副书记给新市长居思源出的难题
　中国现在跟官场关系最紧密的公司，不是国企，而是房企。
房企拿地，是给政府的土地财政增加收入；而房企在一个地方发展，政府在环境上的宽与严，会直接
导致项目的成与败。
房企也因此与官员之间形成了说不清道不明的关系。
这几年，众多官员的腐败，都与房企有关。
房企老总所能攀上的领导干部的级别，就像他们所树立起来的房子一样，高度有时令人难以猜测。
比如联建，这不就找到了李南书记头上？
李南书记能亲自为他们打电话，其中的利害，自然是一目了然了。

第5章　新形势下，如何对待民意
　居思源打开电脑。
只要有空，上网看新闻，或者到论坛了解民意，是他这么多年坚持的习惯。
在江平论坛上，关于新市长施政方针的讨论仍然在继续，不过猜测的少了，提建议的多了。
对待网民和意见领袖们的建议，要一分为二地看。
好的，拿来主义；发牢骚的，甚至有私人攻击的，略过不看。

第6章　了解官民关系的本质，才能更好地治理民众
　中国向来是个民敬官民畏官的国度，老百姓没事是不太愿意跟官打交道的，要么逼急了，要么无路
可走了，他们才会来与官纠缠。
在官与民的纠缠中，民总是向下的。
向下是最简单也是最基本的，连最简单最基本的都没法满足，你让他们怎么笑，怎么散开？
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第7章　谁敢小视居思源市长强大的后盾
　有人说：居市长到江平，不过是增加一次基层工作的经历，也许一年两年，至多三年五年，居市长
就会到省里的。
将来，或许还会到中央。
你可以碰他自己，但是有多少人可以碰居思源超强大的后盾呢？

第8章　市委书记是等着到省里去的人，一味求稳
　江平官场不稳，形势就不平和，人心不静，发展就搞不上来。
徐渭达是等着到省里去的人，他不可能也不愿意在江平再搞什么新花样，也不会搞什么大的动作。
任何大的动作、新的花样都存在蹚风险，政绩越大，后面的议论越多，风险越多。
徐渭达不会去蹚这浑水的。
但是，居思源得蹚。
而且必须蹚好，蹚出成效，同时又要保证不至于把自己蹚进泥潭里。

第9章　没有必胜的把握，居思源是不会动手的
　居思源来自省城，在上层有深厚的根基，他既然要在居然山庄上做文章，那他就是一定反复揣摩好
了的。
没有必胜的把握，像他这样的人是不会动手的。
这样想着，程文远心里一颤，他赶紧将目光从居思源身上收回来，会议正好结束了。

第10章　居思源去拜访父亲的两位声名显赫的老战友
　上午，居思源让孟庭叶开车，自己去看父亲的两位老战友。
这两位老前辈，一位住在现在总政的将军楼里，另一位住在后海的高干中心。
孟庭叶一听地名，就知道这两位显赫的身份了。
但是他没问具体是谁。
领导不想说的，他不会问。
当驻京办主任，要的就是这份灵活。
领导不说的，坚决不问。
领导想要的，坚决执行。

第11章　居思源的作为遭到了人们的纷纷议论和误解
　有人说，居思源这是做给江平的老百姓看的，反正他是干部子弟，不愁着吃喝玩乐，他哪儿在乎每
个单位年终的那一点补助？
还有人说得更难听，说居思源这是在做给徐渭达看，他就是要打破原有的许多架构，建立属于自己的
政治体系。
而他这建立的代价，就是各个单位、部门和县区年终追加经费的取消。

第12章　官场上男女关系最是分辨不清
　官场流传着一句话：清官难过三关——人情关、金钱关、美女关。
官场上男女关系是和升迁一样，最让人议论、最分辨不出青红皂白的。
这些年，叶秋红虽然身在官场上，但是她是对事不对人，与事情接近，而不与人接近。
特别是与一些领导干部，她总是敬而远之。

第13章　在官场上备受尊敬的老父亲给居思源的忠告
记得有一次与老爷子谈话。
老爷子问到几位老同志的孩子的情况，居思源一一说了，其中谁谁在哪个厅当副厅长，谁谁在某大学
当教授，谁谁在部队当到师长了。
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还有谁谁因为经济问题被抓了，正在监狱里。
老爷子听着，很久才道：不管在干啥，关键是要行得正，坐得稳。

第14章　送礼是门学问
　送礼就是门学问，总有人在这方面认真钻研。
最突出的成果就是不往领导家里跑了，改成办公室。
方便，直接，也不给领导添后续麻烦。
公文包揣上若干个信封，每个信封里又装上若干红票子。
进了领导办公室，先当然是以工作为主，稍事汇报。
接着就拿出信封，伸手递到领导桌上放着的文件下。
然后以迅雷不及掩耳之势，在领导要退还信封之前退出其办公室。
如此多么得当，又极其私密。

第15章　失去保护伞，干部子弟也得收敛
　这次向铭清下到江平来，虽然是平级调动，但最大的原因可能还是他自己想脱了财政厅的干系。
他在财政待得太久了，不说所有的事，只要一两件，查实了，那就是大事。
向老爷子又离开了人世，他头顶上的黄伞没了，他当然得收敛收敛。

第16章　官场就是一大片森林，没有哪一棵树是真正独立的
　到了省部级这样的高官，中央要查，是得下决心的。
这样的官员就像大树，根太深了，节太多了，叶子太密了。
稍稍一动，就会牵一发而动全身。
不仅仅动了全身，还会不断地危及到更多的树更多的根、更多的节和更多的叶子。
官场就是一大片森林、没有哪一棵树是真正独立的。
独立意味着被隔离，就意味着死亡。
死亡了，你还如何实现覆盖大地的愿望？

第17章 官场的消息看起来最保密，其实透露得也最快
　官场的消息看起来最保密，其实透露得也最快。
最保密的地方恰恰是最不保密的地方。
比如某些领导，会上大谈特谈组织纪律性、保密性，会后也许就在谈人事变动的推测，或者是先行解
密党委政府的某些安排。

第18章　省委副书记的微妙处境
　从某种程度上说，省委副书记比书记、省长更能说得上话。
书记和省长之间还有所制约，而副书记恰恰成了两个人制约后的最大获利者。
副书记可以游刃于党委和政府之间，很多书记不好说、不好出面的事情，副书记可以出面；很多省长
或者市长难以沟通的事情，副书记可以去沟通。
因此，副书记往往成了一个地方出镜最多、最有影响力的人物。
书记是一般干部难以直接接触的，市长又不宜于过多插手诸如人事等方面的事务，副书记却都能。
副书记职位的灵活和直接，以及权力的相对集中，使其越来越成为一个地方党政班子中最炙手可热的
职位。

第19章　小心提防官场上的小人拿你做文章
　官场上的文章很多，那些写在书面上的，仅仅是其中最小的一部分。
还有更多的，被写在暗处，写在隐秘的地方，写在你防不胜防的时候⋯⋯很多事都可能成为别人文章
的素材，只是你浑然不觉，你成了文章的主角，被注视，被宣扬，被揣摩，被篡改，被规则。
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这些有形无形的小文章，构成了官场这篇错综复杂的大文章。

第20章　双规到谁为止是一门大学问
　看起来就是一个正处级的局长被“双规”，但在其后面，谁能保证还会有谁将接着被请到纪委？
一个局长不可能是孤立的，他是有上也有下的。
上与下，都与他存在千丝万缕的关系，这些关系一旦揭开来，将是一张庞大的网。
这网上，有多少人会因为利益而成为一体？
又有多少人曾是劳力的利益的共享者，或者说是一条绳子上的蚂蚱？

第21章　市委书记与市长的关系，就像踩高跷
　市委书记与市长的关系，就像踩高跷。
本来是平衡的两个点，谁强大些，谁就占据了高处。
这种博弈，是自身力量与后台力量的双重博弈。
徐渭达在江平这么多年，从副市长一直干到市委书记，也经历过这种博弈，而且是作为两种角色的博
弈，他都尝试过。
他知道该如何运用自身和后台的力量，来保证自己始终处在上风。

第22章　打黑：即使是马蜂窝也要巧妙地捅破
　居思源道：“搞经济要用市场经济的方式进行，而不能用黑道的方式进行。
黑道的方式不会长久，也不能容忍。
这次事件，我让他们暂时缓和一下，下一步还是要认真追查的。
江平不能容忍黑恶势力存在，这是大趋势，也是老百姓的愿望。
”
第23章　位高权重的老爷子去世了，他的老战友们还会为居思源保驾护航吗？

　后台没人，注定了一个官员难以走远；而前面没干事的人，这个官员也难以走得顺当。

　现在，居思源的处境正是有后台而后面没人。
虽然老爷子走了，但干部子弟的光环还是笼罩在头上，而且老爷子的那些战友朋友部下，还有很大一
部分正在台上，正执掌着更大的权力，这些人只要居思源愿意动，都是他优质的后台资源。

第24章　两会上不算意外的意外
　两会的气氛也是中国官场的真实写照。
本来是大家去竞争，却都心照不宣。
来来往往，没事似的，特别是竞争对手，见了面比平时更客气。
套用一句话说：组织安排。
暗地里谁都在活动，面子上却谁都在平静。
候选人是会议前就公开了的，因此喝酒敬酒，往往成了候选人在会场之外最直接的公关。
但那是市级以下的事。
到了省级，酒不能再敬了，能不能在省级领导的位子上坐着，沉着是一个重要的特质。
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章节摘录

　　第1章　干部子弟市长居思源空降江平　　&hellip;&hellip;先是一片静寂，整个战场上没有一点声
音。
静寂，死一般的静寂。
　　突然，轰隆隆的炮声从战场的后方响了起来，霎时，天地间被炮火映红了。
随着炮火的红光与呼啸声，新的一轮激战开始了。
　　父亲后来说：&ldquo;最难耐的时刻就是炮火响起之前。
那静啊！
静到了人的骨头里，静得让人心里没底，甚至感到了恐惧与绝望。
&rdquo;　　居思源问：&ldquo;那后来呢？
&rdquo;　　父亲闭上眼，过了一会儿才说：&ldquo;后来，战斗一打起来，所有的激情就都出来了。
特别是看到战友们前赴后继，马上就热血沸腾了。
&rdquo;　　&ldquo;啊！
&rdquo;居思源应了声。
他也如同进入了战斗中。
　　现在，居思源不是在战场上，而是在江平市的会议中心里。
江平市领导干部会议在常委会后接着召开。
主题只有一个：宣布江平市委市政府主要领导人事变动。
　　省委组织部副部长王长主持这次会议。
　　刚才，也就在十分钟前，王长副部长已经将居思源的简历及其他情况在会上作了通报，并宣读了
省委关于调整江平市委市政府主要领导的决定。
说是主要领导，其实就涉及居思源一个人。
省委决定由居思源同志任江平市委副书记，提名江平市人民政府副市长、代理市长。
相关程序由江平市人民代表大会按照法定程序进行。
　　王长在宣读这个决定时，居思源一动没动。
他甚至在一瞬间感到这个决定好像跟自己没有关系似的。
虽然决定上写的是自己的名字，而且这决定，也明明白白是江平官场上的一次意外。
而此时，他忽然想到了父亲，想到了父亲曾经的战场。
　　台下，黑压压地坐满了人。
居思源看着，心里想：真的了得。
一个江平市，处级干部就这么多了。
难怪说中国是个官大国，官多，小官多，大官也多。
这处级，是在古代也多少算得上正式的朝廷命官了。
七品县令啊！
那可不是谁想当就当得了的。
就底下这一大片人头来看，或许也是千辛万苦才拼将来的。
古人一试定终身，今人呢？
试之后还有太多太多。
早些年，居思源刚刚改行进入官场时，报社里一位老先生就对他说过：&ldquo;从此，你得更要多一个
心眼了。
从此，你也就不再是婴儿了。
&rdquo;　　&ldquo;婴儿？
&rdquo;居思源当时就睁大了眼睛。
老先生眯着细小的眼睛，推了推眼镜，道：&ldquo;你本洁如婴儿。
可那官场，岂能如此？
&rdquo;　　居思源叹了口气。
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那一刻，他差一点就放弃了改行的念头。
　　当然，改行不改行并不是居思源能定的。
老先生的话，只不过是说说而已。
所有的手续都办好了，他已经是宣传部的人了，而不再是都市报的记者部主任了。
　　居思源想着，又端起茶杯，打开盖子，喝了一口。
对于茶，居思源有一种特殊的嗜好。
他喜欢喝茶，尤其是绿茶，而且只喝西湖龙井。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　★ 新官场文学第一人洪放巅峰新作　　★ 最具政治智慧的官场博弈小说　　★ 透视为班子谋底
气的政治智慧
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