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前言

为什么有的人飞黄腾达，有的人穷困潦倒在这个世界上，到处都是有才华的“穷人”。
他们才高八斗、学富五车，甚至有着上天入地的本领，但为何最后落得个穷困潦倒、一事无成的下场
呢？
而许多并没有什么才华的人为何能功成名就、春风得意？
大家都是两个肩膀扛着一个脑袋，为什么人生竟会如此不同？
究其原因，就是人情世故！
从某种程度上说，是否懂得人情世故，决定了一个人的一生是飞黄腾达，还是穷困潦倒！
大凡成功的“牛人”，无一例外都明白这一点。
他们读懂了社会的本质和人际交往的潜规则，知道对方需要什么，知道对方的脑子里在想什么——要
想钓到鱼，就要像鱼那样思考！
你几乎看不见他奔波劳碌，但是在不动声色中，他已经实现了人生的目标。
他们成功的密码是什么？
其实很简单，就只有“人情世故”，唯此四字而已！
出来混的人一定要懂人情世故，这是个最基本的要求。
一个人如果不懂人情世故，那还出来混什么呢？
从一开始就注定了没有成功的可能，这样折腾下去也只是白白浪费精力。
而一个深谙人情世故的人，哪怕刚开始能力差一些，出来混还是大有希望的，因为他只要掌握了这一
“独门绝技”，就迟早能够迎来命运的转机。
哪怕你是一名“武林高手”，如果不懂得人情世故，也混不长久，肯定会混到走投无路的地步。
这是真理！
只要你稍微动脑想一想，就能想出身边很多的事实。
你会发现，真正的聪明人在做人做事方面能做得恰到好处、滴水不漏，不仅收获了实利，也落下了美
名。
而有的人则是刀子嘴豆腐心，没少帮别人的忙，却没有一个人说他好，在身边树敌不少，这大都是不
懂人情世故造成的。
生容易，活容易，生活不容易。
每个人都必须面对残酷的竞争！
因为不懂人情世故，历史上有很多立下汗马功劳的功臣名将，最后都落得个被诛杀的下场——他们没
有倒在敌人的剑下，却冤死在自己人的手中，鲜血横溅、脑浆涂地。
世上无处可买后悔药，即使有，后悔也已经来不及了。
他们光辉灿烂的一生就这样草草收场。
如此用鲜血和脑浆写下的沉痛忠告，我们怎可不懂？
出来混很难，要混好更是难上加难。
一不小心就会穷困潦倒、一事无成。
事业不成，哪怕你才高八斗、学富五车，也将沦为狗屎不如！
如果事业有成，哪怕是一个酒囊饭袋，也会被人吹捧成天才！
人情冷暖、世态炎凉，这就是现实的残酷。
中国人太多，生存压力太大，要想在外面混得好、混出个名堂，就必须让自己懂一点儿“混”的游戏
规则。
的确如此，人生就像一场游戏，不懂游戏规则的人最终会死得很难看，只有对游戏规则运用纯熟的人
，才能在游戏中玩得痛快、玩得开心，玩出自己想要的一切！
这是一本敢于说真话的书，一本将千年潜规则一语道破的书！
每一个出来混的人都要读！
老祖宗们用鲜血和脑浆写下来的忠告世上没有永远的朋友，也没有永远的敌人，只有永远的利益。
人与人交往的本质其实就是利益交换。
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如果你不懂利益交换原则，凡是好处都想自己独吞，那么即使你拥有旷世才华，也只能沦为无用的白
纸！
永远不要瞧不起那些现在看起来很俗的人。
若干年后，他们或许就是最不俗的人。
锋芒太露没饭吃——这是跌过跟头的老祖宗用鲜血和脑浆写下的忠告！
凡是做大事业的人，都应该修炼“藏锋”之功。
当智则智，当愚则愚。
必要时，甚至装一装“低能儿”、做一做“糊涂人”，都是明智之举。
天桥上摆摊算卦的老头随便弄把胡子就能冒充大师，糊弄那些貌似很精明的人。
为什么他们能够得逞呢？
那是人类趋吉避凶的本性使然。
人们与生俱来的这一天性，可不是读了几天《三字经》就可以彻底抹杀和消除得了的。
如果你能在这个世界上找到一个不懂趋吉避凶的正常人，我可以毫不犹豫地给你一百万！
从另类的角度来看，嫌贫爱富的人性本质推动着社会的发展。
如果人人喜欢贫穷落后，那么谁还愿意从事体力劳动？
谁还愿意从事脑力创造？
哪儿来的吃的、穿的、用的和住的？
这样社会就会停滞不前，甚至倒退！
所以，我们应该将嫌贫爱富看做一种正常的社会现象。
别人凭什么要把自己辛苦得到的午餐送给你？
换句话说，你会把自己辛苦挣来的午餐给别人吗？
如果觉得不可以，那为什么相信别人可以做到呢？
所以，与其把毫无根据的希望寄托在别人身上，不如自己去努力挣午餐！
面对那些沉默寡言、喜怒不形于色的人，我们说话办事须十分谨慎，不能急着把自己的底牌暴露给他
们。
这些人的城府往往很深，心计也比较多，如果你说话办事欠考虑，很容易被他们抓住把柄反过来利用
你。
亲友间大多只能同患难，不能共享福。
老板和员工之间则大多只能同享福，不能共患难。
人不怕不聪明，就怕太聪明。
聪明一过头便会盲目，便会目中无人，便会不知天高地厚、忘乎所以。
这个时候，看似很聪明的人其实已经等于是半个傻子了！
古今得祸者绝大多数是精明的人，现在的人唯恐不能精明到极点，其实这才是最愚蠢的。
当一个美丽的女人炫耀自己的美丽时，她就开始变得丑陋了；一个聪明人炫耀自己的聪明时，就开始
变得愚蠢了；一个有才华的人炫耀自己的才华时，就开始变得一文不值了！
如果利润10% 是合理的，本来你可以拿到11%，但还是拿9%为上策，因为只有这样才会让后续的生意
源源而来。
在官场混的人必须处处小心、时时注意。
哪怕你荣耀了大半辈子，如果最后犯个大错，可能你的一生就这样毁了。
人生就是如此奇妙，做人就像种田，最后的收成才是评定的标准。
“取乎其上，得乎其中；取乎其中，得乎其下；取乎其下，则无所得矣。
”意思就是说，如果一开始的期望是一流，最后达到的效果可能只是中流；如果一开始期望的只是中
流，最后达到的效果只能是末流；如果一开始期望的只是末流，最后可能什么都得不到。
在一些特殊场合中，有些聪明人会主动将主角的位置让给别人，自己则心甘情愿当配角。
这并不是失败，甚至可以说是一种策略性的胜出。
他让出的只是一个主角的虚名，而赢得的是真正的实惠。
有句话说：“呼唤什么就缺什么。
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”虽然中国人呼唤中庸之道，但在实际生活中处处走极端。
正因如此，现在国家才提倡和谐社会，核心含义就是中庸，让世人不要偏激和走极端。
对一个中国人来说，生命有多宝贵，面子就有多宝贵。
你给足别人面子，别人就会给足你一切；如果你伤了别人的面子和自尊，别人就会对你恨之入骨，彻
底把你放在他的对立面。
不要用情绪化的方式批评别人，尤其注意要就事论事，避免评价别人的人格、兴趣与家庭教养。
批评别人时若能提出解决方案就更有建设性，同时不忘肯定别人的长处。
此外，如果批评时能采用幽默的语言，效果往往会更佳。
爱听甜言蜜语是每个人的弱点，无论谁都容易上当。
世上几乎所有的女人都喜欢听甜言蜜语，许多女人正是因为男人的甜言蜜语而嫁错了人。
最高明的情感投资技巧是雪中送炭，而不是锦上添花。
一开始先给下属一个下马威，让他们知道你的厉害，然后再慢慢放宽尺度，让他们感激你的退让和随
和。
这就是CEO 的管理智慧。
不管对方的话有多难听，我们都要让对方把话说完，听听他到底想要表达什么。
上苍总是厚爱那些沉默和隐忍的人。
年轻时看到他人的风光，我们不必眼红忌妒。
只要持之以恒地做事，积极认真地做人，每个人都会迎来属于自己的成功！
要想钓到鱼，就要像鱼那样去思考。
无论你本人多么喜欢草莓，鱼都不会理睬它；只有以鱼本身喜爱的蚯蚓为饵，它才会上钩。
一个施恩惠于人的人不要将此事记挂在心头，也不要张扬出去让别人赞美，那么即使是一斗粟的付出
也能得到万斗米的回报。
如果一个以财物帮助别人的人总要求别人回报他，那么即使付出万两黄金，也难有一文钱的功德。
有这样一个经典的公式：欲望- 实力= 痛苦程度。
当欲望远远超过实力，无论如何都不能实现时，就是一个人最痛苦的时候，很容易走火入魔。
一个人在春风得意的时候，往往是最危险的！
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内容概要

《我就是教你混社会：老祖宗用鲜血和脑浆写下的忠告》：超级畅销书《气场》译者、《人脉圈》系
列作者章岩最新力作！

一本将千年潜规则一语道破的书，让无数在社会中忙得焦头烂额的人拥有强大的内心和掌握生存的技
能，解决生活中最实际问题的工具书！

《我就是教你混社会：老祖宗用鲜血和脑浆写下的忠告》是一本人际交往实用书，告诉读者混社会要
有真本事，做人要懂得换位思考，要明白做事不误入别人圈套、又能糊涂做人的本领，要学会无功无
过却能稳住位置的艺术，要有强大的气场，能够在欲望面前不迷失，修炼从容的内心，等等。
从不同角度告诉读者拈来就能用的生存技巧。
这些为人处世的技巧和面对复杂社会和人性时的技巧，可以让你在社会这个大舞台上玩得转，玩得顺
，玩得赢！
本书由中国知名草根心理学家章岩著。
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作者简介

章岩，中国知名草根心理学家，现居北京，任某传媒机构CEO，其悟出的一条真谛为：劳心者治人，
劳力者治于人。
出版图书有《人脉圈》《先交朋友，再做生意》《气场》《每天懂一点人情世故》《销售中的心理学
诡计》，其图书版权输往海外，风靡台湾、日本、新加坡、东南亚及欧美等20多个国家和地区。

目前，章岩被奉为国内20几岁、30几岁群体的励志教主、心灵导师，其书中的生猛语录被新浪、腾讯
、天涯论坛、猫扑等网站疯狂转载，并被千万读者写上QQ签名，以此作为人生的座右铭和正确的行
动指南。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<我就是教你混社会>>

书籍目录

第一章  “牛人”混社会靠什么
好吃的东西不要一个人独吞
锋芒太露容易没饭吃
兔子急了会咬人，千万别把对手逼到绝路上
诚实不当傻瓜，坦诚而不幼稚
天下没有免费的午餐
不要做功高盖主被诛杀的那个人
伸出的拳头只能被人打，收回来的拳头才能打人
第二章  混社会一定要懂的人脉真相
攀龙附凤是人的天性
一个资源多的人喜欢与另一个资源同样多的人进行交换
不要瞧不起看起来很俗的人，他们或许是最不俗的人
宁得罪十个君子，不得罪一个小人
水至清则无鱼，人至察则无徒
以责人之心责己，以恕己之心恕人
记住别人的好，忘记别人的坏
第三章  世界上到处都是“聪明”的傻子
你是真聪明，还是假聪明
真正的聪明人从不炫耀才华，只有蠢材才卖弄学问
真正的聪明人都懂得推功揽过这一招
混社会的最高境界——双赢
做人要真诚，处世要变通
真的是“人不为己，天诛地灭”吗——自私自利的底线
做人就像种田，最后的收成才是评定的标准
第四章  不要被人卖了还帮人数钱
利用和被利用的关键
如何不掉入别人的圈套
必须牢记言多必失的戒条
不要认为别人唯唯诺诺就是赞成自己
从穿戴看透内心
“我只告诉你”这句话的弦外之音
如何让人看不穿你
第五章  为什么那些无功也无过的人地位最稳固
地位稳固的秘诀
让对方做主角，自己心甘情愿当配角
伤什么都不要去伤别人面子
疑心生暗鬼——不要看谁都不像好人
恩要自淡而浓，威需从严至宽
做人要中庸，做事要一流
诚信是最好的“还魂药”
混社会铁律——对事不对人
混社会大忌——固执偏激
第六章  真理往往在少数人手中——不要活在别人的眼睛和嘴巴里
为什么会把谬误当真理
不要活在别人的眼睛和嘴巴里
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宁做耳聋的青蛙，不做没脑子的人
不要误信他人的一面之词
当别人说你屡战屡败，你要坚持屡败屡战
不要在甜言蜜语中晕头转向
千万不要因别人的“眼光”而失去自己
第七章  即使天塌下来，也要有一颗从容的心
为什么钱越多越容易亏本
不怕死定律——越怕死就死得越快，不怕死反而能活下来
灾祸和穷困是锻炼英雄的熔炉
莲花生于臭泥，光明生于黑暗
笑看世态炎凉——每个人都是趋吉避凶的“自私鬼”
即使天塌下来，也要有一颗从容的心
第八章  混社会靠实力——武林高手是这样练成的
先在洞中修炼，再来决一死战
现实不认可学历，只认可经验和努力
性躁心粗的人一事无成
不要做“只想要金子却不理会矿石的人”
认清自己的能力底线
标新立异没有错，但别在阴沟里翻船
成功属于沉默和隐忍的人
第九章  混社会要装×——你的气场会告诉大家你有几斤几两
打造气场第一件事——挺胸、收腹、提臀
内在气场的辐射——走姿与站姿
双眼是气场命门，顾盼间释放能量
肢体语言越来越少，这样你的气场就跳出来了
说话不要用喉咙吼出来，可以试着用腹腔发声
不要以为袜子、内裤、背心穿在里面别人不知道
气场提升法宝1——太阳镜
气场提升法宝2——手拿包
第十章  混社会要懂换位思考——对牛弹琴，不如喂牛青草
要想钓到鱼，就要像鱼那样思考
自省精神——为什么有的人屡屡碰壁不能成功
才华是老虎的牙齿，品德是坚固的笼子
不要拿别人的短处说事儿
过于抠门是跟自己过不去
做点儿善事急于让人知道，还不如做了坏事怕人知道
闭着眼睛往前冲的人会死得很难看
第十一章  不要在欲望面前迷失自己的本性
欲望-实力=痛苦指数
春风得意的时候，其实是最危险的
歌舞酒宴最高潮时，就要整理衣衫毫不留恋地离开
不要在欲望面前迷失自己的本性
我们一生总得留下点儿什么——沉湎于温柔乡等于混吃等死
战胜心魔才能走上王道
第十二章  尽人事，听天命
货比货得扔，人比人得死
每个人的人生都是“自作自受”
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尽人事，听天命——脚踏实地地努力，剩下的就交给天定吧
腾不出时间休息的人，一定会腾出时间来生病
扫地的时候扫地，睡觉的时候睡觉
出世是为了更好地入世，入世是为了更好地出世
后记
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章节摘录
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后记

出来混的人不容易，想混出个人样更是困难。
因为现代社会竞争越来越残酷，人际关系也比过去更复杂！
这个时候，我们就需要一本能指导我们混得更好的书——一本不是说空话、套话的书，而是一本敢于
说真话的书，一本敢于将人类隐藏了几千年的潜规则一语道破的书！
这本书必然是老祖宗用鲜血和脑浆写下来的忠告，这本书必然包含现实的残酷和人类内心最微妙的元
素，它是一本励志书，更是一本心理书！
它是研究人类社会的书，不能用一个固定的概念来概括它。
我们需要怀揣这样一本书行走江湖，它将告诉我们闯荡江湖需要掌握的“潜规则”。
你应该把这本“葵花宝典”藏于行囊中，福佑人身安全无虞！
为写作本书，我精心研读了明代道士洪应明所著的《菜根谭》，并结合当今社会的现实处境，作出了
自己的诠释和演绎。
这些解读单薄牵强或隔靴搔痒，都在所难免。
对于书中出现的不足之处，恳请读者诸君见谅！
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媒体关注与评论

为什么楼主说的那些学富五车的、美貌如花的、技能娴熟的都没能成功，而那些看上去傻不拉叽的、
装腔作势的，连大学门都进不了的却纷纷成了成功人士？
关键是前者不会混社会技巧，而后者却精通此术。
至此，我们不禁恍然大悟，前者有许多别人羡慕的真本事却不如每天打着哈哈的蠢材，问题原来出在
了这里呢！
    ——皮格马利翁第七    凡有所成者，都要学习混社会的技巧。
不管人们认不认同，这是自人类社会存在就一直存在的铁的事实，只是看各人领悟与运用的高明程度
。
道理本身并没有错，只是人用得当不当而已，不识不知者谓之厚黑而鄙视之，推崇备至者玩得过火而
引火烧身⋯⋯一切在于各人的修行和功力了！
    ——sunshine95268    当少年时非常欣赏LZ的这些警世恒言，后来觉得这是彻底的糟粕。
    辗转到如今，哪怕明知这些都是“糟粕”，也不得不学习了。
    唉！
这道轮回永远都脱离不了。
    ——沧海亦水    纯净的国风每个人都期望，但是，这些生存的基本原则，我们需要懂得。
否则我们无法过好自己的现实生活，这个代价太高了。
对一个人来说，活在当下是最重要的。
我们不可能喝到昨天或明天的一杯水。
从本质上说，人类就是为了生存而活，想想原始社会就知道了。
虽然现在的谋生手段先进了，但在骨子里及潜意识深处，我们每个人都处于原始人状态。
    ——爱捏橡皮泥    我看这本书不是为了自己。
我自己本身做人失败，但我不想我的孩子也像我这样。
我看完要教孩子！
    ——汕头老朽
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编辑推荐

《我就是教你混社会》编辑推荐：超级畅销书《气场》译者、《人脉圈》系列作者章岩最新力作，天
涯论坛百万点击实用帖，一本将千年潜规则一语道破的书，让无数在社会中忙得焦头烂额的人拥有强
大的内心和掌握生存的技能，解决生活中最实际问题的工具书。
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