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内容概要

　　《我赢定了：鲍威尔生活和领导的艺术》是美国第一位黑人国务卿科林·鲍威尔，给全世界有志
从事管理和成为领导者的人们的领袖蓝图。
鲍威尔出生在纽约黑人贫民区，毕业后参军，多次被越级提拔，从基层士兵做到四星上将、三军统帅
，2001年受小布什邀请担任国务卿。
之所以能够在美国军界和政界平步青云，鲍威尔靠的是自己杰出的领导才能。
凭此，他拥有了意料之外的精彩人生。
　　《我赢定了：鲍威尔生活和领导的艺术》是鲍威尔卸任后对自己人生和领导经验的总结。
书中充满了生动的经历和动情的体验，其中有他从移民家族获得的言传身教，在军队里摸爬滚打的感
悟，作为军队最高指挥的经验，还有在四任总统班子中供职的体会。
鲍威尔天生是个会讲故事的人，他总能用温馨的故事和恰当的比喻告诉我们在职场内外获取成功的秘
诀。
　　本书极具思想性和启发性，精彩程度超乎想象，必将给读者以鼓舞和激励，帮助我们走向未来的
领袖之路。
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书籍目录

第一章我的“13条守则”001 1.事情没你想象的那样糟糕，早上起来一切都会变好003 2.发一通脾气，
过去就算了005 3.不要将荣辱系于一时得失，否则小小的失意也会让你感觉颜面扫地008 4.有志者事竟
成010 5.小心决断，以免自食其果010 6.不要让不利因素妨碍你做出明智的决断010 7.不要替他人做决定
，也不要让他人替你做决定014 8.关注细节016 9.与下属荣誉共享019 10.头脑冷静，待人宽厚020 11.明确
目标，严格要求022 12.不要受制于恐惧和反对者024 13.永远乐观就是一项战斗力026 第二章了解你自己
，做你自己031 1.尽力尽责，因为有人看在眼里032 2.扫大街的人037 3.一心忙事业的浑球儿038 4.友善无
敌043 5.做领导的就是来解决麻烦的046 6.开战时领导者应该在哪里049 7.从地基到塔尖——提拔下属的
原则054 8.提拔人才不只看表现，还要看潜能058 第三章带队伍的艺术065 1.用人不疑066 2.相互尊重069
3.领导要像母狮培育幼狮一样对待下属075 4.不要放过任何一个错误080 5.我更看重一线工作人员的意见
，而非其领导081 6.一定要有些有个性的下属082 第四章快节奏信息时代的领导力091 1.及时更新大脑软
件092 2.务必告诉我你知道的一切099 3.务必及早告知我105 4.务必警惕首批报告107 5.需要认真面对的五
类观众111 第五章为达目标，要有150%的投入119 1.新人须知120 2.一支队伍，一个目标130 3.全力争
胜132 4.让下属愉悦地执行你的指令136 5.是解决问题，还是在制造新的问题？
137 6.30天后，你来担纲139 7.卓有成效的“后查机制”141 8.松鼠逸闻——与里根总统共事学到的147 9.
如何召开各种会议153 10.必须有可以替代的人157 11.到站了，就下车160 12.该放手时就放手163 第六章
战争与外交中的领导艺术169 1.“鲍威尔兵法”170 2.“陶瓷仓法则”176 3.2003年2月5日，我在联合国
的演讲182 4.解决佩岛之争190 5.比萨和牛奶194 6.戴安娜王妃的堂兄199 7.我的演讲生涯204 8.在路上211
9.人家给我送的礼215 10.巅峰和谷底220 11.热狗外交224 12.出发献礼227 后记235 致谢 中文版附鲍威尔升
迁路线图
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章节摘录

版权页：   不要替他人做决定，也不要让他人替你做决定 部队教育我们必须对“自己以及队伍的胜败
”负全责。
既然最终负责的人是你，你就得做出自己的选择，不要因他人的压力和意愿而改变。
 这并不意味着你只能独立地甚至孤独地做决定。
你需要征求他人的意见，征求周围人的意见，征求那些想法充分、了解你需求的人的意见。
你也要清楚，很多时候你的决定会对这些人产生影响，因此他们的建议往往会朝向对他们有利的方向
，对你则未见得有好处。
永远记住，在掌控全局的基础上形成的直觉才是你做出决断最坚实的基础。
 当然，有时候拿主意的人不是你，像部队里就经常出现这种情况，你得适应。
 1985年，我被推荐担任驻德国美军步兵师师长。
我渴望得到这份任命——这是所有步兵指挥官梦寐以求的职位，而且当时我正盼望着回一线部队任职
。
但陆军司令部决定让我继续在五角大楼供职，担任国防部长卡斯帕·温伯格的高级军事顾问。
 1年后，我终于可以离开五角大楼前往德国担任部队指挥官了，这次是去做军长。
我兴高采烈地去上任了，但只过了半年，我又被调回华盛顿做国家安全顾问助理。
这样一来，我的军旅生涯似乎就要终结了，因此我对此项任命表示抗拒，我的理由是如果非让我出任
这个职务，那要总统亲自给我打电话。
结果总统真的打电话来了，我只好离开了部队。
11个月后，我成为国家安全顾问，一直干到里根总统那届任期结束。
 很难判定陆军司令部对我任命的是是非非，很多任命最终让我受益匪浅。
但在离开部队之后，我还是可以更加随心所欲地依照自己的直觉做出自己的决定。
 人往往经不住别人的吹捧，会轻易接受某项工作。
我离开国务院后，一些机构，主要是金融机构，就来游说我前去担任高级管理职务。
工作并不怎么吃力，报酬却高得惊人。
他们跟我说，我不用弄懂银行、金融或境外经贸操作，如对冲基金和金融衍生品等概念，到时自会有
专家来帮我解决问题。
一家投资银行狂追不舍，一再强调高额的报酬和诱人的头衔。
这些东西着实有诱惑力。
 我清楚这些职位能给我带来的经济和社会效应，但我本能地拒绝了。
 他们真的需要我为他们做什么吗？
或许他们只是需要我所能带给他们的光环呢？
我的直觉告诉我，他们不过想让我去做迎宾和司仪。
事实上我对相关行当一无所知，也无兴趣去了解。
我对金融尤其不感冒。
他们想替我做决定，但我坚持自己做决定。
 有个好友坚定了我的初衷。
吃午餐时我告诉他别人提供的这些职位，他听完了淡淡地说：“干吗要穿别人的T恤呢？
你有自己的行头。
穿自己的衣，走自己的路，多自在。
” 事实证明，我的直觉接下来帮我做出的这个决定不仅是对的，而且可以说极具远见。
那些承诺给我高薪的其实都只是纸上谈兵，在2008年的金融危机和接踵而至的经济萧条中，那些许给
我高级职位的公司不是倒闭就是濒临破产。
我很高兴我躲过了这一劫。
 与1995年我从部队退役两年后的经历相比，这些诱惑倒也不算什么了。
那2年我淡出公众的视线，享受自己的生活，写写回忆录，有时在国内做个演讲，顺带旅游一番，相
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当惬意。
但我的自传一经发表，我就连续6个月到各地签名售书，弄得名气比以前还大。
粉丝们热情高涨，这种结果是我始料不及的。
每次露面都会听到让我重返政坛的呼声。
人们认为我是竞选总统的热门人选，这份诱惑实在太大了。
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后记

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<我赢定了>>

媒体关注与评论

这是第一次国家级别的领导人论领导艺术，鲍威尔将军是少有的实战经验丰富的国家元老，这是一本
难能可贵的书。
——哈佛商业评论鲍威尔将军在本书中讲诉很了多生动有趣的故事，通过这些故事他告诉我们怎么做
一个能担纲重任的领导，在自己的职业道路上步步高升。
这本书不仅适合职场中的管理人员阅读，一般的年轻人也应该看一看。
——华盛顿邮报鲍威尔先生用幽默而亲切的语言给我们讲述了他在学生时代、军队里、外交界，政界
，以及与国际名流交往的轶事，大量的警句、忠告，显示了他老练的领导艺术，他也讲述了在职业生
涯中的遗憾，毫无保留地告诉我们作为领导人需要的谨慎、清醒和勇气。
——出版周刊
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编辑推荐

《我赢定了:鲍威尔生活和领导的艺术》编辑推荐：看德鲁克，不如研究鲍威尔！
美国第一位黑人国务卿、全美青年励志偶像鲍威尔亲授领导力秘诀。
鲍威尔领导力，跟随成功者的足迹，引爆职业潜能，你也可以成就自己！
《我赢定了:鲍威尔生活和领导的艺术》为美国第一位黑人国务卿亲述领导艺术，也是国家级领袖人物
第一次论领导力。
《我赢定了:鲍威尔生活和领导的艺术》是作者给美国国务院、世界500强开设的高级领导艺术培训课
内容，更加充实系统化后现公开出版。
由知名企业家冯仑、徐小平鼎力推荐，二位非常推崇鲍威尔本人的领导才能和领导品德。
书中内容风趣，通过爆料国际名人私底下在职场的那些事，如作者跟基辛格、赖斯、里根、小布什，
他的手下、同僚，及其他国家领导人，讲述领导力，极具故事性和励志性。
《我赢定了:鲍威尔生活和领导的艺术》是继德鲁克的理论主义、稻盛和夫的精神主义之后的真正实战
主义的典范。
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名人推荐

我对鲍威尔本人很崇敬，他是美国真正意义上从草根、底层，凭借个人实力达到权力巅峰的领导人，
他在做人、做事上都很有一套。
《我赢定了》是鲍威尔对自己以往人生经验和领导艺术的总结，尤其是书中前面部分提高的13条守则
，早已广为人知，对于管理者来说十分具有参考价值吗，我推荐这本书。
——冯仑不管是在美国，还是在中国，乃至全世界，人们都有一个渴望，就是通过个人奋斗，实现自
己的梦想。
鲍威尔就是实践这个梦想的最高典范之一。
他从小就显示出了卓越的领导才能，并自觉把这一才能发挥到了极致。
每个中国的年轻人都应该看看鲍威尔是如何善用自己的天赋，一步步实现其人生梦想的。
——徐小平

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<我赢定了>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 12


