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前言

　　这本书名叫《旅行改变人生》，其中“改”这个字极有趣。
改，左边是一个自己的“己”，右边是个反文旁。
　　先说左边这个“己”——其实所有的改变都是基于事物“自己”内在原因而来，不管是后来成为
荡涤人心灵的诗人，还是行走于江湖的游侠，他们在幼儿园都还一样是“青沟子、浓鼻涕”的小屁孩
儿的时候（甚至更早），各自的内心里就已经有了自己的人生取向，只是自己都还没有发觉而已。
而右边的反文旁，其实代表了一种外力。
所以，为什么进攻的“攻”右边也是个反文旁，道理是一样的。
　　因此，所谓的“改变”，那就是你本来就有走出去，成为那样一个人的因缘，又恰好被外力——
外面的世界——诸如一片风景、几个旅行中的朋友——而激发出来的变化。
　　《旅行改变人生》这本书，借由我的一些朋友的访问，例如：万科的创办人王石、时尚传媒的创
办人刘江、太美旅行的创办人胡恃珲等人的旅行经历，来呈现出的人生剖面。
你会发现令他们成为现在你所知道的这个人，是有一些奇妙的、自我的内心动因在里面的。
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内容概要

一场对旅行或者人生的诠释，10位对生命有思考的人，10段不同的旅行故事，10条最私家的全球旅行
路线推荐。
王石、徐静蕾、梁冬、陈辰、胡因梦、陈宏、刘江、王菁镁、胡恃珲、曾李青带你踏上他们的旅程，
讲述旅行如何改变人生。
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作者简介

毛译敏，70后，曾任《新周刊》记者，现为“东西”文库发起成员之一，曾出版《奇怪＠壹》。
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书籍目录

序＼改变命运的秘密行者的自省　什么是旅行?——就是有参照地看清自己因梦之缘　台北一纽约浮华
世界里的漂逐与沉淀三次行走的成人礼　“趣”，就是走出去，取回来如果你相信使命感　在英国撞
中医换个地方发呆　写一份遗嘱给自己，放手之后的自由在进退之间　腾讯进军印度市场背后的故事 
  辗转中的自我认知    　从凤凰女主播到投资银行副总裁在家是度假，出去是工作　一顿也许导致了分
众与聚众合并的晚餐时尚之旅二十年　不能像尸体一样被人扔来扔去一个生活主义者的美食游历　吃
吃喝喝看欧洲
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章节摘录

　　行者的自省　　什么是旅行?——就是有参照地看清自己　　王石这个人，很怪。
很多人以为他是万科的大老板，其实他几乎没有万科的股票，他给朋友的印象是一个极为内敛守旧的
人，却总是处在舆论的风口浪尖。
只有一样东西是大家都一致认定的，那就是：他是中国最有名的“玩主”之一。
　　王石热爱行走。
围绕着他和他的行走，各种说法就没有断过。
两本在路上的手记《生命在高处》、《让灵魂跟上脚步》，两本传记《王石这个人》和《道路与梦想
》，还有若干关于万科创业和成长的商业书籍里⋯⋯哪一本离得开行走？
在很多人的理解里，王石是中国第一个用行走来定义自己、传递声音，甚至树立企业形象的企业家。
他的人生光华刺眼，爬着最高的山、做着中国最瞩目的地产企业、被认为是当下最有影响力的社会活
动家。
在他身后，追随者众。
　　但是据王石身边一位熟悉他的朋友说，行走对他似乎并不意味着什么。
在登山队里，他总是一声不响埋着头走路的那个人。
　　王石自己说，儿时的经历就是迁徙。
童年起他从广西柳州一广州一衡阳一辽宁一北京一郑州一路成长；“文革大串联”时“窜”到重庆和
昆明；成年以后的岁月更是南奔北突，至于现在，他的秘书比他更清楚，一年里要飞地球上的多少个
地方。
在路上，早已是一种生活的常态。
　　他喜欢走，喜欢看，喜欢和人分享。
所以有了王石著名的博客、一场场张罗起来的探险活动、一本本书以及一次次关于环境的呼吁。
他企业公民的道德感、自律、率真、勇敢，常常被津津乐遒，以至于朋友圈子里开始揶揄他：“再往
后，您老就只能挂墙上了。
”　　近几年来，在爬完了地球上七大洲的最高峰后，王石开始穿行在南北两极之间，呼吁关注人类
共同的生存状态、全球变暖等环境问题。
　　对于行走之意义，王石用自己的一生在表达；而外界也尽其所能在解释。
当我们再次谈论起旅行，他只是只言片语，想哪儿说到哪儿，全是最具象和实际的“干货”。
我想对于一个走过地球上最高点、跨越过两极的人而言，还需要渲染什么呢’　　王石：一定要定义
某次旅行吗？
我比较不理解这种问法。
　　我们很多思维方式是非黑即白，有很强的对比，没有中　　间的过渡，但实际生活中不是这样。
　　所有的东西都有联系，所有的线索都会潜移默化，彼此影响。
　　南极怎么玩？
还是说回南极，最近我说南极比较多。
南极实际上是一种概念，第一是亚南极圈，包括在船上看的冰川；第二是南极大陆；第三是南极点。
怎么去呢？
先飞到中国的南极科考站，在南纬65度，然后换美国一家探险公司的飞机再往南，飞到南纬79度；又
或者从智利或阿根廷飞到南纬81度，再往回飞到南纬79度。
接着大家再换专业的小飞机往里飞，再飞到南纬89度，最后一度是要走着进去了，这就是南极点，极
点在南纬90度。
　　最后这一度走进去大概有100公里，得走六七天，最顺利的情况下一天能走20公里，不顺利的情况
下只能走五六公里。
大部分人说的南极都是亚南极圈，而我们说的是极点。
飞机要租专用探险的机型，且需提前半年预订。
以一周计算的话，一次只能带十天的食物。
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可是到了那里还得看天气，上午7点不能飞了，还得等到下午2点。
有人等了七天都不能飞，最后物资也不够了，只能往回撤。
这一趟的费用就算全砸了，差不多40万元吧。
　　2004年那次我去南极，等了足足两天，出去也没什么好玩的。
不是黑不见五指，而是白不见五指，天天在酒店里猫着。
到第二天下午终于熬不住了，我跟同伴说，溜出去在旁边的小岛玩玩吧。
开了足足一小时的船，到了岛上还没半小时呢，酒店那边就来了电话，催说要起飞，我们又赶紧坐船
冲回去。
　所以去南极是奢侈一点的旅游，去北极就比较适合大众。
商业飞机就能飞到北纬78度，而南极，商业飞机只能飞到南纬64度，剩下的就只能租专业飞机了。
　　印象中靠近北极点最近的岛屿，商业路线可以飞到挪威的一个岛——上世纪20年代国际联盟托给
挪威管理。
有趣的是，现在美国人在那里建起了煤矿、机场。
有矿，意味着几千年前那里曾是热带，有很多的古生物化石。
你想想沧海桑田，就是这个意思。
　　去北极，一定要夏天去。
在北冰洋上，每年夏天都要开裂，会形成冰谷和冰湖，壮丽恢弘。
而南极是一马平川，风一起白茫茫一片，什么都看不见。
　　我们到北极一般是先降落到北纬88度俄罗斯的一个科考站，然后换小飞机飞到89度，再走一度，
也是要6～10天。
北极的冰层厚度在2000米左右，漂在大洋上。
所以好玩的是，有时候走了一天夜里扎营了，第二天早上起来一瞅GPS，退回去2公里。
但也有一天只走了6.5公里，第二天早上起来一看GPS，7.5公里了，那就是风向对了，冰层顺着往前滑
了。
　　我们也会突然遇见冰层裂开的情景，裂宽了就叫冰湖。
我们每人拖着40公斤重的装备，有条腰带扣在腰上；如果掉下去，第一时间是松腰带扣，这样人不会
被雪橇拽着往下沉，然后会有直升机飞过来救人。
　　裂冰时有危险，但是也有美丽又安静的刻。
那是在夜里，万籁俱寂中你还醒着——听到冰在裂开的声音。
　　北极的俄罗斯科考站旁，有一个机场建在冰上，每年只能用两个月，冰化了就得把机场挪走。
全球越来越暖，冰也化得越来越快。
我有一次正赶上他们撤机场，看见一帮俄罗斯的科学家在零下36摄氏度的户外和机场告别。
所有人站在户外，不戴手套拉着手风琴的，喝伏特加的，还有的跳着俄罗斯的民族舞，太有力了！
这个民族怎么不叫人肃然起敬呢？
他们的科学考察能力、他们的乐观主义、他们在最恶劣环境下的那种不屑一顾，迸发出来的热情和激
隋。
民族性真是不一样！
　　什么叫旅行？
就是有参照。
在世界民族之间，看到自己是个什么样子。
　　很多媒体说勇者、冒险、英雄主义等等，其实，没那么多意义，但你一定要去走，走出去，你就
看到了差距。
　　什么叫探险？
不期而遇，意料之外就叫探险。
探险不是冒险，是有选择的。
比如我登山时，不希望有女队员，尤其是漂亮的女队员，一来女的体能总是比男的差点；二来会分心
，教练总要多照顾一点女孩子。
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到北极时，我们有女队员；但是到南极，我坚持一定不要女队员，这是原则。
我希望所有队员的体能都能经历这个严肃的过程。
　　走在路上，当然没有人会希望遇见危险。
可是很多时候事后再想想，没遇见危险偶尔还会觉得失落，因为危险才意味着真正的交手、经历，否
则过于平淡。
　　跟王石同行过的人说，王石与很多专业摄影者不同，他总是随身带一部莱卡数码小相机，时不时
拿出来拍一下，正着，侧着，反着，有时候甚至连取景器都不看，单手抄到后面随便就按一张。
没有什么规则，也没什么路数，好像他原本喜欢的就是不确定的构图、不确定的视角和最终在相机里
成像的不确定的世界。
　　60岁，王石送给自己的礼物是沿着二战海战的路线开船走了一次。
他说原本打算走郑和下西洋的路线，但是“不去了，太多入走过了”。
　　他始终确定的是自己的意志，愿意探寻的是这个永远不确定的世界。
　　王石的特别推荐　　街头艺术看生活　　巴塞罗那是一个很现代化又很传统的城市，它是西班牙
文化中非常有地方特色的一个地区，有一条兰布拉斯大街，是整个西班牙甚至欧洲都著名的步行街。
餐馆、花店、书店以及来自世界各地的街头艺人，林林总总。
街头艺人的表演方式稀奇古怪。
我在街头曾看到过两个“二战”时的美国大兵，走近了仔细瞅，跟他们说话，才发现他们原来是两个
中国人！
再旁边是一位穿着西装的白领坐在马桶上，表情特严肃，露着膝盖，翻报纸找卷纸，这是调侃生活的
幽默。
　　兰布拉斯大街最好看的是展现出来的多元化生活。
靠近码头的路上，一溜排开的外国客人坐着舒舒服服地被捏脚，旁边就是上百年历史的歌剧院、达利
的艺术展。
这种毫不造作的文化与生活的糅合，你很容易就能理解，为什么毕加索会在巴塞罗那的街头接受了美
术训练。
　　地铁看城市　　小城市看街头，大城市看地铁——这是我自己的习惯。
一个大城市，如果你摸清楚了它的地铁线路，就等于你弄清楚了它的脉络。
到一个新城市你坐出租车，你是被动的；而地铁则让你主动，它还能让你看到各种各样的人。
比如东京的山手线，线上所有的车站几乎都是耳熟能详的胜地，它贯穿着这个城市的发展、历史和今
日的面貌。
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编辑推荐

　　10位趣皮士私人旅行故事，私家摄影＋文字专访。
王石，梁冬，胡因梦，徐静蕾，陈宏，胡恃珲，刘江曾，李青，王菁锳，陈辰带你踏上他们的旅程，
知名趣皮士，私人定制旅行专家。
联袂推荐全球旅游路线改变从这里开始。
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