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内容概要

　　你为什么是穷人？
穷人穷在哪？
穷人的出路在哪里？
如何成为一个富人？
怎么样才能富过三代？
⋯⋯世间道理千千万，对大多数人而言，最要搞清楚的就是富道理，穷道理。
超级畅销书作家古古用深入浅出，明白晓畅的文字和大量真实的事例、故事，为您分析了穷人之所以
是穷人的原因，梳理了摘掉穷人帽子的行之有效的思路，指出只有无法改变的穷脑袋，没有无法改变
的穷口袋。
    富有是大多数人渴望和憧憬的，但是如果没有致富的思想和努力付出，富有只不过是一种幻想罢了
。
穷人不能只是感叹自己命运不济，而更应该积极反思，汲取成功者的致富经验，并通过自己的不懈努
力，方能实现真正的富有。
    《穷人穷在哪》将帮您打开财富之门！
穷人是社会金字塔的基石，但是穷人天生应该穷困吗？
答案是否定的，并且是毋庸置疑的！
那么，穷人怎么摆脱穷困呢？
这就是《穷人穷在哪》馈赠给广大读者的致富心经与做人艺术。
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作者简介

古古，他是穷人理财的教父级人物。
他是富人财富观念升级的座上客。
他每到一处，都会在当地掀起关于财富的头脑风暴。
他每出一部书，都会剧烈冲击人们头脑中的固有的“财商”。
他的作品总发行量突破100万册，被译成多种文字在全球发行，风靡韩国、新加坡、加拿大等地。
他就是穷人概念的代言者、著名畅销书作家——古古！
北京联合大学客座教授。
已策划出版古古商悟漫画系列、古古时代生活系列、古鲁少年理财系列、历史的细节书系等图书共九
十余种。
著有《你为什么是穷人》（漓江出版社）、《在商言商》、《穷人缺什么》等作品。
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章节摘录

Chapter1穷道理——穷不是罪万物生长靠泥巴大鱼吃小鱼，小鱼吃虾米，虾米吃泥巴，穷人就是泥巴
，处于食物链的最末端。
穷人整体处于弱势状态，穷人就是永远的弱者。
股市上的弱者是散户，社会上的弱者是穷人。
但穷人也是一种资源，和石油、森林、人民币一样宝贵。
虽然资源是被利用、被享受的，主宰不了什么，但是它本身的价值却让人不得不珍惜。
泥巴是最佳的建材，再阔大的亭台楼阁、华屋大殿，再夺人心魄的瓷瓶瓦缶，都源自于泥土。
泥土就像水，无形无势，它们必须由别人设计、组合、煅烧。
伟大的是宫殿，获利的是工匠，默默无闻、默默奉献的却是泥土。
骚人墨客会来一篇《阿房宫赋》、《二京赋》，却至今没有谁来作一篇《泥巴赋》，发一声感叹：啊
，泥巴，多么伟大！
物以稀为贵。
泥土，从理论上讲，那是司空见惯，取之不尽，用之不竭的。
用食物链来定位穷人，实有挑起穷富斗争、煽动仇富情绪之嫌。
毕竟这个“吃”字与“供”字，让每个穷人都会发出“富豪大款，宁有种乎”的绝望与冲动。
穷富阶层在数量上的不成比例，往往会成为社会动荡的根源之一。
话说有三个分别来自美国、日本和中国的穷人同时到富人区参观，回来被问及是否嫉妒。
美国穷人说：“不，我要超过他们。
”日本穷人说：“嫉妒，但我会跟他们交朋友，了解他们致富的秘密，然后超过他们。
”中国穷人却恨恨地说：“咋不嫉妒，我恨不得一把火把富人区烧个精光！
”可见，穷富之间，还是不谈“螳螂捕蝉，黄雀在后”的好。
至少我们得赶紧加一句：恐龙就是因为饥饿而死的！
言下之意，塔尖的并不一定长命百岁，富人未必代代是富人——这分明又是穷人在嫉妒了。
中国人自信“有理走遍天下，无理寸步难行”。
所以，至今中国的雅号仍是“讲道理的君子国”。
然而，穷人有时也难免有“衙门朝南开，有理无钱莫进来”的悲愤。
当穷人上了当之后，或者吃了哑巴亏，冒一句“君子报仇，十年不晚”，或者就是学花和尚，冲动得
干出蠢事，害人又害己。
这显然是弱者的无奈。
要是中国的穷人都不再相信他们祖祖辈辈信仰了几千年的道理，那打断食物链，想从下端翻到上端去
的穷人将此起彼伏，前赴后继。
泥巴不能寄希望于捕一头大鱼一夜暴富，也不能寄望大鱼撒几片鱼鳞立刻富可敌国。
泥巴最要紧的事情，不是变成虾米，然后变成小鱼、大鱼，而是以泥巴的方式孕育财富，比如长出庄
稼。
只有不荒废泥巴的生财之道，成为富饶丰美之地，泥巴才能改变食物链最末端的命运。
穷人最大的悲剧是把富人盯死，以富人的生活来设计人生。
这个世界上，并不是富人拯救了穷人，离开了富人地球就不转。
恰恰相反，穷人才是社会的经济基础。
穷人是一个庞大的群体，他们的衣食住行，他们的文化娱乐，他们的种种活动，造就了社会的庞大需
求。
穷人并不只是劳动力，他们既是生产者，也是最终的消费者，穷人也是个大市场，也让资本垂涎三尺
。
如果让所有穷人一夜之间在地球上消失，不仅不可能有经济的繁荣，就连地球也会变得荒芜。
穷人是富人的劳动力和市场，穷国也是富国的产品倾销地和原料提供者。
很多时候，产品的加工程序全都由穷人在当地完成，利润却都被富人赚走了。
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用你的原料、劳力和市场，赚了你的钱，他还对你一脸鄙视，声称是他提供了就业机会，你还对他感
激涕零！
穷人是一盘散沙，就像股市上，散户手里的钱全部加起来，肯定超过任何一个庄家，但他们不可能加
起来，所以庄家才会成为庄家，兴风作浪，把散户的钱赚走，还让散户佩服不已。
我们的社会，穷人老是用崇敬的目光，看着富人把一点点小钱施舍给自己。
而实际上，这不是富人的心灵崇高，而是他们懂得整个社会就是一个生物链，“取之于民，用之于民
”，通俗点说，就是“羊毛出在羊身上”，要是世上没有了穷人，富人的日子也没法过。
不为一碗饭感恩戴德穷人富人有一个最简单的参照物，谁还在为食物操心，谁就是穷人。
俗语云：嫁汉嫁汉，穿衣吃饭。
当然这不是天下金枝玉叶或名门闺秀的理想。
对那些林妹妹、宝姐姐而言，等锅下米或巧妇难为无米之炊，是难以想象的。
生活对她们而言，不就是饭来张张口，衣来伸伸手么？
不高兴了还可以推说微恙、欠安、心情不好，又摔盘子又摔碗，视鱼肉为瓦石，视鱼翅熊掌为粪土。
她们并不比小猫小鸟吃得多，似乎上帝造夏娃，给她定的胃袋就只有二两三钱的容量。
什么如狼似虎，什么风卷残云，什么大碗喝酒，大块吃肉，自然都给了穷人，市井的穷人们长年处于
“饥不择食”的状态，随时准备解下勒了一圈又一圈的裤腰带，不管是兔肉、驴肉，都伸出獠牙开干
。
一个铜板也能憋死一条精壮汉。
上帝他老人家当年发了狠心把亚当夏娃撵出伊甸园，罚他们到人间做苦力，原因仅仅因为其偷吃了苹
果。
饥寒起盗心，可见上帝所恼怒的正是人类改不掉的“食”性。
考量一个国家的穷富有恩格尔系数。
据说，食物比重占得多就是穷国。
而对穷人来说，食物就是穷人的“恩格尔”。
杨白劳在高唱“买了二两棒子面，欢欢喜喜过个年”时，黄世仁则在踌躇满志，磨刀霍霍，把如花似
玉的杨喜儿当成了新年的第一只猎物。
穷人们都知道自己的梭镖马刀鸟枪不足以成就一项“千古伟业”，他们也更加清楚，抱负、理想、照
汗青之类终归是侈谈。
与其临渊羡鱼，不如回家杀猪或吃青菜豆腐。
他们明白，啃窝头固然不算辉煌的“猎”迹，嚼萝卜吃稀饭也不算彪炳史册的盛举，但身为穷人，只
能如此。
如果“先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”的圣贤非要他们上九天揽月，下五洋捉鳖，千里奔袭取上
将头颅，两只空手套回一只白眼狼，他们会哭得像个泥人似的——大人啊，请高抬贵手吧，我不是这
块料，你还是让我啃窝头喝稀粥吧！
因此，《武松打虎》至今还供在穷人家的神龛上，享受着无数穷人的嫉妒与艳羡：那虎骨啊，那虎鞭
啊⋯⋯然而，为效仿武松打虎而只身前往景阳冈的穷人却鲜有耳闻。
即使也有穷人连喝100海碗烧酒，结果也往往是醉成泥球，又呕又吐，不成体统，连根哨棍也拿不稳。
醉翁之意不在虎，而在于酒，穷人酒醒之后没准会来一句：好酒，再来100坛！
项庄舞剑，意在沛公。
可惜历史最终证实了，虽有捕猎的一流军师范增，霸王说到底也只是个吃生猪蹄的“穷”人。
穷人给一碗饭就感恩戴德，没齿难忘。
韩信同志当年“一饭千金”，正是他不是一个一流猎手的证据，所以结果只能是“成也萧何，败也萧
何”，成了老萧的猎物。
生活对富人来说才是生活，对穷人来说只是生存。
穷人最缺的是什么？
是钱！
缺钱给穷人带来深重的苦难，钱就成了穷人生活的重心，成了一个巨大的诱惑，他没法不看重。
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然而对钱过分关注，就容易忽视钱以外的东西，结果，穷人所得甚少，失去甚多。
缺钱带来的精神上的损害，往往比物质上的匮乏更加可怕。
杰克·伦敦在小说《热爱生命》里，写了一个迷途者的故事。
这个不幸的人独自在荒野挣扎，饥饿、疲劳、孤独、绝望，还有一匹和他同样饥饿、同样疲惫的老狼
，一直跟着他，等着他倒下。
然而最终不是狼吃掉了他，而是他吃掉了狼。
小说的结尾是，这个人终于回到船上，吃了很多，成了胖子，却还惶惶恐恐地储藏面包，以至于已经
干瘪的面包塞满了船舱的各个角落，他仍然情不自禁地四处收集。
穷人的生存能力很强，他战胜艰难困苦的毅力确实令人感动，但他竭尽全力得到的，或许只是一堆干
瘪的面包而已。
饿怕了的人常常养成饥饿思维，抓住一块面包便不肯松手，即使已经吃饱，还是忍不住囤积，生怕重
新回到饥饿的日子。
人只有一双手，既然抓满了面包，便腾不出手来抓其他东西，结果再努力也只能解决温饱问题。
穷人的眼光有限，往往就在于思维的局限。
穷人缺钱，很容易陷入恶性循环。
没有钱，就难有大的作为，只能为柴米油盐操心；没有钱，就不敢放弃手里这块面包，去追求更多更
好的东西；没有钱，就进不了有钱人的圈子，就只能在穷人堆里混。
身居底层，便很难高瞻远瞩，于是穷人目光短浅，总是错过机会，一生都在仰望别人，为别人的事业
添砖加瓦。
穷人的无奈，只有穷人自己能够体会，缺钱就没有事业的基础，缺钱得不到良好教育，缺钱影响心态
，缺钱更进不了上层圈子⋯⋯总之，缺钱的后果不仅是影响到生计，更重要的是影响到心态和眼光，
影响到为人处世的方法，影响到人的整个前途。
实力决定发言权一个穷人永远也不可能去指导富人怎样致富，怎样过上好日子，哪怕他说的都是真理
，也无人会听。
这是当然的，人微言必轻。
群众虽然不全是尼采言语中的“蠢货”，等待“超人”同志的驾驭，然而离“群众的眼睛是雪亮的”
仍有不小的距离，否则匹夫匹妇也不会在北京菜市口一个劲地啃食“大明第一忠臣骁将”袁崇焕的骨
和肉了。
尽管如此，群众的逻辑素养仍不能低估。
如果你说的都是致富圣经，那你自己为什么还穷得丁当响？
还要在市井里兜售什么秘笈绝招？
想让人信服，首先你必须做个榜样！
比如，未庄盛传阿Q发了，只需看他那沉甸甸的腰包和一手抓出一把“金的银的”，就比阿Q敲锣打
鼓到处宣传发迹史来得更有说服力。
中国盛产隐士高人，大隐隐于朝，小隐隐于市。
其实他们当中没有几个是真正安了心在荒山野岭中炼丹说道的。
曾有个山中宰相，既是宰相又是隐士，既在朝又在野，既是民又是官，好不安逸。
他要是做起隐士们的导师来，相信他的道所门前将寸草不生。
又比如卧龙先生诸葛孔明，虽躬耕于南阳，布衣一介，却早是名声在外。
他如当起道士们的导师，有呼风唤雨的法力；当起政客们的导师，有《隆中对》，有将天下分为三份
的道行；当起宰相的导师，他有《出师表》，有“鞠躬尽瘁，死而后已”的道德；当起军事家们的导
师，他有六出祁山、泪斩马谡的事迹⋯⋯诸葛要是开口讲法，相信气势比孔夫子还排场。
在常人家里，未必供诸葛，但他那半神半仙半道半妖，出为将入为相的智慧与功夫，早已镌刻在了中
国老百姓的心中，被佩服得五体投地了。
孙猴儿说“我是齐天大圣”，仙界地界人界一片嗤然——我靠！
一只小皮猴而已！
当孙猴儿大闹龙宫、大闹天宫、大闹地宫，吓得人神共惧的时候，连玉帝老儿也赶紧讨饶：“朕准你
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齐天大圣！
”有句谚语说得好：空袋难直立。
没有实力便没有发言权！
尽管人们也不免相信张半仙或小诸葛之类的算命测字，但那大抵是图个吉利，求个安慰。
可对于如何致富、如何立业这类大问题，人们几乎都清一色拜有钱有业之人为师。
他们的多财与丰业本身便是当导师的第一资本。
因此，即使他们说的废话多于文化，学徒们也会胡诌一段“马屁经”来。
这也是“解释家”惯于牵强附会的原因。
朱熹同志的道学，纯粹是对孔夫子著作的强奸，而明代人却高唱“强奸有理”——谁叫朱夫子那么博
学，甚至可以开起书院，当起祖师爷爷来呢？
托尔斯泰出名之后，周围聚了一大群景仰他的人，把他说的每句话都视作真理，每个动作甚至吃饭如
厕都视为大事，一一记下。
这些人的动机很简单，希望从老托那里沾点文学细胞。
富人之于穷人，大抵也是如此，令穷人又妒忌又崇拜。
永远要记住，话语权在富人手里！
一个社会的游戏规则是富人制定的，评判标准也由富人掌握。
当一个社会的经济基础已经形成，主流社会就是那些经济上的优势群体。
什么是主流？
简单地说，主流就是影响力！
在一个以经济为主流的社会里，权力一定是与经济利益联系在一起的，一个人哪怕掌权之前是穷人，
掌权以后也会步入富人的行列。
这时你再期望他为穷人说话就不现实了，他骨子里已经在维护既得利益。
社会越是富裕，穷人就越是没有地位，穷人的问题就更加难以解决。
不是社会没有能力解决，而是因为穷人更边缘化了。
穷人是没有话语权的。
虽然听起来很残酷，穷人不爱听，但这是事实。
以前穷人写封家书都要找人代笔，一上大堂就声音发抖，话语权从何而来？
现在虽然不是那样极端了，穷人的处境有了改善，但考虑到富人也在前进，穷人和富人的距离仍然十
分巨大，而且越来越大，我们就不得不承认，相对来说，穷人仍然是没有话语权的。
如果没有领导的关怀，没有高层的重视，没有有识之士的鼓与呼，没有层次更高的人对他们的关注，
穷人的问题往往得不到妥善解决。
穷人，穷得连喇叭都没有一个，你让他如何发声，如何让大家都听到？
富人，不仅有金喇叭，还有吹鼓手，你就是捂上耳朵，想不听都难！
穷人没有话语权是必然的，穷人的被抛弃也是必然的，除非他有一种力量。
正面的影响力没有，就只能靠反面的破坏力，穷人对社会构成威胁了，才能进入主流的视野。
这是一种矛盾，也是一种代价。
世界总是在矛盾和运动中找到平衡。
从历史的角度看，一个社会的游戏规则既然是由富人制定的，那就必然对穷人不利，穷人要想胜出，
可能性微乎其微。
于是穷人就想自己来制定规则，冲突就产生了，革命就爆发了，有的人真的就掌了权。
但很快他也变成了富人，他的规则又对新的穷人构成威胁，新的冲突又再产生。
社会历史就是如此循环下去的。
有钱才能干大事蛇吞象很难，象吞蛇就容易了。
日本相扑运动员为什么要长那么胖？
体重本身就是一种力量！
在技巧相当的情况下，力量决定胜败。
在资本市场上，如果没有特别的智慧，钱多就是能量的体现，钱多就是老大。
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程咬金三板斧可能会把对手吓得魂飞魄散，但如果三招之内不能取对方小命，那他自己就危险了。
燕国太子丹把一国存亡的宝押在了荆轲身上，想使出“斩首”行动，出奇制胜，可荆壮士的牺牲，证
明了太子丹的孤注一掷“掷”错了。
每个人都恨不得一口吃成猪八戒、弥勒佛，一旦有人叫卖奇效药、神灵丹，有人打出妙计、奇招的幌
子，大家都趋之若鹜。
可事实证明，狗皮膏药终究是狗皮膏药，江湖骗术到底是江湖骗术。
从纳粹闪电奇袭波兰，日本偷袭珍珠港之后，奇袭这个术语又活了过来，人们都津津乐道于希特勒的
演技和山本五十六的城府。
据说，就在日军调兵遣将的前夕，日本驻美使馆还在美国煞有介事、一本正经地谈判。
可惜，美国人立即还以颜色，奇袭了山本五十六的座机，让山本见上帝去了。
后来又在中途岛一战中打得日军溃不成军。
接着就是广岛、长崎亲尝原子弹，最终日本投降，美国军事占领。
山姆大叔用大棒狠狠教训了小日本，让世人明白，什么是实力为王。
从这段旧事上可以看出，实力才是最后的压秤物。
富人可能有“一招鲜，吃遍天”的奇技淫巧，但在与势均力敌的死对头的较量中，一招是永远不够的
。
准确地说，这就有如坐跷跷板，谁的吨位重，谁就能把对方最终抛上天。
在商场竞争中，拼的是实力，不是技巧和运气。
而钱多则是最有效的实力。
在消耗战中，只有钱多，才有军火，才有雇佣军为你拼死冲杀，才有后勤源源不断地供给。
为什么第一次世界大战中，俄国爆发十月革命？
原因在于沙皇没钱来维护战争机器的正常运转，士兵怨声载道，百姓苦难深重，不爆发革命搞掉沙皇
，俄国就只有崩溃了。
商战也是一样，两位高手过招，可能有人会出奇招让对方元气大伤，但比赛还没结束，既然是高手，
他即使受伤也仍有力量发起反扑，所以关键还在于双方实力对比。
钱多证明了一点，打持久战，谁怕谁呢？
有钱人敢说我三年不开张，穷人敢说吗？
当然不敢，因为穷人没有这个实力。
全国十四亿人，如果每人给你一角钱，那是什么概念？
一亿四千万！
这样的好事也不是没人想过，理论上是可行的。
但要收集到这每人一角钱，你必定得有一个合理的借口，也就是立项目；你还要让每个人都知道这回
事，就需要做广告；你还需要人去为你收集，又必须招兵买马。
诸如此类必要的开支，如果这一人一角里，付出的成本是一人五分，对不起，你得先拿七千万出来！
你一听就吓得灵魂出窍了，就算滚动发展，类似于卖楼花，这样的生意也不是穷人能做的！
有钱的人更有钱，穷人往往只有干瞪眼！
在投资的问题上，穷人的算法和富人的算法不同。
比如开一家面馆，收益率是100%，投入2万，一年就净赚2万，对穷人来说很不错了。
但是一家面馆所能承载的资本只有2万，如果一个大老板有1亿资金，岂不是要开5000家面馆？
这5000家面馆就是5000个投资项目，要一个一个管理好，大老板得操多少心，白多少根头发呀？
还不如投资宾馆，一个宾馆就足以消化全部1亿的资本，哪怕收益率只有20%，一年下来也有2000万利
润啊！
大资金只会青睐大项目，钱往高处走，你越有钱，扯的摊子越大，就越有人要把钱给你。
而且你有钱，说明你有找钱的能力，这就是信用，就是你有能让钱生钱的证明，如果有人要投资，他
不找你找谁？
资本的眼光势利得很，穷人是不可能得到资本青睐的。
既然没有资本，穷人得到钱的途径就只有劳动，而劳动所得的血汗钱，多半只够糊口。
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穷人虽然也可以痛下决心，轻装上阵，但他所处的环境——体制、观念、文化等等，犹如重重的摩擦
力，无声地阻止着他。
穷人就像在沙滩上骑车，使足了劲，终究还是龟行，眼看着旁边的高速公路上，一辆辆跑车飞驰而过
，穷人只有叹气。
穷人的钱永远只是生活消费资金，和资本的性质完全不同。
没有资本，报刊上那些发财的故事，无论多么精彩，对穷人来说，就像一部武侠小说，闲来读读，不
过是茶余饭后的精神体操而已。
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后记

“穷道理”并不是穷人的道理，  “富道理”也并不是富人的道理。
道理道理，重在“道”而不在“理”。
大家论辩都爱说理，无非是把逻辑关系缕清楚，本质的东西不一定触及。
其实，  “道”才是本质。
老子早就说了，  “道恒，无名”，真正的“道”是永恒的，不可言说，就像梦中之人不知是梦，  “
道”也只有你自己悟了之后，才晓得是怎么回事。
道生万物，万物返道。
一切都在道的笼罩之下，天道、地道、人道、阴阳之道⋯⋯人可以不讲理，但不能不讲道，因为即使
你不讲，也是逃不掉的。
之所以发出如上感慨，是因为这本书校订完毕之时，正遇特大股灾，股民痛心疾首，多年积攒的血汗
钱，顷刻间烟消云散，财富就像沙滩上的建筑，潮水一来就无影无踪。
痛哭的有，跳楼的有，幸灾乐祸的也有，空头与多头，口诛笔伐，大战了无数个回合。
世界就是如此，财富如流水，总在削高补低，损有余以补不足，你有几个钱，你就是剥削的对象。
财富随时都在再分配，只不过分配的方式越来越多，以前是刀枪，现在是市场，其铁血本质都是一样
。
国与国之间，过去打输了，签个条约，赔多少银子一目了然。
现在是市场经济了，大佬来访，用不着气势汹汹，你要我这样，我就要你那样，三杯两盏淡酒，谈笑
间，事情搞掂。
以市场的名义，万事都方便得很，正当得很，谁也没得话说。
阶层与阶层之间，集团与集团之间，个人与个人之间，看似错综复杂，看似问题严重，其实和儿戏差
不多。
财富二字，你要说多重有多重，要说多轻有多轻。
这世界其实没有多少道理可讲。
一切全靠自己去悟。
说到底，思想在任何时候都是最宝贵的财富，不管世界怎样变，有智慧的人，不会迷失。
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媒体关注与评论

《穷人穷在哪》一本从不同的视角入手，深入剖析了成就穷与富的真正原因。
事实上，穷与富并没有绝对意义上的界线和衡量标准，二者之者没有不可逾越的鸿沟。
穷者与富者在人生观、价值观、心态、思想等方面的距离，让我们更清晰地认识到：穷者如何才能跨
越人生的一道道坎，怎样才能摆脱自身“穷困”的束缚，成为真正富有的人。
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编辑推荐

《穷人穷在哪:富道理 穷道理》编辑推荐：由穷到富的转变是大多数人憧憬的，但缺少致富的思想和
手段，富有只能是聊以自慰的。
穷人不能只是感叹自己命运不济。
穷人只有汲取致富的思想，才能真正实现致富的目标。
不可不知的致富心经与做人艺术。
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