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前言

有时候我有一种不可思议的感觉，会觉得自己的身体忽然间闪电般地被触动，冒出“我，在这里！
”的闪念。
    我在这里，这个本来理所当然的事情，对我来说是那么地感动。
    为什么会有这样的感觉呢，我觉得可能是源于我的过去与现在的生活状态之间的巨大反差。
从我九岁时体验过的战争灾难开始，那个时代的声音、味道，以及年少时生活过的故乡、亲人和朋友
，受教育的学校等等，影响我人格养成的环境，与半个多世纪之后的现在的我，这个由庞大长久的“
时间”形成的“现在的我”，差距实在是太大了，我被这个巨大的反差震撼着。
    任何人都无法保证，一生中有多少年可以用来作为奋斗的时间。
有时候我也会冒出干脆丢下一切的想法。
我们每个人都有着自己不同的想法，都在付出各自的努力，不过仔细想来，不论是你，还是我，现在
能走到这个地步，站在这里，冥冥之中都是靠着某种力量支撑着我们生存。
就算是在做什么都不顺心的时候，也可以反过来思考一下，正是因为有了这些天赐的不顺，我们才能
走到今天，才有了“我，在这里”的结果。
    我的所谓的这里，就是电话服务株式会社的社长。
43年前（1969年）的现在，我利用电话开始了日本首家“电话咨询服务”的业务，也就是日本最早的
风险产业，并由此成为一个女性创业者。
    正是因为开始了“电话咨询”这一不同于一般的工作，使我认识到一个现实，那就是电话的另一头
，生活着一群不为人知的女性，她们是抱符极其迫切地想与人交流的愿望在生活着，同时我也被她们
的能量所震撼。
由于我的这份事业，使得一直以来表面上没有被日本社会认识到的一股巨大岩浆喷发了出来。
    我让电话这个工具成为媒介，使得人们从一个被动接受信息的人变成了一个主动发出信息的人，从
而使日本迎来了名副其实的新媒体时代的黎明。
不论是硬环境还是软环境，日本社会开始从经济一边倒的世界变成尊重人性的世界，走向注重艺术和
心灵的时代，而女性们正是静静地、顽强而又切实地一点点改变社会的一股力量。
    现在，我是社长。
可一开始，我并没有想过要当社长。
大学毕业，所有应聘的失败，才使我不得不走上了自己创业的道路。
从毕业到创业的十年间，我一直就是一个现在人们所说的打工者。
    那是一个女性工作还是件稀罕事的时代。
也正是因为自己经历了这些，知道作为一个创业者的艰难，所以更加地不希望后来的创业者经历和我
一样的艰辛。
    如今被称作风险创业之母，支持国内外许多创业者创业，正是源于我自己的经历。
    现在想想，正是通过自己一个又一个的选择，才有了现在的我。
在那一次次小小的选择中，如果哪次朝着别的方向去了，我就会是在其他某个地方的另一个我了。
我们就是我们自己的作品，过去和现在的自己，都是我们自己的作品。
即使有些不满意，毫无疑问都是我们自己的选择，所以只能接受这个自己。
    不过，请放心。
现在做出的选择，在将来的什么时候，依然会带来你所期望的新的有意义的结果。
人生这座舞台    我们每个人都站在一个叫做人生的舞台上，人生是自己的，所以每个人都是舞台上的
主角。
你想如何演绎你这个剧目中的主人公角色呢？
    在这个超级长篇大作里，剧本、服装、导演、大道具、小道具、发式等等，所有的一切都是自编自
导自演，你不觉得这是件令人兴奋的事情吗？
    这里面最重要的是登场人物。
登上你人生舞台上的合作者，有你亲爱的父母、兄妹，伴侣、孩子，还有你的同事伙伴，你的朋友们
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，有时候仅仅一句台词，就会导致意想不到的场面出现。
这里面，也会有只登场一次就淡然退去的人物。
最后剧终，谢幕，这是唯一的属于你的舞台。
    现在，回首自己的舞台表演，我觉得走在这条创业之路上，就如同走在动物们才行走的崎岖艰险的
道路上一样。
孤独一人，在辨认不出东南西北的原始丛林里迷迷糊糊地行走，而且没有前贤，可以说我失败的次数
多得数也数不清。
    人生的很多事情，只有经历了，才明白。
    失败也好，考验也罢，身在其中的时候就是炼狱。
但是，只有经历了才会懂得，经过努力地打拼，展现在我们眼前的新世界是多么令人感动。
    人生，没有偶然。
所有的事情都有理由，所有经历都有着它特定的意义。
无数的失败才会让人更有智慧，更多的考验才会让人像大海般丰饶。
所以，即使再难堪再不易，只要相信未来，活着，努力活着，活出精彩，这就是人生。
    小到今天的一顿饭，大到人生的转折点，请珍视从现在开始的每一次选择，选择的自由和权利都在
你的手中，当然所有的责任也都由你承担。
    绝望的时候，想放弃的时候，才是人生真正的最重要的转折点。
    在这样的时候，调整自己的情绪，打开这本书来读，就是我写这本书时所怀抱的期待。
    如果这本书能为各位读者提供健康幸福地享受自己生活的一点启示，我会非常高兴。
    今野由梨
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内容概要

　　事业的选择、恋爱的选择、婚姻的选择、为孩子考虑的选择、为父母考虑的选择、40岁以后人生
的选择⋯⋯今天的女性拥有选择的自由，也拥有选择的力量。

　　作为女性、作为企业家、作为创业者的今野由梨女士，在她73岁高龄之时写下了这本分享她人生
经历与生命感悟之书，望各位年轻的女性珍视人生的每一次选择，用一个又一个的选择，塑造更好的
自己。
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作者简介

　　今野由梨：电话服务有限公司总裁兼首席执行官，株式会社生活科学研究所所长。

　　1936年出生于日本三重县，毕业于津田塾大学英文专业。
1969年成立电话服务有限公司，设立日本首家电话咨询服务“婴儿110”。
1979年成立由女性组成的智囊团——生活科学研究所。
1993年就任财团法人2001年日本委员会理事长。
另外，还担任日本新商业协会副会长，主持
“日本女性领袖论坛”
等有影响力的女性会议。
1985年获得信息化月邮政大臣奖，1998年获世界优秀女性创业家奖，2007年获得旭日中勋章。
另著有《在风险业中求存——我的挑战半生记》。
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书籍目录

第一章　选择在逆境的时候战胜困难
　人生的选择首先是认识自己
　遇到选择的困惑时，找回最初的自己
　二十几岁的时候宁可活得狼狈些
　运用表情、声音、词语以及态度的综合能力才
　是职业女性的工作能力
　想骂一声混蛋的时候，最好把它变成谢谢
　
第二章　选择靠自己战斗的人生战略
　宁选崎路，不走坦途
　就做一只出头的鸟
　计划周密当然好，但跌跌撞撞也不错
　选择靠自己作战的人生战略
　胜出的意志和干到底的决心
　学会正确智慧地使用女人的武器
　
第三章　选择拥有爱、家庭、野心
　结婚的意义，离婚的意义
　不论顺境逆境，都可以甘苦与共吗?
　为对方的幸福着想而选择离婚
　男人的尊严是不能随意伤害的
　女人的幸福离不开身边男人的幸福
　自己的人生选择不要寄托于他人
　
第四章　为父母和孩子考虑的选择
　选择事业还是选择家庭，还是二者兼顾
　选择不拘泥于血缘的关系
　不仅仅是生孩子或不生孩子，而是新的家庭形式
　超越“丈夫的家人”这一关系，建立人与人的联系
　
第五章　选择不后悔的生活方式
　选择四十而惑
　绝处逢生的方法
　不伪装，执著于自己的信念
　不要过于依赖信息，相信自己的感觉
　每天用笑脸面对镜子，然后再去上班
　
第六章　女人的履历书
　投递不出的履历书
　失落的履历和完成的经历
　你是跑接力，还是马拉松？
企业需要的是接力选手
　人生就是挑战、改变和选择
　选择100岁不退休！
把80岁当做适婚年龄！
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　多数派代表现在，少数派代表未来
　　

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<女性的选择>>

章节摘录

版权页：人生的选择首先是认识自己了解自己不擅长的地方，把握自己能做的事情我这个人到现在为
止，做的很多事情都是别人不做或没有做过的，为此，经常被人们称作奇人、怪人。
回想起来，从故乡三重县桑名到东京上四年制的大学开始，到43年前开始创办公司，都是这样做着别
人没有做过的事情。
创业时我就想，既然做，就要做有用的事情。
电话咨询就是在人们为难的时候、迷茫的时候、难过的时候、愤怒的时候，可以为他们排忧解难的业
务，所以我成立了电话服务公司。
那个时候，这还是一个见所未见、闻所未闻的服务行业，因此也不为周围的人所理解。
大概很多人都有这个想法，做点什么不行，非得做这个。
事实上也是，我的朋友们，有在食品业、服饰设计、建筑设计等行业，做成功、成了名、发了财的，
我为他们高兴，也很尊敬他们。
但是很遗憾，我没有在那些行业里成就自己。
而且，我也知道那些领域不是自己擅长的。
我觉得，每个人都有自己与生俱来的使命。
我们既被赋予了使命，也被赋予了完成使命所具有的才能。
也许会有人说，“我一无所有”，“我不知道自己该做些什么”，“我什么特殊的才能也没有”。
真的是这样吗？
请你好好想想，如果找不到自己有什么擅长的，那就找找自己有些什么不擅长吧。
先把那些不擅长的、不喜欢的删去，也就把那些不可能的选择删去了。
我的情况是很不擅长做家务。
从孩提时代开始，我对学校里的家政课内容就不感兴趣，我会在上家政课的时候拿着其他书籍看，让
代课老师为难。
而且，看母亲和其他姐妹们做家务活的时候就知道，自己不擅长这个。
那时我就想，我不适合做家庭妇女，我更适合为大家做些事情。
我要自己赚钱，去买喜欢裁缝的人做的衣服，然后，他们也会为我做的事情付出些什么。
大家都做自己喜欢的事情，就会让这个世界变得更幸福美好，这样，自己就可以一生工作下去。
倒霉的事情会是绝好的转机我18岁离开故乡三重县桑名，进入东京的大学学习，等到找工作的时候才
发现，想进的企业，都明文写着“只招男性”。
对于女性来讲，大专生或高中生找工作会更有利些。
即使笔试通过，面试也会被淘汰。
那个时候，社会的大门对我是关闭着的，某种意义上讲那是一个怀才不遇的时代。
但是，现在的我却不这么想，就是因为那样的怀才不遇，才有了人生绝好的转机。
遇到不顺的时候，首先要接受现实，心怀感谢。
在发泄不满之前，先想想不顺给我们带来的意义。
如果我那时候通过了录用考试，在哪个企业顺利地找到了工作，那就不会有现在的我了。
就是因为没有找到工作，我才不得不走上这条创业的道路。
就我自己来说，就业也好，创业也好，我是没有钱，没有经验，没有后台，也没有父母的光环，处于
“一无所有”状态，我是从零出发的，不，应该说是从负数出发。
现在，和我十几岁、二十几岁的时代相比较，女性的工作大环境有了不可同日而语的改观，当然，目
前经济不景气状况下的就业难，也和那时候有着相似的地方。
事实上，只从就业考试的笔试成绩来看，女性的成绩要更靠前，但是，光靠那些高分数的成绩并不能
改变女性的就业状况。
不管怎么说，以男性为主的社会痕迹还是很深很深的，女性需要在考试成绩以外做出更多的努力，即
使是这样，能走上领导岗位的人依然相对很少，这就是现状。
针对这样的状况，一次两次的就业考试失败，也没有必要消沉下去。
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被企业录用并不是唯一的路。
认识自己，去寻找能发挥自己特长、自己应该进取的路吧。
毕竟，即便是很窄的门，现在各种各样的门，各种各样的选择还是越来越多。
目前，支持年轻人创业，培育风险创业方面的制度越来越完备。
但是，在这个过分优越的时代，这样的条件，对培养那种跌倒了能再爬起来的有不屈不挠创业精神的
人，反倒不是一个好的环境。
这样的时代，在这个国家，到底赋予我们一个什么样的使命呢？
今后应该抱着一个什么样的目标生存呢？
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媒体关注与评论

小到今天的一顿饭，大到人生的转折点，请珍视从现在开始的每一次选择，选择的自由和权利都在你
的手中，当然所有的责任也都由你承担。
——今野由梨
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编辑推荐

《女性的选择》编辑推荐：日本女性创业之母今野由梨分享七十年人生感悟，帮助女性把握工作、恋
爱、婚姻、育儿各种选择，《女性的品格》作者坂东真理子诚挚推荐。
我们就是我们自己的作品，过去的选择塑造今天的自己，今天的选择则会改变我们的未来。
把茫然不定的事放在最后，尽力做好现在能做的！
不后悔的选择，就从这里开始。
日本昭和女子大学校长、畅销书《女性的品格》作者坂东真理子推荐！
日本女性“创业之母”、世界优秀女性企业家，分享她四十年的创业历程七十三年的人生感悟。
人生的选择首先是认识自己，二十几岁的时候宁可活得狼狈些，选择靠自己作战的人生战略，学会正
确智慧地使用女性的武器，选择拥有爱、家庭和野心！
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