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前言

　我曾经说过，一个好校长就是一所好学校。
其实，一个好局长，就是一方的好教育，因为，他会用自己的智慧与激情，去带动一方教育的繁荣与
发展。
　　在吴法源兄的介绍下，有幸认识了这样一个好局长——汤勇。
　　虽没有见过汤勇，但是我信任法源兄的眼力和推荐。
所以，当汤勇先生把他的书稿《修炼校长力》发给我并且希望写一篇序言的时候，我毫不犹豫地答应
了。
　　写这篇序言的时候，我尽可能想象着汤勇的模样，想象着这位刚过不惑之年，却已经先后在学校
、乡镇、党委部门、政府机构等许多部门从事过管理工作，有着丰富阅历的局长，究竟是一个大刀阔
斧、雷厉风行的骁将，还是稳健淡定、有条不紊的儒家？
想象着这位统驭着四川阆中教育的当家人，究竟是一个怎样的人？
　　我想象不出。
但是，凭着四川文艺出版社陆续出版的《心灵盛宴》《每天给心灵放个假》《管理心智》三部著作，
我知道他是一位善于学习、善于思考、善于总结的人。
《心灵盛宴》《每天给心灵放个假》是写给青少年的读物，出版以后颇受欢迎，被中共四川省委宣传
部、四川省新闻出版局评为优秀川版青少年图书。
而《管理心智》一书，则是他作为一个教育管理者在实践中的感悟。
他提出，作为一名高效的优秀的管理者，既需要感性，又需要理性；既需要才气，又需要人气；既需
要德性，又需要人性；既需要技巧，又需要方法；既需要权力因素，又需要非权力因素。
有意思的是，这本书的书名与我曾经出版的《管理心智——中国古代管理心理思想及其现代价值》竟
然不谋而合，不知是机巧，还是缘分？
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内容概要

这是为现任校长和准备担任校长，以及为所有从事学校管理的人量身打造的一部实用宝典，该书从校
长力修炼的各个侧面和不同环节入手，通过大量机智有趣的故事、生动真实的案例，再辅以活泼明快
的语言、深入浅出的论述，系统而全面地阐释了校长力的内涵与价值，形象而翔实地揭示了校长力修
炼的真谛和途径，具有很强的可读性、针对性、实用性和操作性。
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作者简介

汤勇，就职于科举圣殿状元乡、中国风水第一城的四川省阆中市，长期从事教育行政管理工作。
做一个有激情、有思想、有人格魅力的教育工作者，是他的最大追求；营造情理相融的管理氛围，构
建和谐愉悦的人际关系，创设终生留恋的工作环境，是他的最大愿望。
他边工作、边思考
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章节摘录

　　第一章 成就出色校长的校长力　　是领导者，还是管理者？
　　汉高祖刘邦曾与韩信谈论带兵之事，刘邦问韩信：“像我这样的人能带多少兵？
”韩信回答：“陛下顶多带十万。
”刘邦接着问：“那么你能带多少？
”韩信答道：“臣多多益善。
”刘邦又笑着问：“既然是多多益善，为何被我所擒？
”韩信说：“陛下不能将兵。
而善将将。
此信所以为陛下所擒也。
”　　刘邦与韩信所谈论的问题，实际上涉及到领导者与管理者两个角色问题，刘邦“善将将”，是
领导者；而韩信“善将兵”，是管理者。
　　在一个组织中，领导者与管理者扮演着不同的角色。
　　作为学校校长，所扮演的是领导者角色还是管理者角色呢？
　　要回答这个问题，我们先来看看领导与管理的区别。
　　1.领导侧重于宏观与未来，它是在对诸多宏观因素的洞察与了解的基础上，对未来愿景的勾画，
对发展战略的规划；管理则侧重于微观与现实，它是在对各种资源分析与判断的基础上，将愿景转变
为现实，将战略转化为成果。
　　2.领导侧重于“做正确的事情”，即制定正确的战略，做出正确的决策，选择正确的道路，创造
正确的环境与条件等；管理则侧重于“正确地做事情”，即在明确应该干的“正确的事”后，穷尽一
切办法，以最少的消耗、最高的效率，保证取得最好的工作效果。
　　3.领导侧重于“人”，领导的对象是人，通过选人、用人、育人、励人、留人，充分发挥人的主
观能动性；管理则侧重于“事？
，其对象除了人之外，更多的是事务，通过标准化、制度化、程序化、规范化的设计，建立正常而又
稳定的工作秩序。
　　4.领导侧重于革新，领导者会经常用创造性、开拓性的方法去思考和处理问题，这相当于“二加
二等于五”的方式，是“为明天带来变化”的方式；管理则侧重于保守，它倾向于用标准的、已证明
是行之有效的方法去解决问题。
　　5.领导侧重于激励、鼓励和教练，主要通过非权力因素去影响每一个成员为共同的目标而奋斗；
管理则侧重于指挥、控制和监督，主要通过其权力因素去支配下属的行为。
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编辑推荐

　　国内第一部探讨校长力的著作。
　　著名特级教师、成都市武侯实验中学校长李镇西题词，全国人大常务委员、民进中央副主席、中
国教育学会副会长朱永新教授作序。
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