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内容概要

　　《建设学习型社区问答120题》主要内容包括：什么是“学习型组织”、“学习”与“学习型”有
什么区别、学习型组织理论怎样产生和发展起来、学习型组织有哪些特征、什么是终身学习的理念、
什么是开放的学习系统、什么是形成学习共享与互动的组织氛围等。
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生和发展起来4．学习型组织有哪些特征5．什么是终身学习的理念6．什么是开放的学习系统7．什么
是形成学习共享与互动的组织氛围8．什么是具有实现共同愿景的不断增长的学习力9．怎样理解工作
学习化使成员活出生命意义10．怎样理解学习工作化使组织不断创新发展11．什么是自主管理12．学
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展“八个自主”活动学习创新江淮取胜之道从培训走向学习——中联鲁宏水泥公司坚持创建学习型组
织武汉汉阳区检察院创建“学习型检察院”观点学习型组织管理学习型社会学习型社区学习型家庭学
习型社区方案
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章节摘录

　　1.什么是“学习型组织”　　有些同志把学习型组织理解为就是十分重视学习的一种组织，其实
，这是很大的误解。
学习型组织理论是融合了东西方管理思想精华，当代最前沿的管理理论之一，是当今最先进的管理理
论。
这一理论最早发源自企业。
管理专家们研究发现，在知识经济背景下，企业最核心的竞争优势，不是别的，而是学习力，就是你
要有比别人学得更快的能力。
真正出色的企业是那些能够使全体成员齐心协力发挥聪明才智，并有能力不断学习的企业。
所以，专家们这样描述学习型组织：它是指通过培养弥漫于整个组织的学习气氛、充分发挥员工的创
造性思维能力而建立起来的一种有机的、高度柔性的、扁平的，符合人性的、能持续发展的组织。
这种组织具有持续学习的能力，具有高于个人绩效总和的综合绩效。
学习型组织也是一个不断创新、进步的组织。
在其中，大家得以不断突破自己的能力上限，创造真心向往的结果，培养全新、前瞻开阔的思考方式
，全力实现共同的抱负以及不断一起学习如何共同学习。
　　从实践角度看，学习型组织就是通过不断学习而进行自身变革的组织，这种学习发生在个人、组
织或组织之间相互作用的共同体中，而且这种学习还可以融人到工作中或与工作同时进行；这种组合
起来的可以共享的学习系统，不仅导致知识、信念、行动的变化，更重要的是增强了组织的革新能力
和成长动力。
　　学习型组织理论体现了以人为本的思想。
学习型组织的真谛是全体成员全身心投入，并有能力不断学习的组织；能让成员体验到工作中生命意
义的组织；通过学习能创造自我，扩展创造未来能量的组织。
通过迈向学习型组织的种种努力，更可以引导出不断创新、不断进步的新观念，推动组织成长、壮大
，创造光辉的未来。
　　⋯⋯
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