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内容概要

　　《上海市普教系统名校长名师培养工程成果书系：践行成功》主要内容包括：基地概况；导师讲
坛；学习感悟和实践智慧几部分，本书主要内容包括：校长要对课堂改革有整体思考、教育的本质：
自信及潜能的展现与发展、校长教育思想、教育多元化、绿色学校文化等。
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前言基地概况上海市刘京海名校长培训基地工作总结主持人、专家简介基地学员简介导师讲坛校长要
对课堂改革有整体思考教育的本质：自信及潜能的展现与发展教育就是要让人人有“梦”必须传承中
国的教育元素校长的教育思想是从哪里来的？
用高考制度改革撬动基础教育改革“盲人摸象”与“摸着石头过河”先进的思维方式与学校管理也谈
“教育家办学”立足本土：成功教育的领导路径用中国元素重新解构课堂“禁补”令后的思考没有教
育多元化，就没有教育均衡化戏说“课改”学习感悟用办学思想引领学校的发展在名校长引领下成长
学习·积累·提升·发展学习体会及感悟学习·实践·反思·提升校长要有“三观”校长要有思想懂
教育从“成功教育”实践中吸收营养改进教与学的形式，促进学校跨跃式发展科学管理，人文关怀探
求真谛，尝试成功——学习刘京海校长教育想的体会“成功教育”成功的启示实践智慧关注课程动态
生成，提高课程领导力思想有源，文化有根——易经哲学思想与现代学校管理变革的思考创建绿色学
校文化的实践研究“青云外语”教育品牌的形成性解读和发展性思考初中学生社团课程化管理实践研
究结题报告中学生“双成”教育的实践现代学校民主管理制度的建设与思考影响教师成长的心理压力
调查与对策分析运用优秀教师资源，帮助教师专业发展中学青年教师“三环节五素养”培养模式的实
践与研究依托高校，营造特色奏响“成功教育”新乐章普通高中学生责任感培养的实践研究上海四中
加强学校文化建设中的制度化管理的思考
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章节摘录

　　有人说因材施教是教育最重要的规律，假如基础教育是根据每个学生个体的情况而施教的话，那
么高等教育很可能是选拔适合不同大学的学生而施教的，因此通过考试制度挑选不同的学生进不同的
大学，既是学生、家长所关注的，也是高校最关注的事情。
　　说白了，精英的学生纷纷进入北大、清华等名校学习，没有这样精英的生源，这些名牌大学，我
想也成不了名牌，这就是全中国、全世界的名牌大学都在展开肉搏式的生源大战的动因所在。
　　现行高考制度依然是以北大、清华、复旦、上海交大等名校的招生标准确定考试的难度。
我统计比较了上海近十年的全日制大学与成人大学的招生考试结果，专科录取学生加落榜学生总量超
过60%。
这样的考试难度及有关数据告诉我们，大多数高中生在日常教学中被迫大量地补课，大量做他们永远
也做不会的题目，虽然经过不懈努力参加高考，结果考分依然是不及格，这不仅影响了多数高中生的
日常学习的有效性，大大加重了学生负担，而且使多数高中生的学习始终处于反复失败的过程中，失
败者心态又导致这些学生人格消极、自我潜能封闭、反社会行为增加；这一结果又使高中教师普遍深
感内疚，身心疲惫，精神抑郁。
　　反思高考制度改革的尝试　　在社会种种批评下，教育部门终于开展了种种改革，以上海为例，
一端是复旦、上海交大等名牌大学经教育部批准进行自主招生改革；另一端是21所大专也进行了自主
招生的试点。
　　在我看来，试点是有益的；不在于试点是否成功，而在于试点为我们改革现行考试制度提供了讨
论的基础。
　　我的基本判断是，迄今为止的高考制度缺乏顶层设计的思考，考试制度历来被认为是教育改革的
龙头，必须进行自上而下的设计，然后自下而上地实施。
　　在高考改革过程中，两端的学校都不约而同地选择文化考试，更加精致化的文化考试使高考改革
进入新的误区。
　　名牌大学加考难度更深的文化考试，我认为这是“多此一举”，因为现行高考试题之所以难度这
么高就是为了让名牌大学招到好学生，进一步加深考试难度有什么意义呢？
其实文化水平高的学生就这些，只要考卷有一定难度，绝大多数文化水平高的好学生就一定会被选拔
出来。
　　高职、大专提前招生，多数学校也在考文化，当然也有不同组合，如针对数学成绩差的有一组合
是不考数学，这对数学学习困难的学生是有益的。
但问题在于参加高职、大专自主招生考试的学生文化水平肯定是相对薄弱的，结果还要考文化，这不
是“自作自受”吗？
用文化水平高低是选不出适应高职的学生的（当然不是不要考文化，只是在考试制度中要另行设计）
。
　　为什么不同类型层次的大学都在文化考试上动脑筋？
我认为有以下几点原因：一是考分面前人人平等，这容易操作，但这样改革就沦为提前的文化考试、
招生大战；二是隐含着的是最可怕的问题，即中国高等教育高度同质化。
　　高等教育同质化既违背教育规律，也不符合社会对人才的不同需求，最重要的是高等教育同质化
是中国教育同质化的根源，高等教育选拔学生，只看文化.导致所有高中成为只抓文化的同质化教育。
现在不是普高抓文化，连职业高中也以学生考进多少高职、大专为荣，标准依然是文化。
越来越多的学校不注重培养学生动手能力，这一恶果已越来越制约学生的择业和社会的健康发展。
　　高考改革能解决什么问题　　现行文化考试选拔学生有四种结果，从中分析哪些是对的，哪些是
错的，哪些问题是不可能解决的，哪些问题是有可能解决的，对我们改革现行高考制度或许有一定的
帮助。
　　第一种：高分高能的学生进了大学.这是正确的。
　　第二种：低分低能的学生进不了大学，这也是正确的。
　　第三种：高分低能的学生进了大学，这是不正确的。
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这种状况难以改变是因为这部分学生太多，鉴别成本太高，社会难以认可。
　　第四种：低分高能的学生进不了大学，这也是不正确的。
但这是有可能解决的，因为这部分学生不多，鉴别成本不高，对社会公正冲击不大。
　　我个人认为，现在学生负担重，文化考试要求太高是一个根本原因，而这一切既有中国的“万般
皆下品，唯有读书高”的传统思想社会基础，又有社会主义初级阶段的许多现实规定性，如读书机会
不充分、就业机会不充分、薪金制度不合理、社会保障不完善等。
　　⋯⋯
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