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前言

　　我国企业在飞速发展的同时，也出现了很多问题。
看看我们身边的企业近年来发生的“灾难”：科龙集团、新疆德隆集团、四川长虹集团、中航油（新
加坡分公司）、中国储备棉管理总公司等接二连三宣布破产或整顿。
这些公司表面上或是由于出现了财务亏损，或是由于高管人员的不负责任，或是由于弄虚作假欺诈利
益相关者，从而导致最终的破产。
然而，这些并不是导致上述企业亏损或破产的真正原因，本书将从风险管理的角度来探讨这个问题。
　　对于任何一个企业来说，风险管理都是经营管理活动中的一个核心内容，是企业在实现其未来战
略目标的过程中将市场不确定性所产生的影响控制在可接受范围内的系统方法和过程。
中国的企业正进入一个新的不同于传统“常态企业”的“风险企业”过程中，不仅会受到不断变化的
技术发展的挑战，而且还面临着全新的正在增长的系统性风险。
同时，现代风险具有难以预料性，可能对企业的生存能力和成长能力产生严重威胁。
　　中国的企业风险管理体制存在许多缺陷：以分散管理为主的风险管理系统脆弱，从中航油（新加
坡分公司）的巨额亏损就可以看出，中航油（新加坡分公司）制定了风险管理的相关政策和制度，但
当风险出现时却没有得到统一的执行，使风险管理政策和制度形同虚设；风险管理手段单一、不能形
成有效的管理，新疆德隆集团是个很好的例子，当发生风险损失时只期望于重组，重组失败后企业只
有破产；对潜在风险的识别、评估和预警管理相对滞后，看看四川长虹，当应收账款达到5亿美元的
时候才停止给对方发货，稍微具有风险意识的企业也不会发生这样的事情；中国目前的风险管理还主
要集中在灾害、事故、卫生、治安等传统的领域，对由新科技（如基因技术、纳米技术、信息技术）
发展带来的新型风险以及社会发展所带来的社会风险（如社会保障、社会公平）关注不足。
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内容概要

　　对于任何一个企业来说，风险管理都是经营管理活动中的一个核心内容，是企业在实现其未来战
略目标的过程中将市场不确定性所产生的影响控制在可接受范围内的系统方法和过程。
　　在《扫清风险绊脚石：企业风险管理案例分析》中，作者并不想教给广大读者一种通用的方法，
来解决目前中国企业存在的问题，而是想让人们认识到目前企业中存在的问题，怎样从不确定性中找
寻分析问题和解决问题的方法。
我们将从生动的企业风险管理案例中找寻企业失败的原因。
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章　投资风险管理第五章　生产风险管理第六章　道德风险管理第七章　环境风险管理第八章　内部
审计风险管理第九章　操作风险管理第十章　战略风险管理
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章节摘录

　　3.划分风险类别　　为了识别风险，便于管理，公司应该将风险分类，并且提出风险管理的方法
和工具。
分类使风险能够被分成各种易于管理的部分，这些部分综合起来，就能作出对风险衡量的报告。
这个过程不是一次性的过程，反复执行这一过程就能反映公司风险的动态变化。
　　4.给员工提供风险防范的培训机会　　为了加强风险意识，必要的培训能使员工们掌握管理他们
所负责的风险技能。
在员工加入公司时的入门培训中，就应该进行风险教育。
要向新员工介绍风险管理的概念，就像向他们介绍管理理念和运营功能一样。
风险管理教育也应该是一项持续的培训项目。
针对个人的工作职责，须特别设计所需的技能，以防止潜在的风险发生。
　　5.将风险与绩效考核挂钩　　员工非常关注与他们的工作职责和绩效相一致的报酬。
很明显，培育风险意识的最有利的办法，就是让员工充分理解风险管理是他们工作中的一部分，并且
他们的薪酬和奖励是与他们的表现相联系的。
这些基本准则对所有员工都适用，如果有些原则不适用所有的员工，尤其是企业的高级管理人员，那
么他们就会忽视风险的存在，忽视风险管理。
以为在个人事业发展过程中可以绕过这些原则，并且不对此负责，从而造成风险管理口号的一时性。
　　（二）识别风险　　风险识别是风险管理工作中非常重要的内容之一，是控制风险的基本前提。
可以说，风险管理工作的成效主要取决于风险识别工作。
如果不对风险进行准确的识别，就不可能知道企业存在什么风险，可能发生什么风险，就会失去及时
有效地控制这些风险的机会，也就不能对控制风险有所作为。
所谓风险识别是指对企业面临的尚未显化的各种潜在风险进行系统地归类分析，以揭示潜在风险及其
性质的过程。
它的基本任务就是识别、了解企业风险的种类及其可能带来的严重后果。
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编辑推荐

　　世界市场的风起云涌，风险种类及其复杂性也与日俱增。
　　旧的风险管理范例不足以参考以化解当今企业所面临的风险。
　　商业经营模式的综合性已日渐突出，保险与金融服务合为一体的混业经营成为趋势。
　　新技术的发展加快了资金与信息的流动，提高了企业风险的发展水平。
　　股东们对稳定增长的兴趣和对良好商业信誉的渴望。
　　随着更多世界上的政府和国际组织要求上市公司报告风险管理情况，管制的压力也越来越大。
　　步入新世纪以来，一些大的企业出现的丑闻和破产事件的发生，使人们的注意力转向全面风险管
理领域。
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