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内容概要

　　《内部控制》中小企业内部控制基础；中小企业内部控制活动；中小企业货币资金控制；中小企
业业务流程控制；中小企业成本费用控制；中小企业固定资产控制；中小企业风险识别与评估；中小
企业监督控制。
　　适合阅读《内部控制》者：中国2000多万家中小企业的老总及决策者；中国3000多万个体工商户
老板及经营者；中国6000多万财务经理及会计从业人员；中国1000多万财税研究机构及相关研究者。
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章节摘录

　　第二章 中小企业内部控制活动　　第一节 中小企业内部控制活动概述　　一、概念与分类　　
所谓控制活动，是指确保中小企业各个管理层级的指令得以实现的政策和程序，旨在帮助中小企业完
成目标而避免风险所采取的必要行动。
　　控制活动出现在整个企业内的各个阶层与各种职能部门，包括诸如核准、授权、验证、调节、复
核营业绩效、保障资产安全以及职务分工等多种活动。
控制活动通常包括两个要素：政策和程序．其中，政策规定应该做什么，程序则使政策产生效果，政
策是程序的基础。
控制活动分类方法很多，主要有以下四种：　　其一，按控制活动相关目标分类，可以分为以下四类
：　　（1）战略目标控制活动。
即确保企业战略目标实现的控制活动。
　　（2）营运目标控制。
即确保生产经营活动效率和效果的控制活动。
　　（3）财务报告控制活动。
即确保财务报告真实、可靠地控制活动。
　　（4）合规性控制活动。
即确保企业遵守法律、法规、规章制度的控制活动。
但有时具体到某一特定控制活动，既是营运目标控制活动，又是合规性控制活动，同时还是财务报告
控制活动。
　　其二，按控制层次分类，可以分为以下两类：　　（1）企业层面的控制活动。
即指管理层为整个企业内部控制而设的，如环境控制、风险评估流程、经济活动分析、内部审计等。
　　（2）业务层面的控制活动。
即指直接作用于业务的具体控制，如授权、审批、审核、复核等。
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