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前言

田忌赛马的故事妇孺皆知，说的是战国时期齐威王和大将田忌赛马。
参赛的马被分成上、中、下三等，齐威王的马在每一等级上都比田忌的马好。
齐威王原本可以稳操胜券，不料军师孙膑给田忌出了个主意，要田忌用下等马输给齐威王的上等马，
然后用上等马和中等马分别赢了齐王的中等马和下等马。
三局两胜，最后是处于劣势的田忌取胜。
齐威王为什么会在占优势的情况下输掉比赛？
关键在于第一场。
在这场比赛中，齐威王虽然取得了胜利，但是却为此付出了巨大的代价——上等马与下等马的实力差
距被白白浪费掉了，并直接导致输掉了后面两场。
孙膑的主意，其实包含着博弈道理，不愧为一种智慧的策略。
博弈即是一种策略的相互依存状况，一个选择者的选择将会得到什么结果，取决于另一个或另一群有
目的的选择者的选择。
因此，在博弈中，强者未必胜券在握，弱者也未必永无出头之日。
有这样一个脑筋急转弯的问题：在什么情况下零大于二，二大于五，五又大于零？
答案是在玩“剪刀一石头一布”游戏的时候。
博弈，就是用这种游戏思维来突破看似无法改变的局面，解决现实中的严肃问题的策略。
博弈思维，充满着浓郁的艺术气息，它总是可以用一种出人意料的方式曲径通幽。
博弈时时存在，处处可见。
我们耳熟能详的成语和典故，如围魏救赵、背水一战、暗度陈仓、釜底抽薪、借鸡生蛋、狡兔三窟等
都属于博弈策略。
也许有人会认为，这些策略只存在于久远的历史当中，与我们今天的现实生活无关，其实事实并非如
此。
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内容概要

如果你在吵架时总是处于下风，麻将出招招招点炮，想提出加薪却又找不到合适的时机⋯⋯或者你的
父母已经拿你当“处理品”，多次相亲都被对方“看扁”，找工作总是不能把自己“卖”个好价钱⋯
⋯那么你就真是需要懂一点博弈思维了！
    成为一个从容的人，未必需要多少数字的财富，或许只需要一个懂得博弈的头脑。
    本书摒弃了市面上大部分博弈书和思维书那种枯燥的说理和说教，试图通过日常生活中常见的例子
以及各种生动、直观的图解，来介绍博弈论的基本思想及运用，并寻求用博弈的思维智慧来指导生活
、工作的决策。
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章节摘录

插图：任何一个决策都是由决策主体作出的，如果从决策主体的人数来分，决策分个人决策和群体决
策。
个人决策是指某一个决策者根据他自己的目标从他备选的策略中选择最优策略的一个过程；群体决策
则是指一个至少由两个人组成的群体，在一定的规则下，根据群体各成员的决策而形成一个总的决策
的过程。
对于某个决策者而言，其决策环境有两种：其他决策者和自然。
其他决策者构成他的决策环境是指这样的情况：决策者的利益与其他决策者的行为选择有关联，其他
决策者的利益与该决策者的利益存在关联。
此时，决策者的策略选择要考虑其他决策者的策略选择，其他决策者的决策也要考虑该决策者的策略
选择。
此时的行为选择构成一个博弈。
博弈是行为的互动过程，当不存在这样的互动的时候，决策便是面对自然的决策。
生活是由无数的博弈即互动所组成的。
我们并不是单独地生活在自然之中，而是生活在群体或社会之中。
我们不仅从社会中获得生活必需品，而且也从社会中获得荣誉感和认同感。
同时，我们也为社会或者说为他人作出贡献。
我们与人群中的其他人组成一个互动的社会，我们依存于这个社会。
由于我们生活在社会之中，我们的决策环境更多的是他人。
所以我们进行决策时要考虑我们的策略对他人的影响（这个影响反过来又影响到我们自己），我们也
要考虑他人的策略选择对我们的影响。
我们的行动和他人的行动是交织在一起的，我们时刻与他人处于互动即博弈之中。
因此，这里所说的策略选择是针对我们与他人处于一个博弈而言，而不讨论人们面对自然的决策。
因此，在作决策时要对我们所处于其中的博弈局势进行理性分析，正确地作出策略选择，以达到我们
所要实现的目标。
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编辑推荐

《一看就懂博弈思维(图解)》编辑推荐：有人的地方就有江湖，何不学会博弈江湖，逍遥人生！
将此书献给想让生活更美好的读者，图文对照，直观易懂；有限篇幅，无限信息；搞笑漫画，增添乐
趣。
幸福生活的现实法则，从容处世的圆通之道。
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