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内容概要

本书内容安排主要包括“本章考情分析”、“知识点精要”、“历年真题解析”和“强化训练”四大
知识模块。
“本章考情分析”首先分析近三年本章考试题型、分值分布，之后预测2011年度考试题型和分值，并
指出考试应着重关注的内容；“知识点精要”充分涵盖考试大纲的全部内容，高度概括各章的知识要
点，便手考生在较短时间内掌握大纲要求的主要内容；“历年真题解析”全部取材自近年来的考试真
题，这便于考生了解各章已经考过的知识点，从中参悟历年来会计中级职称考试的命题风格和基本规
律（2011年度备考请重点参考2010年的试卷风格和布局）；“强化训练”则有助于考生熟练而准确地
掌握各章的知识点和考点。
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章节摘录

　　第二节　财务管理环节　　一、计划与预算　　这一环节包括财务预测、财务计划和财务预算。
　　二、决策与控制　　这一环节包括财务决策和财务控制。
　　三、分析与考核　　这一环节包括财务分析和财务考核。
　　第三节　财务管理体制　　一、企业财务管理体制的一般模式　　（一）集权型财务管理体制　
　集权型财务管理体制的优点在于：企业内部的各项决策均由企业总部制定和部署，企业内部可充分
展现其一体化管理的优势，利用企业的人才、智力、信息资源，努力降低资金成本和风险损失，使决
策的统一化、制度化得到有力的保障。
采用集权型财务管理体制，有利于在整个企业内部优化配置资源，有利于实行内部调拨价格，有利于
内部采取避税措施及防范汇率风险等。
它的缺点是：集权过度会使各所属单位缺乏主动性、积极性，丧失活力，也可能因为决策程序相对复
杂而失去适应市场的弹性，丧失市场机会。
　　（二）分权型财务管理体制　　分权型财务管理体制的优点是：有利于针对本单位存在的问题及
时作出有效决策，因地制宜地搞好各项业务；也有利于分散经营风险，促进所属单位管理．人员和财
务人员的成长。
它的缺点是：各所属单位大都从本位利益出发安排财务活动，缺乏全局观念和整体意识，从而可能导
致资金管理分散、资金成本增大、费用失控、利润分配无序。
　　（三）集权与分权相结合型财务管理体制　　集权与分权相结合型财务管理体制意在以企业发展
战略和经营目标为核心，将企业内重大决策集中于企业总部，而赋予各所属单位自主经营权。
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