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内容概要

　　为了帮助各上市公司和大中型企业能够更快、更好地理解和掌握企业内部控制配套指引的全部内
容及其精神实质，并在实务中加以应用，编者企业内部控制编审委员会特组织有关专家撰写了《企业
内部控制基本规范及配套指引案例讲解》一书。
本书对基本规范及配套指引的每一项内容进行了深入而又详细的剖析，并引用了大量的相关案例分析
。
本书可以帮助上市公司和大中型企业尽快对本单位现行的内部控制制度和规章制度进行梳理和优化，
从而尽早建立健全符合本单位实际情况的内部控制体系。
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　第一章 内部环境
　 一、内部环境概述
　 二、内部环境的组成部分
　 三、内部环境案例
　第二章 风险评估
　第三章 控制活动
　第四章 信息与沟通
　第五章 内部监督
第二部分 企业内部控制应用指引解读及案例分析
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　第二十二章 内部信息传递的内部控制
　第二十三章 信息系统的内部控制
第三部分 企业内部控制评价指引解读及案例分析
　第二十四章 企业内部控制评价指引的基本内容
　第二十五章 企业内部控制评价指引解读
　第二十六章 企业内部控制评价指引的案例
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章节摘录

版权页：插图：1.公司内部控制结构公司已建立了一套独立的组织架构，并建立了股东大会、董事会
、监事会以及在董事会领导下的经营班子，法人治理健全并有效运作。
股东大会是公司的最高权力机构，董事会是公司的决策机构，监事会是公司的监督机构。
董事会下设董事会秘书负责董事会日常事务，董事会按功能下设战略、提名、审计、薪酬与考核等四
个专业委员会。
总经理对董事会负责，经营班子通过指挥、协调、管理、监督各部、办、分厂等职能部门行使经营管
理权，保证公司的经营正常运作。
各部、办、分厂等职能部门具体实施生产经营业务和管理公司日常事务，公司已形成了一套生产、供
应、人事、财务、技术、安装、服务、行政管理体系，为公司的规范运作打下良好基础。
2.公司内部控制制度的建设情况公司依据企业业务特点和内在管理上的需求，建立了各项内部管理制
度，日常管理工作过程中能按各职能管理制度执行，有效保护公司资产的安全和完整。
同时公司不断建立健全企业内部控制制度，现初步形成了对风险进行事前防范、事中控制、事后监督
和纠正的内控制度。
具体为：（1）以《公司章程》及三会议事规则为核心的公司治理相关制度。
（2）以营销管理、技术管理、物资供应管理、生产管理、安装管理、营运服务管理、成本管理、招
投标管理、财务管理、行政管理、人力资源管理制度为组成的公司日常管理制度。
（3）以部门工作职责为核心的部门运行制度。
（4）按照《公司法》、《会计法》和《企业会计准则》等法律法规及其他规定的要求制定的会计核
算制度。
（5）以ISO9001质量管理体系为核心的质量控制制度。
（6）以《信息披露管理制度》、《公司重大事项内部报告制度》为核心的信息控制制度。
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编辑推荐

《企业内部控制基本规范及配套指引案例讲解》是企业内部控制培训指定教材之一。
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