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前言

　　在中国私营企业发展史上，史玉柱的奋斗历程堪称样板。
　　史玉柱说过很经典的一句话：我觉得对我们现在的中国民营企业家来说，最大的挑战不在于他能
不能发现机遇和把握机遇，而是他能不能抵挡诱惑。
　　这是史玉柱近20年商海浮沉中的切身体会，依靠脑白金站起来，又高调进入网游市场。
他说：&ldquo;现在，我在决策任何一个项目时，都会作最坏的打算，都会先估算一下，如果发生亏损
，损失会超过我净资产的三分之一吗？
如果超过三分之一，再大的诱惑我也不干。
而在过去，我是想做什么，就不考虑其他。
&rdquo; 当年巨人大厦的倒掉，使史玉柱成为&ldquo;死过的人&rdquo;，死过的人获得重生之后，向别
人描述死亡过程和地狱场景，自然使人信服。
史玉柱的&ldquo;死&rdquo;，不是死在别人的进攻之下，而是死在自己的心态上。
确切地说，是死在自己面对诱惑时软弱的抵抗力上。
　　在史玉柱的&ldquo;死亡&rdquo;过程中，两次诱惑将他打进万劫不复之渊。
 &ldquo; 企业没有现金，像人没有血液一样，没法生存，一个礼拜之内，&lsquo;巨人&rsquo;就迅速地
垮了，并欠下了两亿元的债务，从休克到死亡，时间非常短。
&rdquo;史玉柱说。
　　史玉柱遇到的第一次诱惑是多元化诱惑。
史玉柱说：现在民企几乎无一避免走多元化之路，一做大就多元化，但往往三五年就完蛋，我就这样
完蛋过一次。
其中道理很简单，领导者的知识面、团队的精力、企业的财力都是有限的，但机会是无穷的，现在各
领域的竞争都是白热化，企业只有发挥最大的精力，形成核心竞争力才能立足，投资不熟悉的领域一
定要慎重，宁可错过100次机会，也绝不要投错一个项目。
　　史玉柱遇到的第二个诱惑是荣誉诱惑。
按照史玉柱的说法，1992年决定盖巨人大厦的时候，开始是准备盖18层，但这个想法一闪而过，出来
的方案是38层。
　　1992年下半年一位领导来参观，建议把楼盖得高一点，于是设计改到54层，后来很快又改到64层
。
由54层到64层基于两个因素：一是设计单位说54层改为64层对下面基础影响不大；二是公司想为珠海
市争光，盖一座标志性大厦。
当时广州想盖全国最高的楼，设计63层，我们要超过它。
1994年一位领导人来考察，公司觉得64层有点犯忌讳，几个负责人一商量就决定把大楼改为70层。
仅仅是为了虚荣，决定公司命运的决策就这样定下来了。
两年后，巨人集团陷入了无可挽回的困境。
　　中国民营科技实业家协会秘书长华贻芳在巨人集团出事之后，曾写过一首打油诗交给了史玉柱，
这首打油诗的内容是：&ldquo;不顾血本，渴求虚荣；恶性膨胀，人财两空；大事不精，小事不细；如
此寨主，岂能成功。
&rdquo;后来，史玉柱将这首打油诗挂到了办公室的墙上。
　　史玉柱自我救赎成功，重新站起，在听过了史玉柱对于过去失败的反思之后，华贻芳又在现场送
给史玉柱一首打油诗：&ldquo;现代企业，大事两桩；经济文化，半斤八两；既能赚钱，更会育人；如
此寨主，方成好汉。
&rdquo; 从巨人汉卡到巨人大厦的倾覆，到脑白金、黄金搭档的翻身，再到巨人集团纽约上市成功融
资1 0亿美元，史玉柱以自己的创业史演绎了一部惊心动魄、跌宕起伏的&ldquo;人间悲喜剧&rdquo;。
　　现在，无数投资机会诱惑着史玉柱，但他都因决策委员会的反对克制住了。
他坦言，企业发展过程中遇到的&ldquo;诱惑&rdquo;实在太多了，一不小心，容易踩到&ldquo; 地
雷&rdquo;。
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　　从史玉柱的艰难探索中，我们不难窥得中国私营企业发展所经历过的阵痛，也不难知晓私营企业
创业者们丛林生存的困境，这是一部凝结着太多艰辛与教训的成长史。
　　黄宏生说：&ldquo;民营公司是野生的，要生存下来很辛苦。
&rdquo;私营企业从无到有，从小到大，由大到强，这是每一位企业主、老板或经理人共同的愿望，创
业者靠着无比的勇气和耐心、敏锐的头脑和旺盛的斗志带领企业走过创业的艰辛之路，但所有人都面
对着一个共同的难题：如何在大环境无法改变的条件下，使自己的企业能够生存与发展。
　　对此，华人首富李嘉诚也有过感慨：&ldquo;成功实际上是相对的。
创业的过程，实际上就是恒心和毅力坚持不懈的发展过程，这其中并没有什么发达秘密，但要真正做
到中国古老的格言所说的勤和俭也不太容易。
而且，从创立之初开始，还要不断地学习，掌握各种能力。
我自己从创立开始到1 963年这一二十年来，平均每天工作16个小时，而且每星期至少有一天是通宵达
旦的。
&rdquo; 柳传志曾经在2002年时说：&ldquo;我从1984年创办企业，18年间和我同台领过奖的许多知名
企业家，今天回头去看，绝大部分已经销声匿迹。
&rdquo;
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内容概要

中国的私营公司不是不能做大做强，而是中国的私营公司只要做大做强，成本就很可能失控，而造成
企业后续经营困境。
中国的私营公司如要做大做强，在过程中就必须“控制成本、精益求精”。
经济学家郎咸平如是说。

凡禹编著的《私营企业决胜市场要懂的200条锦囊妙计(成功金版)》基于大量私营公司成长和发展成功
的经典案例，全景式地论述私营公司做大做强的黄金法则——从私营公司的创立到发展、从市场到营
销、从人才到管理、从危机处理到经营方略⋯⋯《私营企业决胜市场要懂的200条锦囊妙计(成功金版)
》深入浅出地分析了私营公司决胜未来，创造长续发展可能的各个层面，解决了私营公司的领导者在
经营公司的过程中可能遇到的诸多问题。
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  35．剑走偏锋，另辟蹊径，
  36．充分挖掘“长尾理论”的潜力
  37．商机藏在市场细分中
第五章  绕开多元化陷阱，只有偏执狂才能生存
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  40．投资的第一法则：不熟不做
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  53．在行业衰退期“华丽转身”
  54．形成互补、协同竞争的产品与服务体系
  55．如履薄冰，在否定之否定中前行
  56．把握大势，勇当弄潮儿
第七章  让品牌无疆界
  57．与外资合作，加强品牌影响力
  58．最好的救市方式就是谋求更大的发展一
  59．严把质量关，以高质量赢得客户和市场
  60．从中国制造到中国创造
  61．借口碑搭建快捷通道
  62．树立强烈的商标保护意识
  63．依托优秀的品牌管理系统
  64．大事件营销的魅力
  65．精准定位，打造深入人心的强势品牌
第八章  价格战是缓兵之计，价值战才是长胜之道
  66．是“价格屠夫”还是“价值教父”
  67．打价值战，不打价格战
  68．企业正道是创新
  69．以消费者需求为导向进行价值定价
  70．拼的是实力
  71．更低价格，最终靠量取胜
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章节摘录

　　1993年，格兰仕第一批1万台微波炉正式下线；1996年，格兰仕微波炉产量增奎607J台，随即在全
国掀起了大规模的降价风暴，当年降价40％。
降价的结果，是格兰仕产量增至近200万台，市场占有率达到47.1％。
此后，格兰仕高举降价大旗，前后进行了9次大规模降价，每次降价，最低降幅为25％，一般都在30％
～40％，格兰仕的降价风暴使微波炉在中国得到了普及，让中国老百姓提前十年用上了微波炉。
格兰仕为什么能以那么低的成本生产并且获利呢？
格兰仕依靠的就是虚拟扩张的资源整合策略。
　　众所周知，打价格战必须有成本优势，而成本优势的前提是产量规模的提高，从规模产量中获取
规模效益。
规模扩大带动的是成本下降，成本下降引起价格下降，价格下降又直接扩大了市场容量，企业资金回
流也相应增加，企业规模再次扩大，成本再次下降⋯⋯这个简单的循环正是格兰仕一波又一波的价格
战的动力所在。
　　但是，按照一般的企业发展路径而言，企业要扩大规模就必须增加企业固定投资，或者是新建生
产线，或者是收购别的企业。
在资金有限的情况下，很有可能造成一方面企业规模扩大不理想，同时，对企业现有的现金流又造成
影响，一旦举措不当，反而使企业陷入困境。
　　格兰仕的成本降低策略突破传统企业发展思路，他们充分利用自身优势，有效地整合了企业外部
资源，从而即使企业规模得以扩大，又大大地提高了企业的价格竞争力。
格兰仕充分利用国内劳动力成本远远低于发达国家的有利条件，通过接收对方的生产线，并以低于当
地生产成本的价格，给对方供货。
随着搬过来的生产线的逐步增多，格兰仕的生产规模也越来越大，专业化、集约化程度也越来越高，
成本也就大幅下降了。
这样做，不仅没有动用自有资金投资固定资产，而是将别人的生产线一个个地搬到了内地，而且建这
些厂用的还是别人的钱。
规模的扩大不仅仅没有让格兰仕背上沉重的成本包袱，反而成为它克敌制胜的不二法门。
格兰仕的这种发展策略就是虚拟扩张，通过优势互补，有效地整合了资源，从而最大化地提高了资源
利用率。
　　格兰仕总经理梁庆德运用整合思维，整合优势，“虚拟”出了自己的生产线，使格兰仕走上了快
速发展之路。
以微波炉的变压器为例，格兰仕起初并没有这个生产线，只好分别从日本和欧洲进口，从日本的进口
价为23美元，从欧洲的进口价为30美元。
梁庆德对欧洲的企业说：“你把生产线搬过来，我们帮你干，然后8美元给你供货。
”欧洲的企业倍感为难，这时，梁庆德又对日本的企业说：“你把生产线搬过来，我们帮你干，干完
后5美元给你供货。
”现在，格兰仕微波炉变压器的成本仅为4美元。
梁庆德的算盘非常明确，我们的优势是低成本的人力资源，而欧美企业的技术和生产线显然要优于我
们，那我们彼此合作，优势互补，从而最大化地降低成本，而格兰仕也零成本获得了生产线和技术。
　　不仅如此，格兰仕实行三班倒24小时工作，使得格兰仕的一条生产线创造出相当于欧美企业的6
～7条生产线的产能。
加之双方的工资水平、土地使用成本、水电费、劳动生产率等相差较大，并且大大节约了固定资产投
资，格兰仕获得了其他企业无可比拟的总成本领先优势。
　　随后，格兰仕进一步整合国际资源，从元配件到整机，全方位与跨国公司展开合作。
它已经同200多家跨国公司建立了合作关系，许多跨国公司将附加值微薄的微波炉等产业战略转移到格
兰仕，通过优势互补实现了生产力水平的进一步提升。
目前，格兰仕制造的变压器等配套元器件一年的产能已突破2000万个，其中一半左右的产量要返销到
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发达国家，在磁控管、定时器、微动开关、集成电路、微型电机等元器件、零部件的生产制造方面同
样达到了国际一流水平。
　　这种通过合理整合全球资源的方式，不仅大大降低了成本，而且成功地规避了市场风险，使格兰
仕顺利地实现了资本、市场的同步扩张。
　　可见，思路决定出路，只要懂得利用资源是无限的。
现在我们已经步人了一个经济全球化的时代，这是一个很难得的机遇，我们的企业要把握好，要用全
局化全球化的思维来着眼企业的发展。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　只有偏执狂才能生存。
　　--安迪·格罗夫　　市场竞争不同情弱者，生死存亡靠自己。
　　--埃德蒙·费尔普斯生于忧患，死于安乐。
　　--孟子　　一头狮子带领一群绵羊，可以打败一头绵羊带领的一群狮子。
　　--杰克·韦尔奇　　创造利润是一个公司非常重要的任务，但绝不是它的最终目的。
利润只是公司的一个手段，是为了更好地、更充分地开展工作或制造产品、提供服务，最终目的是让
企业发展得更平稳、活得更长久。
　　--查尔斯·汉迪　　作为一个自然人，受自然规律制约，有其自然生命终结的时间；作为一个法
人，虽然不受自然规律的约束，但同样受到社会逻辑的约束。
一个人再没本事也可以活60岁，但企业如果没能力，可能连6天也活不下去。
如果一个企业的发展能够顺应自然法则和社会法则，其生命可以达到600岁，甚至更长。
　　--任正非
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编辑推荐

　　如何提供最好的智囊样本，帮助中国私营企业经营者把公司做好、做久，打造基业长青和令人尊
敬的伟业，让企业最终形成天时、地利、人和的三才一统的新气象——这是《私营企业决胜市场要懂
的200条锦囊妙计（成功金版）》所有的立意、发愿的源头。
　　如何摆脱丛林生存困境，如何在诱惑多发的商业社会中提高抵抗力，如何在竞争激烈的商业战场
立于不败之地，这里，将给你答案！
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