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内容概要

本书由作者通过项目研究室的形式，定期讨论相关案例开发而成。
是立信会计特色教材，受到“上海市会计教育高地”项目的资助。

本书注重理论联系实际，结合企业的财务活动，进行企业投资、融资、股利政策决策等典型财务管理
案例分析。

 本书在财务管理案例写作上的思路和特色是：
(1)充分体现财务管理在理论、实务与政策三个方面的统一。
通过案例教学使学生在学习财务管理基本原理的基础上，提升自身的专业理
念、专业技能和专业判断水准。
在案例的选取和内容安排上突出近年来企业财务决策的理论和实践上的难点、热点和重点问题。

(2)充分体现财务管理活动对特定的理财环境、案例教学的实践性和操作性的要求。
绝大部分案例都是新的，案例的“鲜活”是保证案例教学质量的重要标志和要求。
案例全部来源于真实的例子，都是具有中国特色的中国上市公司案例。
案例中所涉及的数据资料都是公开的信息。
本教材作者不对案例资料的真实性负责。

(3)便于教师教学和学生自学。
本教材对每个案例给出的案例分析、问题探讨与思考，具有一定的开放性和可讨论性。
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章节摘录

　　3·决足企业营运资金需求高低的主要因素　　企业生产经营活动对资金的需求，主要起因于资
金运动过程的时间差。
比如，收入和支出之间存在时间差，先支后人；企业付款和收款之间存在的时间差等。
这种时间差是企业的生产经营活动性质所决定的，因此这种资金需求是企业正常运营的要求，只要企
业运营，就有营运资金需求。
决定营运资金需求的因素主要有如下几种。
　　（1）企业的行业特点。
一般地，创造附加价值低的企业如商业企业，其营运资金需求低或者提供流动资金；创造附加价值高
的企业如设备制造企业，其生产与付款周期长，存货需求大，因而营运资金需求多。
对那些在生产经营活动中提供资金的企业，资金管理的重点是如何利用短期资金、特别是闲置资金；
对于资金需求高的企业，资金管理的重点是如何及时、合理地筹集资金和加速资金周转。
弄清不同行业、不同企业资金管理的不同重点，是判断资金管理水平的重要依据。
　　（2）企业的生产规模。
企业的资金需求和来源都随企业的经营规模而变化，因此，营运资金需求也必然随生产经营规模而变
化。
随着企业生产规模的扩大，通常情况是企业资金需求和资金供应的矛盾更加突出，引起营运资金需求
的增加。
这主要有两方面的原因：一是资金来源紧张，企业利息负担加重；二是资金占用不合理的情况增多，
资金大量沉淀。
可见在生产规模扩大情况下，企业各项管理工作非常重要，管理能否跟上，决定着企业能否在发展中
壮大。
而管理水平低，监督与控制机制不健全的企业，常常在生产规模扩大中加剧企业资金的供求矛盾，进
而破坏原来企业生产经营活动协调，影响企业生产能力的正常发挥，最终不但没有提高经济效益，反
而降低了原来盈利水平。
因此，随着经营规模扩大而盈利水平降低的企业，其管理水平肯定不高。
企业的生产经营规模常常随时间而变化，特别是生产季节性产品的企业，变化很大。
因此在进行营运资金需求比较时，要尽可能与同一时期的情况作比较。
　　（3）市场的变化。
在物价上涨时期，营运资金需求会增加。
对于工业企业，一方面由于流动负债的增加，不足以抵补原材料涨价而增加的资金需求；另一方面企
业的应收账款并不能随通货膨胀而增值，这两方面促成企业的营运资金需求增加。
在企业产品滞销的情况下，资金占用并不立即减少，也有可能形成营运资金需求的增加。
　　（4）企业资金管理水平。
存货、应收账款、应付账款的管理，直接影响营运资金需求，加速存货和应收账款的周转，会使资金
需求下降；顾客付款期的延长和企业支付期的缩短，也会使资金需求增加。
对于资本密集型的企业来说，营业外支出如固定资产报废、出售净损失等支出，对流动资金的需求也
有较大影响。
　　⋯⋯
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