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内容概要

从ERP的发展史、实施方法、案例分析到ERP系统的实务操作，课程设计深入浅出，以最通俗、最贴
近企业应用实务的思考模式来引导ERP初学者，使其对ERP在企业中的价值有正确的认知和理解并掌
握其应用。

《ERP生产制造管理应用教程(ERP应用人才资质认证系列教材)》采用模拟企业实际经营场景与功能模
块相结合的方法设计实验，引导学习者身临其境走进ERP世界。
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章节摘录

版权页：插图：企业生产制造营运流程是如何进行？
“生产制造”涵盖范围很广，从产品结构、批次需求计划、工单／委外与工艺管理四方向来讨论。
企业的生产需求与物料供需必须维持一定程度的平衡，才可达到最佳经济的生产效益与避免浪费库存
的积压，这得靠批次需求计划的优良规划，计划来源包含有订单、LRP生产计划、MPS生产计划与销
售预测等等；产品结构用料也是相当重要的环节，企业可依需求生成“采购计划”与“生产计划”；
采购部分，由采购人员执行采购管理流程；存货部分，数量会随着增加；生产部分，由生管人员产生
“录入工单”，若不执行工艺管理，生产过程中，需记录领、退料信息，领料影响库存数量减少，退
料是库存数量增加；生产完成时，厂内自制生产入库，录入在“厂内入库”；委外加工生产入库，录
入在“委外进货”，成品入库，库存数量增加；若企业执行工艺管理，必须对每道制作程序控管，生
产过程中录人每道工艺“生产投料”信息，“生产投料”信息，会回馈给“领料”信息；每道工艺间
的转移信息，也需详实记录；生产完成信息，则需记录工艺入库信息；工艺管理亦须即时记录报工信
息，以上就是生产制造处理流程，流程图参考图1.1生产制造主流程。
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