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内容概要

本书力求做到权威性、科学性、针对性和操作性，可作为上市公司和非上市大中型企业学习贯彻企业
内部控制规范体系的工具书，亦可作为注册评估师和注册会计师实施内部控制设计、评价、审计和政
府监管部门进行内部控制行政监督的必备手册，同时也可作为高等院校、科研院所、学术团体开展内
部控制培训教学与科研的重要参考书。
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博士学位和学历。
从事我国会计改革与发展工作32年。
    现任财政部企业司司长，财政部会汁准则委员会委员、审计准则委员会委员，联合国国际会计和报
告标准政府间专家工作组(ISAR)中国代表，国际会计准则理事会准则咨询委员会委员，中国会计学会
副会长，财政部财政科学研究所、东北财经大学、北京交通大学、中南科技大学的博士生导师以及若
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    长期从事我国会计准则建设并实现国际趋同，从事企业内部控制规范体系的建设与实施、注册会计
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章节摘录

版权页：   插图：   发展战略的实现。
发展战略必须通过达到发展目标来实现，而要达到发展目标又需要制订战略规划。
企业实践中，发展目标可以分为企业层面和业务活动层面的目标。
业务活动层面的目标来自企业的总目标和战略计划，并与之相联系，是随着具体对象和最终期限不断
制定的。
这些目标应针对每个重要活动并与其他活动保持一致。
 （三）管理层的理念和经营风格 首先，管理层的理念和经营风格表现为企业接受业务风险的态度（
体现在风险容量、风险承受度等方面），比如，在介入新业务前，是否对相关的风险和收益进行详细
分析；是否经常从事风险特别高的业务，或是在接受风险方面相对保守等。
它影响企业的管理方式，包括面对各种风险的态度，体现企业的经营宗旨、价值观念和行为准则。
企业应树立现代管理理念，强化法制意识、风险意识和决策程序规范化意识，并将风险意识融入企业
文化。
 其次，管理层的理念和经营风格体现在关键部门人员（如经营、财务和IT等部门的人员）的更换频率
。
更换频率越低或不存在关键岗位员工突然辞职的情况，表明企业处于较为稳定的状态，一定程度上也
反映企业经营风格被员工接受。
 再者，管理层的理念和经营风险体现在管理层对数据处理、财务报告和资产安全可靠等方面的关注，
高层管理人员能够与各级业务部门管理人员定期交流或经常访问等方面。
 （四）对胜任能力的要求 企业内部控制的有效性一定程度上取决于员工胜任能力和诚实性。
因为不诚实或能力低下的员工会使大多数控制措施无法发挥作用。
 胜任能力反映出员工完成工作任务所需要的知识和技能。
工作任务需要具备什么样的知识和技能的员工来完成，通常是管理层根据企业的目标和实现这些目标
的战略和计划，在胜任能力和成本之问进行平衡后做出的决策。
例如，没有必要聘用一名计算机开发人员从事打字工作。
 对于“对胜任能力的要求”，管理层首先应以正式或非正式的形式制定岗位职责，并明确履行岗位职
责的员工需要具备的素质和专业能力。
其次应分析并确定员工胜任工作所需要的基本知识和技能，并有证据表明员工具备这些基本知识和技
能。
 （五）董事会及审计委员会等专门委员会 高层管理基调等内部环境的多个方面，都会受到企业董事
会和审计委员会等专门委员会的重大影响。
影响因素包括：董事会和审计委员会相对于管理层的独立性、其成员的经验和职业道德水平、参与和
监督企业活动的范围以及其行为的适当性；董事会和审计委员会对涉及企业计划或业绩等问题的询问
和质疑程度以及管理层解决这些问题的程度，董事会和审计委员会与内、外部审计师的交流和沟通程
度等。
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