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前言

前言在人的一生中，能够安身立命的事不外乎两件：一是做人，二是做事。
会不会做人，决定了做人的优劣和人生走势；会不会做事，决定了一个人的生存状态和成就高低。
低调做人，高调做事。
一个人如果能做到这两点，就能够不断地发展与成就自己。
低调不代表个性呆板，不是沉默寡言，不是没有魄力；低调不是平庸，我们也拒绝平庸。
其实低调也是一种张扬，而且是另一种不易为人所知的张扬。
低调更是一种智慧，蕴含着成熟与理性，积淀着沉静和豁达，彰显着优雅和洒脱，它是人类个性最高
的境界之一；它是看开世事，放平心态，宽容待人，深谙方圆、进退之道的大智慧。
低调的人，可以通过高调做事来体现他的价值。
何谓“高调”？
高调是一种积极向上、乐观洒脱的心态，是雄心与气魄的表现，是一种高姿态的做事风格。
高调做事不仅可以激发人的志气和潜能，而且可以提升做人的品质和层次。
高调做事，无论这件事是大是小，眼界要高，心怀大志向，脚踏实地，从小事做起。
有的人总是不屑于做小事，认为这是大材小用。
殊不知，人的一生大部分的时间和精力都是消耗在一件件小事上。
做好了，小事也可以做出不同的意义。
古人言“一屋不扫，何以扫天下”，又说“于细微处见精神”；现代人说“态度决定一切”，一个小
事都不愿做、做不好的人，他能成就多大的事业呢？
 高调做事，应该有一个既定目标。
一个人只有有了目标，才有可能全身心地投入，其成就必然顺理成章，其人生必然恢弘壮丽。
做事要有高调的意志。
在艰难下创造奇迹，在逆境中寻找希望，在不幸时依然坚强，具有百折不挠、永不言弃的坚韧意志尤
为重要。
做事要有高调的敬业精神，主动承担责任，不打折扣地执行任务；要给自己提高要求，提升标准，为
公司，更为自己创造优异的业绩；要团结自己的人脉，在学习中成长，在合作中进步，在拼搏中成功
！
低调做人，高调做事，是一门做人的学问，也是一门做事的艺术。
它需要日常的积累，需要生活的历练，需要我们在生活中认真揣摩、细心领悟。
学会做人做事，我们才能在做人上少遇摩擦，在做事上少有挫折，最终让我们面前呈现出广阔天地，
成就完美事业。
本书将低调做人、高调做事的细节一一呈现。
它取材于我们熟悉的生活，通过生动有趣的实例和简洁的分析，将做人做事的智慧加以系统总结以供
你参考；本书语言平实、活泼，娓娓道来又无哗众取宠之意，目的是启迪你的智慧，让你在烦躁的生
活中顿悟人生之道。
“欲成事先成人”，当你的人生、事业遭遇瓶颈的时候，就翻开这本书，结合身边的大事小情，参悟
一些做人做事的道理吧！
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内容概要

　　低调做人，高调做事，是一门做人的学问，也是一门做事的艺术。
它需要日常的积累，需要生活的历练，需要我们在生活中认真揣摩、细心领悟。
学会做人做事，我们才能在做人上少遇摩擦，在做事上少有挫折，最终让我们面前呈现出广阔天地，
成就完美事业。

　　《时光文库：低调做人高调做事》将低调做人、高调做事的细节一一呈现。
它取材于我们熟悉的生活，通过生动有趣的实例和简洁的分析，将做人做事的智慧加以系统总结以供
你参考；本书语言平实、活泼，娓娓道来又无哗众取宠之意，目的是启迪你的智慧，让你在烦躁的生
活中顿悟人生之道。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<低调做人高调做事-时光文库039-生�>>

书籍目录

上篇 低调做人--最绝妙的人生艺术
第1章 人生要讲低调，地低成海人低成王
地低成海，低调积蓄能量
高调过头，难为世容
强势太过易折断
唯埋头方能出头
夫唯不争，故天下莫能与之争
无为方可有为
今天韬光养晦，日后方能成王
第2章 姿态要讲低调，放低身架抬高身价
低姿态：走向辉煌的起点
别总拿“怀才不遇”安慰自己
低姿态让你有用武之地
放下身架才能提高身价
低姿态高标准地去做事
承认错误不找托辞
第3章 做人要讲低调，心宽似海有容乃大
敬人一尺，人敬一丈
克己忍让，彰显自己的心胸
施惠于人，无须张扬
以恕己之心恕人
有容，德乃大
率先认错，改变对方立场
抛开“面子”，赢得尊敬
心胸豁达，有容乃大
第4章 性情要讲低调，鹰立如睡虎行似病
软绳子能捆得住硬柴火
适时以弱示人
像蜂鸟一样学会向后飞翔
暂时妥协，等待时机
扮猪吃虎的策略
刚柔并济能长胜
能屈能伸才是大丈夫
第5章 聪明要讲低调，大智若愚大巧若拙
做人何必太精明
小心聪明反被聪明误
假装笨拙是一种生存策略
大智若愚
难得糊涂方为真
难得糊涂的要领
第6章 功名要讲低调，居功不傲名重不诩
放弃名利有多难
盛名是一种负担
功高盖主，反累其身
将名利看作身外物

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<低调做人高调做事-时光文库039-生�>>

功名皆为身后事
居功不傲，保全其身
第7章 成就要讲低调，乐不可极乐极生悲
天不言自高，海不言自深
取得多大成就要靠他人评价
自满是前进的羁绊
凡事有“度”，乐极生悲
谦逊是成就的别名
第8章 才干要讲低调，直木遭伐水满则溢
恃才傲物是做人大忌
过于优秀招人嫉妒
真正有才华的人不会自以为是
有才华也难免沦落为“穷人”
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第12章 敬业要唱高调，终身职业汗水浇灌
为自己工作
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将工作当成使命去完成
在工作中获得提升的机会
努力找工作还是努力干工作
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勤奋的人自有回报
比别人更努力
第13章 责任要唱高调，担当责任做得大事
工作就意味着责任
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章节摘录

上篇 低调做人——最绝妙的人生艺术有位社会学家说过，人一生中要依靠两件事来确立根基：一件是
做人，一件是处世。
而历览古今，纵观中外，最能保全自己、发展自己和成就自己的人生之道便是：高标处世，低调做人
。
所谓“捧着一颗心来，不带半根草去”，“以出世的精神做入世的事情”，正是这一标准的生动注解
。
我们翻阅历史，注目现实时，往往还会发现：大凡高标处世者，其做人的基调都很低；大凡低调做人
者，其处世的标准都相当高。
于是就产生了一种奇妙的因果：越是低调做人者，往往越能成就大事；越是功成名就者，往往越是低
调做人的典范。
第1章人生要讲低调，地低成海人低成王低调，是一种境界。
参透人生的清醒，阅尽沧桑的悟见，更有包容与豁达的成熟。
低调的人，呈现的是一种王者风范。
低调，是一种力量。
低调的人，不争强好胜，但有不争而胜的气势；不强出头，但有“无欲则刚”的力量；看似安于蛰伏
，实则是暂时隐忍以图进取。
低调是一种大智慧，但是真正能领悟到这种智慧的，只是少数人。
地低成海，低调积蓄能量在跳高比赛中，运动员在起跳之前会有很长一段距离的助跑，而助跑的好坏
会最终影响运动员跳高的成绩。
事实上，如同跳高助跑一样，我们在工作和学习中，同样需要助跑。
就如同要做大事的人，总会先做好小事，利用小事的成功来提高心气，利用小事的积累，来爆发出最
后一跳的力量。
有些人胸中隐藏着高远的志向、抱负，表面上却显得很“无能”，这正是他心高气不傲、富有忍耐力
和成大事讲谋略的表现。
这种人往往能高能低，能上能下，具有一般人所没有的远见卓识和深厚城府。
刘备一生有“三低”的行动，正是这“三低”对他日后的事业起了很大作用。
一低是桃园结义，与他桃园结拜的人，一个是酒贩屠户张飞，另一个是杀人在逃、因被通缉而流窜江
湖的关羽。
而刘备是皇亲国戚，却肯与他们结交为异姓兄弟，这样一来，两条浩瀚的大河向他奔涌而来，一条是
五虎上将张翼德，另一条是儒将武圣关云长。
刘备的事业，从这两条长河开始汇成汪洋大海。
二低是三顾茅庐。
为一个未出茅庐的后生诸葛亮，刘备竟前后三次登门求见。
不说身份地位，只论年龄，刘备已是长辈。
这个长辈吃了两碗那晚辈精心调制的闭门羹，连关羽、张飞都在咬牙切齿，他却毫无怨言，一点都不
觉丢了脸面，这又是一低，得到了一张宏伟的建国蓝图，一个千古名相。
三低是礼遇张松。
益州别驾张松，本来是想卖主求荣，把西川献给曹操，可曹操自从破了马超之后，志得意满，数日不
见张松，见面就要问罪，差点将其处死。
而刘备派赵云、关云长迎候于境外，自己亲迎于境内，豪饮三日，泪别长亭，甚至要为他牵马相送。
张松怎能不为之感动？
他终于把原本打算送给曹操的西川地图献给了刘备，这一低，不费吹灰之力就得到了西川。
刘备胸怀大志，却平易近人，礼贤下士，慢慢地成就了自己的基业。
与之相反，曹操心高气傲，目中无人，白白丢掉了富饶的天府之国，并且因此还耽误了统一中国的大
计。
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单从这一点看，刘备是真英雄，虽然他没有所谓的气势架子；而曹操则一副狂徒之态，因此吃了大亏
，其实一点都不冤。
事实证明，刘备是个跳高能手，他懂得如何积蓄自己的力量，等待爆发的时机。
是啊，成功的人总是善于积累的，成功的人也总是善于忍耐的。
海纳百川，成汪洋之势，是因为它地势最低。
如果你想登上成功的顶峰，你就必须要学会低调。
这既是我们对自己的理智审视，也是我们对别人更为温和的态度。
高调过头，难为世容姜太公因为功高，周王把齐国封给姜太公。
齐国有一个叫华士的人，为人十分清高，不向天子称臣，也不与诸侯交往。
太公命人去召他为国效力，连去了三次，华士都拒绝了，太公便叫人杀了他。
周公问姜太公：“华士是齐国的杰出人物，你怎么能杀了他呢？
”太公说：“这个人不向天子称臣，不与诸侯交往，难道我还能希望他向我称臣，并且和我友好交往
吗？
肯定是不可能的，这种人是可以放弃的人，也是自我放纵的人。
如果不杀这种人，反而纵容他，那么全国的民众都会仿效他，谁还会知道君王是谁呢？
”少正卯和孔子是同一个时代的人，孔子的门人三盈三虚，都是少正卯在蛊惑。
孔子当了大司寇以后，便立即诛杀了少正卯。
子贡对孔子说：“少正卯是鲁国十分有名的人物，先生却杀了他，先生不觉得有些不妥吗？
”孔子说：“没有什么不妥的，人有五恶，只要得其一，君子就要诛杀之，而少正卯却是五恶兼而有
之，是小人中的小人，所以不得不杀。
”华士和少正卯之所以被杀，最主要的原因是为人高调，喜欢孤芳自赏，自命清高。
姜太公和孔子杀了这两个人并没有掩盖他们自己的光辉，反而使得他们的形象更加高大，被后人称赞
为做事有魄力。
而华士和少正卯两个人却逐渐被人遗忘，几乎没有人同情他们。
做人不要高调。
如果为人高调，又和别人私人关系较好，或许别人会在一段时间内纵容你，但心中已不愉快了，你迟
早会招来祸患。
如果为人高调，又喜欢标新立异，自诩不和别人“同流合污”，那么肯定也不能和别人相处长久，而
且过得不愉快。
为人高调很难找到朋友。
虽然大多数人喜欢和比自己聪明优秀的人交朋友，但是人们不喜欢和显得比自己聪明优秀的人交朋友
，两者并不矛盾。
比自己聪明优秀是自己由衷钦佩的，而显得比自己聪明优秀其实是并不心悦诚服的。
正如一位哲人说，如果你想多一些朋友，就表现得比别人笨一些；如果你想多一些敌人，你尽可能地
表现得比别人聪明些。
为人高调的人是表现得比别人聪明的人，是很难交到很多朋友的。
俗话说：树大招风。
过于高调的人，难免会让一些人看不顺眼，这就等于无形中给自己树立了敌人，就会无端生出许多麻
烦。
强势太过易折断无论在什么时候，对人都不要太强势，要学会温柔。
然而，很多人得势的时候很强势，对人很苛刻，结果事情往往发展到不可收拾的地步。
商鞅原名公孙鞅，又名卫鞅。
商鞅年轻时就喜欢刑名法术之学，侍奉魏国国相公叔痤做了中庶子。
公叔痤知道他很贤能，准备向魏王推荐。
这个时候正赶上公叔痤得了重病，魏惠王亲自去看望他，魏王问他：“如果你有不测，国家将怎么办
呢？
”公叔痤回答说：“中庶子公孙鞅，虽然年轻，却有奇才，希望大王能把国政交给他，由他去治理。
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如果大王不能重用他，就一定要把他杀掉。
不能让他跑到其他国家去。
”魏惠王听了以后无言。
不久公叔痤病死，惠王并没有重用商鞅，也没有下令杀他。
后来商鞅听说秦孝公下令在全国寻访有才能的人，要重整秦穆公时代的霸业，向东收复失地，他就去
了秦国。
他求见孝公，跟孝公讲了富国强兵的治国方略，孝公很是高兴，决定重用商鞅。
孝公任用商鞅以后，打算变更法度，又怕天下人议论自己。
这时商鞅对孝公说：“行动犹豫不决，就很难有成就；办事犹豫不决，就不可能成功。
况且那些超出常人的行为，本来就经常被世俗非议；那些有独到见解的人，一定会被普通人嘲笑的。
愚蠢的人事成之后都弄不明白，而聪明的人事先就能预见将要发生的事情⋯⋯圣人只要能够使国家强
盛，就不必沿用旧法；只要能够对百姓有利，就不必遵循旧的礼制。
”孝公表示认同，便大胆任用商鞅推行变法。
商鞅推行变法之前怕百姓不相信，就在国都南门竖起一根三丈长的木头，宣布百姓中能把木头搬到北
门的人赏给十金。
百姓觉得这件事很奇怪，因此没有人敢动。
商鞅又宣布能把木头搬到北门的人赏五十金。
结果有一个人把它搬走了，商鞅当下就给了他五十金，借此表明令出必行，绝不欺骗。
事后商鞅立即颁布了新法。
新法施行了整一年，秦国老百姓到国都说新法不好的人数不胜数。
恰好在这个时候，太子触犯了新法。
商鞅说：“新法不能顺利推行是因为上层有人触犯它。
”于是决定依新法处罚太子。
但太子是国君的继承人，是不能施以刑罚的，于是商鞅就处罚了太子的老师公子虔和公孙贾。
秦国百姓知道这件事情后，就都遵照新法执行了。
新法推行了十年以后，秦国逐渐富强了起来，路不拾遗，夜不闭户，百姓都非常高兴。
甚至有当初说新法不好的百姓又来说法令好的，商鞅认为这些人都是在扰乱教化，于是把他们全部迁
到边疆去。
此后，再没有人敢议论新法了。
商鞅出任秦相十年，虽然使得秦国日益富强起来，但是却招来了很多皇亲国戚的怨恨。
赵良去见商鞅。
商鞅要和他交个朋友，赵良拒绝了。
商鞅认为自己可以和五羖大夫比比功劳，然而赵良却说：“五羖大夫，是楚国偏僻的乡下人。
听说秦穆公贤明，就想去投奔，但由于当时没有路费，于是他把自己卖给了秦国人，给人家喂牛。
过了整整一年，秦穆公知道了这件事，于是把他提拔起来，让他凌驾于万人之上，秦国人对此没有谁
不满意。
他出任秦相六七年，向东讨伐郑国，三次拥立晋国国君，一次出兵救楚。
在境内更是施行德化，八国前来纳贡；施德政于诸侯，四方民族都来朝见。
五羖大夫出任秦相，不辞辛劳，能够忍受酷暑严寒，走遍国中，从来不用随从的车辆，也不带武装防
卫，他的功名载入史册，藏于府库，他的德行可用来教育后代。
五羖大夫死时，秦国不论男女都痛哭流涕。
这才是五羖大夫的德行。
而您得以见秦王，靠的是秦王宠臣的推荐介绍，这就说不上什么名声。
您当了秦国国相以后，不为百姓造福而大规模地营建宫阙，这就说不上为国家建立功业。
您惩治太子的师傅，用严刑酷法残害百姓，这都是在积累怨恨、聚积祸患啊！
⋯⋯得人心者昌，失人心者亡⋯⋯凭靠施德的昌盛，凭靠武力的灭亡。
您现在的处境就好像早晨的露水，随时都有消亡的危险。
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”赵良劝商鞅把商邑十五邑封地交还给秦国，自己到偏僻荒远的地方浇园自耕，同时劝秦王重用那些
隐居山林的贤人，赡养老人，抚育孤儿，使父兄相互敬重，依功序爵，尊崇有德之士，只有这样才可
以稍保平安。
但商鞅没有听从劝告。
几个月后，秦孝公去世，太子即位。
公子虔等人告发商鞅要造反，派人去逮捕商鞅。
商鞅逃到边境关口，想住旅店。
但旅店的主人说：“商君有令，住店的人没有可以证明自己身份的东西，店主要连带判罪。
”商鞅这个时候才叹息道：“没有想到制定新法的贻害竟然已经到了这种地步！
”于是逃往魏国，魏国也怨恨商鞅曾经欺骗魏国公子，拒绝收留他，并把商鞅送回了秦国。
商鞅回到秦国以后，就潜逃到他的封地商邑。
他和部属发动邑中的士兵，向北攻击郑国以谋求生路，这个时候秦国出兵攻打商鞅，在郑国黾池大败
商鞅。
秦惠王把商鞅五马分尸示众，并且警告臣民说：“不要像商鞅那样谋反！
”最后还诛灭了商鞅全家。
商鞅残忍少恩，而且在功成之后不知道身退，而是想继续享受荣华富贵，结果落得被诛杀的下场，还
被定了叛国的罪名。
商鞅的得势是由于太监的推荐，这并没有积累起很好的出身资本。
在他得势后，又十分残忍，所有的事情完全不讲究一点人情，因此得罪了很多人，当然其中大部分是
秦国的权贵。
商鞅依靠秦孝公推行变法，却得罪了新的王位继承人，最后落得被车裂的下场。
赵良对商鞅的劝告切中要害，但商鞅没有意识到情形已经糟糕成那种程度，同时还贪图自己的安逸生
活。
人一旦养成了习惯，就很难摆脱，这就是为什么有那么多人只有到火烧眉毛的时候才明白奋起抗争的
原因了。
与人交往，切忌过于强势和刻薄，真正的强者往往是温柔的。
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编辑推荐

《低调做人 高调做事》编辑推荐：生活中存在着这样一种奇妙的现象：越是低调做人者，往往越能成
就大事；越是功成名就者，往往越是低调做人的典范。
低调做人，你会一次比一次稳健；高调做事，你会一次比一次优秀。
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