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前言

　　在人的一生中，我们不外乎做两件事：一是做人，二是做事。
做人之难，难于藏起躁动的情绪和欲望；成事之难，难于从纷乱的矛盾和利益的交织中找出方法。
因此，最能促进自己、发展自己和成就自己的人生之道便是：隐藏自我，低调做人；展露智慧，高调
做事。
　　“低调做人，高调做事”就是把自己调整到一个合理的心态，去踏踏实实做人、做实事、做好事
，就是树立信念、敢想敢拼、以诚待人、公正处事、努力学习、成熟思考、积极行动、持之以恒。
唯有此，则事必成！
做人和做事往往都是相互联系的，只有彼此相互配合才能在人生道路上一步一步走下去。
　　“隐藏自我，低调做人”是智者的选择，一个人成功的重要原因就是懂得藏锋。
古语云：木秀于林，风必摧之；堆出于岸，流必湍之；行高于人，众必非之。
有人说：大多数成功的人其成功的最大原因是深谙藏锋的道理，晓得如何做人与做事。
平凡人又何尝不是这样呢？
低处修心可超达，高处成事方安乐。
低调绝不仅仅是一种姿态，它同时也是一种策略，一种风度和气魄，一种襟怀和境界，更是一种智慧
，一种哲学。
因低调而赢得精彩人生；因低调而得以功成名就，光耀尘寰。
　　低调做人就是用平和的心态来看待世间的一切，唯有如此，才更容易被人接受。
一个人应该和周围的环境相适应，适者生存。
低调做人才能有一颗平凡的心，才不至于被外界左右，才能够冷静，才能够务实，这是一个人成就大
事的最起码的前提。
　　做人不但要懂得藏锋，还要懂得露，露自信、露谨慎、露抱负。
知难而进、勇于向前是做事成功的重要成因。
胡雪岩是清末红顶商人，富可敌国，虽然是特殊时代造就了特殊人才，但也与其会做事、善于做事是
分不开的。
其成功的原因是以“圆世”为主。
善于把智慧和容忍结合在一起，广交朋友，扩大信息来源，把握机会，善于谋划，目光长远，招贤纳
才，用人所长。
　　做人要藏锋，而做事却要露智。
高调做事是一种境界，是做事的尺度。
高调做事不仅可以激发人的志气和潜能，而且可以提升做人的品质和层次。
高调做事也绝对不等于“我尽自己最大努力”去做事，而是应该有一个既定目标，有恰到好处的方法
。
一个人只有有了目标，有了好的策略，才能顺势而为，大展身手，其成事必然顺理成章，其人生必然
恢弘壮丽。
　　屈是为了伸，不屈难以伸展；藏拙是为了露巧，不藏难以成大业。
有志于做大事业的人，一定要懂得伸屈之道，有道是：带刺的玫瑰最容易伤人，也会刺伤自己。
所以，在成就事业之时也要懂得藏与露的智慧，在“藏”与“露”俩字上适时变换。
　　掌握“藏自我”的智慧，做人处处占先机，展示“露才华”的智慧，成就精彩的人生。
遵循此理能使我们获得一片广阔的天地，成就一份伟大的事业，更重要的是我们能赢得一个涵蕴厚重
、丰富充实的人生。
　　低调做人，高调做事，是一门高深的学问，也是一门精深的艺术。
本书以生动流畅的语言，通俗实用的案例，解析普通人成就大事的处世圣经。
有人有事的地方，就有“藏”与“露”的智慧，无论是职场、官场，还是商场，愿本书能助您有功不
自夸，有过常自省，低处修心，高处成事。
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内容概要

　　藏与露，就像硬币的两面，什么时候该藏，什么时候该露，一定要把握分寸、掌握尺度，否则容
易吃亏，以致引起不必要的麻烦。
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书籍目录

上篇 藏之法
 第1章 藏自我：韬光养晦深藏不露，大音希声大象无形
 深藏不露，不显真相
 韬光养晦，玉韫珠藏
 贬低自己，抬高他人
 第2章 藏锋芒：花要半开酒要半醉，锋芒太露惹火烧身
 木秀于林，风必摧之
 聪明过头，招人忌恨
 藏起张扬，低调做人
 收锋敛芒，切忌夸耀
 第3章 藏坚挺：收得住才能挺得住，退得巧才能进得妙
 审时度势，收放自如
 人生进退，成功哲学
 以退为进，退即是进
 功成身退，明哲保身
 第4章 藏刚烈：刚者易折，以柔克刚刚柔相济
 藏刚守柔，避免冲突
 刚强内藏，弯腰示弱
 上善若水，以柔克刚
 第5章 藏怒气：不发怒不被动，小不忍乱大谋
 生气有损健康
 藏起怒火，不生闲气
 及时宣泄，化解怒火
 小不忍，则乱大谋
 以忍为先，忍者自安
 第6章 藏耿直：直木先伐甘井先竭，能屈能伸弓弯射远
 檐下低头，休养生息
 弃直走曲，迂回制胜
 中庸之道，能屈能伸
 第7章 藏方正：有方无圆则泥滞，做人有时要圆通
 外圆内方，方圆制胜
 无为而为，方圆合一
 能方能圆，所向无敌
 多说好话，圆融悦人
 第8章 藏强大：强大者处下，柔弱者处上
 强大者处下，柔弱者处上
 适时示弱，保全自我
 示敌以弱，化敌为友
 第9章 藏欲望：名利犹如昙花现，宠辱不惊去留无意
 戒骄戒奢，守本克欲
 淡然处世，适可而止
 见好就收，物极必反
 知足常乐，终身不辱
 第10章 藏烦恼：深埋烦恼根，平淡一生轻
 心态阳光，不染尘埃
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 抱怨无用，徒增烦恼
 不要抱怨，努力改变
 云卷云舒，宠辱不惊
 第11章 藏浮躁：欲速则不达，急功近利功败垂成
 好高骛远，功败垂成
 心浮气躁，害人害己
 从小做起，踏实前进
 幸福有时只在一念间
 第12章 藏骄傲：自古骄兵必败，满招损谦受益
 谦逊豁达，赢得尊敬
 藏自满，老夫面前不逞狂
 虚心学习，充电增值
 第13章 藏忌妒：忌妒是灾祸根，害人又害己
 羡慕他人，不如悦己
 赶走比较，做好自己
 第14章 藏聪明：大智若愚，人生难得糊涂
 大智若愚，大巧若拙
 聪明装糊涂，待时而动
 藏巧于拙，难得糊涂
 第15章 藏吝啬：不舍不得，欲有所得先学放弃
 贪小失大，得中必失
 要想收获，必先付出
 伸手索取，不如弯腰付出
 第16章 藏固执：过于执著是愚顽，该放手时就放手
 无须强求，一切随缘
 学会选择，懂得放弃
 第17章 藏清高：水至清则无鱼，人至察则无徒
 放下身段，遵守规则
 故作高调，朋友必寡
 隐藏清高，投其所好
 第18章 藏实在：做人不能太实在，胸无城府难立世
 老实人容易孤立无援
 暗留心机，做人不能太老实
 老实人容易走极端
 第19章 藏苛刻：世态炎凉人情冷暖，得饶人处且饶人
 委婉拒绝，胜过冷漠
 得饶人处，且要饶人
 人生没有永远的敌人
 让人三分，与人共享
 第20章 藏计较：吃亏得福报，计较得贫穷
 吃亏是福，失中有得
 为人处世，要留缝隙
 勇于吃亏，永不计较
 不要太计较别人毁誉
 第21章 藏狭隘：气量狭小天地窄，海纳百川容乃大
 海纳百川，有容乃大
 能容人者，众皆归之
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 宰相度量，不计人过
 心胸宽大，学会忘怀
 待人以恕，方有大成
 第22章 藏回避：沟通面对面，做人际场合沟通高手
 沟通，要从心开始
 双向及时，有效沟通
 迂回沟通，效果突出
 倾听是一种伟大的能力
 第23章 藏嘲讽：与人开玩笑一定要掌握分寸
 玩笑过火，结怨于人
 敬人者，人恒敬之
 第24章 藏指责：以冷水泼人，不如给人鼓励
 待人以宽，不可苛责
 灵活批评，避免排斥
 鼓励能改变人生
 第25章 藏粗俗：俗不可耐讨人厌，举止有礼走天下
 好礼仪，赢得好人缘
 行为无礼，办事不成
 谁说事难办，礼到自然成
 改变粗俗，以礼当先
 第26章 藏冒昧：敬人就是敬己，敬人一尺人敬一丈
 尊重他人，广结人缘
 人之台阶，己之台阶
 第27章 藏财富：露财易招灾，贵而不显富而不炫
 贵而不显，富而不炫
 最大的财富是自己
下篇 露之道
 第28章 露抱负：放远眼光，穷人最缺的是野心
 志存高远，追求崇高
 目标专一，直达彼岸
 决心是成功的前提
 未雨绸缪，居安思危
 第29章 露自信：可以被别人打败，但不能被自己打败
 不说“办不到”，说“我能行”
 自我勉励，找回自信
 第30章 露品格：品格左右命运，做人决定做事
 种下品格，收获命运
 人品是金，“德”是试金石
 职场竞争，忠诚为重
 第31章 露形象：形象价值百万，魅力拓展人脉
 仪表风度，尽显风采
 气质是成功的前奏
 美好形象，美好人生
 第32章 露信誉：坚守诚信，人而无信不知其可
 以诚待人，以信取人
 尚诚尚拙，安身立业
 敞开心扉，赢取信任
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 坚守诚信，成就事业
 第33章 露个性：可以与众不同，活着不是给别人看的
 一味服从，只能处下
 挖掘特质，与众不同
 “鹤立鸡群”的四个绝招
 第34章 露自省：每天反思一点点，每天完美一点点
 反省，检查自己的漏洞
 一日三省，不能执迷
 人贵在了解自己
 第35章 露激情：态度决定一切，热情铸就梦想
 成功要归功于激情
 以自己的热忱感染他人
 挖掘兴趣，增加热忱
 第36章 露坚忍：忍住艰难困苦日，迎来拨云见日时
 失败是成功的母亲
 困难是最好的磨刀石
 微笑着面对困境
 不为昨天的失败流泪
 绝境之中有新机遇
 第37章 露恒心：不患任重道远，最怕一曝十寒
 心无旁骛，滴水穿石
 持之以恒，永不言弃
 第38章 露胆识：果断决策有胆识，号令严明显勇气
 果断决策是成功的前提
 号令严明，管理严格
 不为外力动，命运自己掌
 第39章 露闯劲：人生不搏不出彩，无限风光在险峰
 敢于冒险，绝不甘于平庸
 自立自强，依靠自己
 第40章 露求知：开卷有益，好学者不可战胜
 常怀取经心，活到老学到老
 书山有路，学海无涯
 业精于勤，荒于嬉
 第41章 露行动：等待一事无成，行动改变一切
 立即行动，改变命运
 高效执行不敷衍
 亡羊补牢，为时不晚
 第42章 露速度：时间就是金钱，效率就是生命
 珍惜时间就是珍惜生命
 挑最重要的事先做
 为什么别人有25小时
 劳逸结合，效率更高
 第43章 露方法：用对方法事半功倍，不讲方法事倍功半
 干得多不如干得巧
 用正确的方法做正确的事
 三个重要的做事方法
 第44章 露细心：细节隐藏天堂，完美态度完美细节
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 细节决定成败
 细节之中孕育非凡
 细节之中体现专业
 第45章 露管理：领导是门课，管得好才能所向披靡
 新官上任，树立威信
 充分授权，无为而治
 放好风筝须得牵好线
 宽严并重，恩威并施
 第46章 露主见：不做传声筒，有主见者不落俗套
 有主见，更要坚持主见
 有所为，有所不为
 拒绝也是一种主见
 第47章 露口才：会说话得天下，好口才好前程
 反话正说，忠言顺耳
 请将不如激将
 多说动听的话
 恰当的谎言有魔力
 见什么人说什么话
 第48章 露人情：人情是门学问，积攒人情回报丰
 厚结人脉，点石成金
 无事也登“三宝殿”
 办事要学会感情投资
 攀龙附凤，笼络贵人
 第49章 露依靠：借人借力，借到人生的跳板
 他山之石，可以攻玉
 拉张虎皮，做个大旗
 君子无异，善假于物
 结交朋友的三个忠告
 第50章 露和气：和气生财，人缘决定人气
 微微一笑，生财之道
 夫妻之道，智中求和
 笑能生和，和能生财
 和气待人，避免矛盾
 第51章 露识人：知人善任，慧眼识出千里马
 破格选拔，唯才是举
 知人善任，择人而用
 用人之长，避人之短
 放下面子，任用英才
 内不避亲，外不避仇
 第52章 露思路：思路决定出路，观念决定前途
 思路不同，出路不同
 不要总是直线思考
 突破思路，推销自己
 第53章 露变通：灵活多变，不拘泥于陈规陋习
 万事变则通，通则恒久
 世界改变，自己改变
 因事而变，人生不败
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 改变习惯，改变命运
 第54章 露感恩：一颗感恩心，成就万般事
 感谢你的强劲对手
 感谢踹你一脚的人
 感谢老板的“折磨”
 感恩亲人的似海深情
 第55章 露创新：突破陈规，标新立异独领风骚
 创新可贵，独领风骚
 培养自己的创新能力
 与时俱进，永不落伍
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章节摘录

　　聪明过头，招人忌恨 　　在职场中，存在着这样一种自视清高的人：他们锐气逼人、得意扬扬，
处事则不留余地，待人则咄咄逼人，有十分的才能与聪慧，就十二分地表露出来。
他们往往有着充沛的精力，很高的热情，也有一定的才能，看不起眼前的任何人。
这种人常自以为是、高高在上，有一点本领就觉得自己有十八般武艺，到处张扬。
自恃傲物，目中无人，是职场中的大忌，得意忘形、聪明过头的人在职场生涯中往往遭受挫折，甚至
酿成悲剧。
 　　无论你有怎样出众的才智。
一定要谨记：不要把自己看得太了不起，不要把自己看得太重要，不要把自己看成是高人一等似的，
唯我独尊，还是收敛起你的锋芒，夹起你的尾巴，掩饰起你的才华吧。
凡事太张狂，太咄咄逼人，不是一种智慧的处世方式。
一个人，尤其是作为一个有才华的人，要做到不露锋芒，既能有效地保护自己，又能充分发挥自己的
才华。
 　　黄先生可谓是个天之骄子：出生于高级知识分子家庭，从小到大学习成绩优异，毕业于名牌大学
，毕业后直接进入某知名企业工作，并且连获提升，老总器重、薪资优厚，人又长得英俊潇洒，仿佛
世界上的好处都让他占到了。
黄先生也认为自己的生活几乎接近完美，唯一的缺憾就是人缘不好。
黄先生相信这一定是因为别人嫉妒自己所以才不喜欢自己的。
事实真的如此吗？
 　　黄先生不知道，他周围的人都在背地里把他叫做“孔雀先生”，因为他实在太爱炫耀自己了。
高考时，他的好友孟某没有发挥好，只考中了一所专科学校。
结果他拿着名牌大学录取通知书跑到人家家里，当着孟某父母的面大肆炫耀，还不断追问孟某要去的
那所学校的情况，好像要跟人家搞竞赛一样。
最后孟某的母亲因此大病三天，孟某再也没有和他联系过。
上大学时，同寝室友中只有他家条件最好，其他几位不是来自农村就是工人家庭。
于是黄先生又开始在室友面前炫耀起学识高的父母和自己的名牌手表来。
他的行为严重刺伤了室友们的自尊心，他们恨不得把黄先生轰出去。
工作后，黄先生又开始向同事们炫耀自己的名校毕业证和老总的器重，现在同事们都把他看成了眼中
钉，没有人和他来往，处处和他作对，大家在背地里说：“看这只‘孔雀’能撑多久，不把他赶走咱
们誓不罢休。
”　　⋯⋯
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