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前言

　　欧洲有许多学者相信，千百年来，人类思想史上具有永恒价值的处世智慧包含于三大奇书：一是
马基雅维里的《君主论》，二是《孙子兵法》，三就是这本《智慧书》。
　　《智慧书》的作者&mdash;&mdash;巴尔塔沙&middot;葛拉西安（BaltasarGraci&aacute;n，1601年1
月8日至1658年12月6日），是17世纪西班牙作家、哲学家、思想家、耶稣会教士。
1601年，出生于西班牙阿拉贡的贝尔蒙特村（Belmonte）。
1619年，进入耶稣会见习修行，此后历任军中神父、告解神父、宣教师、教授及行政人员等职。
他从未出任过重要公职，但是常与政治人物交友往来，这些人生经验都成为他写作思考的源泉。
他的寓言小说《批评家》是西班牙最有力的讽刺作品之一。
1637年，其处女作《英雄》问世，旋即引起轰动。
1640年，讨论领袖资质的《政治家》出版。
1643年，分析诗歌的《诗之才艺》出版。
1647年，巅峰之作《智慧书》问世。
因葛拉西安其笔锋犀利、讥讽政治，被耶稣会警告，未获批准不得出版作品。
1651年，寓言小说《批评家》问世。
为此，他被耶稣会解除了教席，放逐到一个乡下小镇，直至1658年终老于此。
　　《智慧书》自1647年问世以来，深受读者喜爱，历经几百年时光之淘洗而不衰。
德国大哲学家叔本华曾刻意将其译成德文，并盛赞此书&ldquo;绝对的独一无二&rdquo;。
尼采则断言：&ldquo;在剖析道德方面，整个欧洲没人能比葛拉西安更为缜密、更为精细&rdquo;
；&ldquo;葛拉西安的人生经验显示出今日无人能比的智慧与颖悟。
&rdquo;　　《智慧书》汇集了300条绝妙的格言警句，论及识人观事、慎断是非、修炼自我、防范邪
恶等处世智慧和谋略。
我们在尊重原文的基础上，对内容又做了具体分类，包括处世、语言、自省、识人、交友、行事、待
人、情绪、修身、感悟等等，使读者看起来更为清晰、明朗。
　　衷心希望这个小册子能给读者一些启发，给生活增添一些智慧。
错误之处，敬请批评指正。
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内容概要

　　《智慧书》汇集了300条绝妙的格言警句，论及识人观事、慎断是非、修炼自我、防范邪恶等处世
智慧和谋略。
我们在尊重原文的基础上，对内容又做了具体分类，包括处世、语言、自省、识人、交友、行事、待
人、情绪、修身、感悟等等，使读者看起来更为清晰、明朗。
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书籍目录

处世卷
不要拘泥于繁文缛节
培养人们对你的依赖心理
先知他人心思，再伺机行事
现实与风度
寻觅他人的弱点作为把柄
善听弦外之音，并巧加利用
不要老是开玩笑
深不可测的天才
天降大福未必能受
不要炫耀你的好运
不要谈论自己
真相与表象
众望所归之人
别只听自己的
不要多事
以退让开始，以胜利告终
诿过于人
勿轻信，勿轻受
知道该如何求人
不要与比你强大的人分享秘密
让别人欠你的人情债
不要把你的想法表达得太清楚
勿因别人之厄运而自毁
不多管闲事
不要不懂装懂
不要答复与你意见相左的人
学会利用藐视
要提防嘴上以你的利益为重的人
不要单独谴责流行时尚
绝不要与一无所有者相争
别因巧智而闻名
不要执著于第一印象
于人前稍示勇气，不失为处世之智
不要受制于敌人可能会做的事
谨防图谋不轨者
务必获取人们的好感
利用愚蠢
莫轻易开别人的玩笑
有备无患
利用你的新颖之处44语言卷
不要夸大其辞
拒绝有方
退避有道
不要惹人厌烦
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敏于言娴于行
出言要慢
善于言辞
莫要说谎，莫要全说
寡言慎语
简易流畅地表达自己
不要摇唇鼓舌诽谤他人
驳难有方
温柔地吐出甜美的话语
注意自己的言行
少夸海口，多做实事
不要为客套的恭维话所迷
自省卷
要了解自己的特长
遇事须仔细权衡斟酌
把握自己的时运
功成身退，见好就收
阻止谣言
勿做变牌
容许自己有可原谅的过错
三思而后行
更新你的辉煌
明察自我
勿去填补巨人留下的空间
活得久、过得好的艺术
每个人都应有自己的尊严
五十步笑百步，其实都是傻瓜
美满的结局才是最终的胜利
人有运乖时蹇时
胸襟气度
永不抱怨
不要因为固执而护短
了解自己难以割弃的缺陷
不要成为一个蠢怪之物
别让自己故意引人注目
以不露面来赢得尊重
举轻若重，又要举重若轻
为人不可过于聪明
不要执迷不悟
语言和行为造就一个完美的人
对自己和自己的事要现实
常常怀抱期待
做事切勿固执，须经深思熟虑
学会如实看待事物
了解你主要的缺点
睁眼要及时
知道你缺少的是什么
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别总为别人而活，也别总为自己而活
识人卷
关于生逢其时者
判断有方
在崇高事业上出类拔萃
使用工具以最佳者为上
要知道如何利用敌人
好的判断力
不要识错人
售货有方
了解你所交往的人的性格
懂得如何测度他人
利用他人的匮乏状态
正确解读他人的品位
交友卷
与可师者为友
广纳智士
与走运者结交；与倒运者断交
知道在适当时拒绝做某事
以英雄豪杰为师
成为一个理想的人的捷径
让期望永存
要有朋友
常和有原则的人打交道
应当居安思危
不要唱反调
善用朋友
检验你的朋友
勿与令你才华失色的人为伴
人情不宜滥用
不要栽在傻瓜手中
与人交往，不要如同玻璃人
爱与恨都会变
慎于断交
行事卷
保留自己所行之事的底牌
不要超过你的上司
有识尚需有胆方可成伟业
不断变换你的行事作风
实力与实干
起初不要让人抱过高期望
三思而行
成功之道
察微知著自有其方
与其博，不如精
让人人知道你善解人意
准确把握事发状态，并善加利用
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冒险事业不可轻易插手
勤奋刻苦与开动脑筋并用
要知道如何等待
行事要善终
不要等到自己成为落月残阳
并无全非也无完美
做事要果断
把握事物的要点
做蠢事不是蠢，不懂藏掖才是蠢
万事从容潇洒
要实干，但也要懂得表现
作长远之计
放出试探性风声
干能使你获得赞扬的那一行
善于创造，但要切合实际
与人分担自己的不幸
任何时候都不能马虎
分清事情的先后顺序
蠢人迟做的事，聪明人先做
众人愉快事，大胆为之
切莫太执著
深沉含蓄乃天才之标志
知道如何对付真相
身怀绝技者须谨慎
披不了狮皮，就披狐皮
凡事要使之完美后再供人欣赏
贯彻始终
待人卷
要获得讲礼貌的美名
要见多识广
适当利用深藏不露的意图
与周围的人灵活相处
不要讨人厌
待人接物要有德操
先下手为强
做事巧在试探摸索
要与人为善
豪爽地对待别人
在任何情况下须具超凡智慧
不要训斥别人
喊价自便，但礼节要恭
让人理解你
隐藏你的意图
争取他人的善意
习惯朋友、家人和相识的人的缺点
不要与人相争
生活要讲求实际
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让蜂蜜和蜂刺交相为用
懂得如何忍受愚蠢的人
藏起受伤的手指，否则它会四处碰壁
不要难以接近
分辨善言与善行之人
不要过分受惠于众人或某一个人
切莫与人过于亲近
慎重对待自己的名誉
将报答转化为施恩
有时须不按常理出牌
勿做无谓的解释
何时应该反向推理
懂得如何施恩
预见侮辱，并将其转为有利条件
你是你自己
心态卷
不受冲动情绪所摆布
控制你的反感情绪
要永远保持镇静
避免忧愁
不要向普通冲动低头
调整自我，与他人相宜
在博闻广识方面要谨慎
轻松愉快的性格
不要露出自满自得的神色
不沉浸于幻觉和欺骗
不要庸人自扰
要善于控制你的激情
战胜嫉妒与恶意
外部力量使你变成被同情者
要有自制力
发怒时要考虑别人
为情所动时，不要有所行动
修身卷
完人，是宇宙万物完美的顶峰
发挥天赋的两个依托
臻善臻美
文化和教养
避免你先天的缺陷
名声与好运
学须富，志须诚
自然与人工，素材与加工
白璧微瑕遮掩有术
羁束你的想象力
万事须求脱俗
要刚正不阿
保护好自己的名声
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趣味须高雅
成名并保持你的名声
装腔作势非君子
成为通才
始终要保持谨言慎行
深谋远虑者少遭危厄
切勿老记挂着别人的过失
宁与人共醉，不要我独醒
品格高尚
不要失去自尊心
凡事取其精华
不要玩诡辩之术
战而有道
要自立
避免万一失手，胜过百发百中
万事万物，有所保留
求知要多，生活要省
不要对小恶抱无所谓的态度
个人最难堪之辱：轻浮
展示你的才干
做光明正大的人
随波逐流，但保持自尊
保持迷人的风度
切莫孤注一掷赌名声
不要过于驯良
让那些依赖你的人遭遇困境
要懂得如何欣赏他人
欲得人尊重，须谨慎小心
不可重复做傻事
谨慎的迟疑是审慎的表现
别做怪人
合理分配你的生活
勿热衷于最新事物
懂得怎样去忘记
感悟卷
生而为王者
心随精英，口随大众
与伟人心心相印
做一个真实的思想深刻的人
看得透，断得准
选择须有方
边干边想
明察一项工作所需条件
加倍贮存你的生命必需品
智者自足
深入其里，看到本质
人生莫匆匆
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做个有实质的人
自己知道当然好，从知道者处知道亦好
信任你的内心
知道某事某时有不足处
发掘事物来赞美
在一切事物中寻找慰藉
平和之人长命百岁
要知道你的幸运之星
要懂得怎样异地而处
像蠢人的多是蠢人，不像蠢人的有一半是
蠢人
了解与你同时代的伟人
须知庸俗之辈无处不在
不要因犯愚蠢病而死去
把自己从普遍的愚蠢中解脱出来
天堂与地狱
稍稍实践一下
善于运用人的手段
好东西在别人手里总是更好
行善过犹不及
以自然和修养更新你的性格
赢得聪明人的喜爱
顺应时势
敬爱与溺爱不可混为一谈
让你的性格优于你的工作要求
论成熟
有雄才大略之人
造就非凡之人的东西
使人常有饥饿感
当一个圣徒
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章节摘录

　　处 世 卷　　不要拘泥于繁文缛节　　即使是国王，这种矫揉造作也有流于怪癖之嫌。
拘泥于形式或细节的，多令人厌恶，而有些国度举国上下受累于这种过分的拘谨。
这些愚人崇拜自身的体面，他们的衣饰就是用这些愚蠢的针法织就，而其显示的体面不过是狭小的气
量，因为任何事情似乎都会得罪他们。
希望得到尊重诚然不错，但若被视为做作便殊为不智。
当然，一个完全不拘泥于繁文缛节的人需要莫大的天分才能成功。
礼节不应夸大，也不应鄙弃。
一个人的伟大之处并非是通过在礼仪的细节上不厌其烦而显示出来的。
　　培养人们对你的依赖心理　　神之所以成为神，不在于人们顶礼膜拜其雕像，而在于人们诚心敬
奉它。
真正的聪明人，不是让人们感谢他，而是让人们需要他。
与世俗的感谢相比，有礼貌的希求心理更有价值。
因为心有所求，便能铭心不忘，而感谢之辞无非促人忘却。
与其让别人对你彬彬有礼，不如让别人对你有依赖之心。
饮足井水者往往离井而去；橘子被榨干汁水后往往由金黄变为渣泥。
对你不再有依赖心，也就不会对你毕恭毕敬。
经验教训给人最重要的启示是：维持别人对你的依赖心理，不要完全满足其需求。
此法甚至可使君王亦受你控制。
但你践行此法时不可过分，不要只是引而不发，从而使人误入歧途，也不要只为一己之利而无视他人
病入膏肓。
　　先知他人心思，再伺机行事　　尘世人生，就是一场除邪斗恶的战争。
玩弄种种心计是狡诈者的武器，它常玩的把戏是声东击西：假装瞄准一个目标，煞有介事地佯攻一番
，其实心底里却在暗自瞅准别人不留心的靶子，然后伺机施以致命打击。
有时它似乎不经意间流露出自己的心思，实际上这是在骗取他人的注意和信赖，目的在于在适当时机
突然一反常态、出奇制胜。
明察秋毫之人对此种伎俩往往在静观默察后加以阻截，审慎伏击；观其表面张扬之意而作反解，可即
刻识破其虚假勾当。
聪明人常常放过对方第一意图，以便引出其第二乃至第三意图。
玩弄诡计者的阴谋一旦败露，他便伪装得更精巧，往往以吐露真言引人上钩。
他们改变战术，故作憨厚无欺而实售其好。
有时推心置腹地坦诚态度达于极端，骨子里藏着的却仍是狡诈。
然而明察之人看穿这一切，总能瞥见光明外表下的阴影，他解破对方的真情，知道那表面最最单纯者
其实正包藏着深深的祸心。
蛇怪皮宋（古希腊神话中从丢卡利翁大洪水的污泥里孵出的蛇怪，后来被阿波罗神杀死在希腊帕尔纳
索斯山脚下。
）竭其心智与阿波罗神那坦诚的洞察之光相搏的情形就是如此。
　　现实与风度　　肚里有真货也不可说是万事大吉：你还得留心与环境相配合。
风度不佳会弄得百事尴尬，连正义与正理都会让它搅得变味。
如果你风度可人，往往一美遮百丑：即使说出回绝人的&ldquo;不&rdquo;字，也让人感到堂而皇之；
它能使真理甘甜，使老脸青春。
行事时如何举手投足非常重要，令人愉快的举止往往能令人倾倒。
美妙的风度是人生的瑰宝。
言行得体，使人在任何逆境中都能安然无恙。
　　寻觅他人的弱点作为把柄　　欲使他人动心，只靠决心是不行的，还需有妙技。
因此，你必须知道如何洞察他人的内心。
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每个人都会依各自的趣味而具有自己特别喜欢的东西。
每个人都有崇拜的偶像。
有的人重名，有的人重利，而大多数的人喜爱寻欢作乐。
此处的窍门是要弄清楚究竟哪一种偶像化的东西可以令哪一类人趋之若鹜，这等于是拿到了打开别人
欲望之门的钥匙。
你要找的正是这种&ldquo;原动力&rdquo;，它不一定总是某种高尚的或重要的东西。
毋宁说：通常它是某种卑下的东西，因为世上的桀骜不驯者总是要多于循规蹈矩者。
你要首先掂量他的性格特征，然后试探他的弱点。
只要拿他最喜欢的东西去诱惑他，他就必定上钩无疑。
　　善听弦外之音，并巧加利用　　和人打交道此点最为奥妙。
此术可用来测试别人的机智，刺探别人的心思。
有一种旁敲侧击之音，恶毒、草率、嫉妒之情溢于言外，激情之毒暗含其中，这是一种无形的霹雳，
可让你身败名裂。
有的人之所以覆灭，只不过因为一句含沙射影的恶毒话。
善于运用权力的人对于众人的阴谋和一人的恶意毫不惧怕。
另外一种有利的含沙射影的话则起相反作用，可使我们声望益增。
但既然这些居心不良的飞镖向我们飞来，我们当然要接镖有术：镖来时小心与之周旋，无镖时耐心加
以防备。
防备要好，须知己知彼。
我们若先怀防人之心，则打击到来时，必能随时化解。
　　不要老是开玩笑　　谨慎之为谨慎，关键在于它具有严肃性。
与耍小聪明比起来，严肃更容易获得尊重。
总是喜欢开玩笑的人难臻完美，且容易成为笑柄。
我们把他看成是说谎的人，绝不相信他。
我们一方面害怕受他的骗；另一方面更怕受到他的讪笑。
因为爱开玩笑的人经常开玩笑，所以人们从来就弄不清楚好开玩笑的人究竟什么时候才是在说正经话
，这种情况差不多等于他没有什么正经话可讲。
最坏的幽默无过于那种无休无止的幽默。
有的人因风趣而得名声，却又最后因此失掉了风趣。
开玩笑的时候当然也应该有，但别的时候应当严肃认真。
　　深不可测的天才　　一个审慎的人，如果他想得到别人的尊敬的话，就不应该让别人看出他有多
大的智慧和勇气。
让别人知道你，但不要让他们了解你；没有人看得出你天才的极限，也就没有人感到失望。
让别人猜测你的天才究竟有多大，甚至怀疑你的天才，比显示你的天才&mdash;&mdash;无论你的天才
多么伟大&mdash;&mdash;更能让你赢得别人的崇拜。
　　天降大福未必能受　　谨慎者的身躯应该有大的喉咙。
才大者其组成部分亦必大。
如果你有最好的运气，就不要只满足于享受一般的好运气。
有些东西有人吃了饱，另外的人吃了却感到饿。
有人因为没有胃口而浪费精美的食物：有些人对于高位显爵，生来就不适应，即使后来学，也学不会
。
他们和别人相处，日久关系必坏；一种虚假的荣誉蒙蔽了他们的头脑，最后使他们失去了荣誉。
他们在高位上头晕目眩，有了好运却往往心迷神乱，因为他们的胸襟里压根儿就没有搁好运的地方。
伟人，总是能对好运显示出来者不拒的雅量，并能小心地避免一切有可能使他显得胸襟狭隘的东西。
　　不要炫耀你的好运　　自傲往往惹人讨厌，若因为身居高位而洋洋自得则更让人讨厌。
不要摆出一副&ldquo;伟人&rdquo;架子&mdash;&mdash;这种状态会让人非常厌恶，也不要因为有人羡
慕你而不可一世。
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你越是挖空心思地想得到别人的崇拜，你越不能得到它。
崇拜取决于你值不值得别人尊重。
你想靠巧取豪夺是不成的，你得名副其实，且有耐心等待它才成。
重要的职位要求你具备相应的威仪和礼仪风采。
你只需具备你的职位要求你具备的东西和你用以完成你的职责的东西。
凡事要留有余地，应该一切顺其自然。
那些显得特别具有苦干精神的人反倒给人以能力不强难以胜任其工作的感觉。
如果你想要成功，要凭你的禀赋，而不是凭你的华而不实的外表。
即便是一个国王，他之所以受到尊敬，也应该是由于他本人就当之无愧，而非由于他那些堂而皇之的
排场及其他相关因素。
　　不要谈论自己　　如果你谈论自己，那么不是为虚荣而自夸，就是因自卑而自责，你会失去对自
己正确的判断，也会为他人所不齿。
这一点在朋友间很重要，对于处在显赫位置的人更重要，因为他常常在公众面前讲话，在公共场合露
面，他若稍显虚荣就会被认作愚蠢。
当面谈论别人也不是明智之人的作为。
你很可能因被认为是曲意奉迎或口出不逊而处境尴尬。
　　真相与表象　　世间的事物，它们的表象与真相往往是不同的。
很少有人能透过表象看到真相，多半只满足于浮光掠影的表象。
要做正人君子，而脸上又凶相毕露，岂能奏效！
　　众望所归之人　　世上鲜有人众望所归；如果你能受到智者青睐，那你可真该知道自己是三生有
幸。
世人对待命乖运蹇之辈往往不屑一顾。
要想口碑载道并不难，欲使自己名垂青史的方法也很多。
你应在工作中崭露头角或是才华超绝出众。
风度翩翩的举止也同样奏效。
将你的卓越名声化成他人对你的依赖性，人们就会说那个工作非你莫属，而不是你需要那个工作。
有人为其地位增添荣耀，另一些人却是依恃其地位而身价陡增。
如若因你的继任者系宵小之徒而显出你堪当其任，那绝非荣耀。
他人不得人心并不能证明你就是众望所归之人。
　　别只听自己的　　如果你不能取悦他人，取悦自己又有何用？
自满，只能收获轻蔑。
给自己放债，就等于欠了别人钱。
自高自贵、自行其实不会有好结果。
跟自己说话是疯狂；在别人面前听自己的，则是疯上加傻。
有些人为自己留着后路，不断地问旁人：&ldquo;我说得对吗？
&rdquo;或者，&ldquo;你知道吗？
&rdquo;他们期待别人的赞同或吹捧，但对自己的判断却产生疑问。
虚荣心强的人也喜欢在讲话时听到回应。
他们谈话时渴望有人喝彩，而给他们帮了大忙的　　则是那些嚷着&ldquo;说得好！
&rdquo;的傻子们。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《智慧书》与《君主论》、《孙子兵法》一起并称人类思想史上三大奇书。
德国哲学家叔本华、尼采盛赞此书&ldquo;绝对的独一无二&rdquo;。
三百句名言，句句充满处世的智慧和机巧，是你平凡生活中的良师益友！
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