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前言

　　前  言　　&ldquo;取象于钱，外圆内方&rdquo;是近代教育家、中国民主同盟领袖黄炎培为自己书
写的立身处世的座右铭。
这里的&ldquo;钱&rdquo;，指的是中国古代所用的铜板&mdash;&mdash;圆形，中间透着一个棱角分明
的小方孔。
　　铜钱带给我们的启示就是，做人要外圆内方。
方，是做人要有正气，要有优秀的品质。
圆，是处世老练、圆通，善用技巧。
在生活中，应该用&ldquo;圆&rdquo;的技巧，来做&ldquo;方&rdquo;的事。
正如人走路，直走不行，可以想办法绕过去。
如果一个人为人处世过分方方正正，就像生铁一样脆弱，容易折断；但一个人如果八面玲珑，圆滑透
顶，总是想让别人吃亏，自己占便宜，久而久之，谁还愿意与他打交道呢？
这种人自然也是人生的失败者。
做人必须方外有圆，圆中有方，外圆而内方。
　　&ldquo;方&rdquo;，是做人之本，是堂堂正正做人的精神脊梁，这个世界上最受欢迎、最受爱戴
的那些人物无不是具有&ldquo;方&rdquo;之灵魂。
武侠小说之所以备受欢迎，其中一个重要的原因，也正在于它歌颂了一种侠义精神，大丈夫有所不为
，有所不为。
没有&ldquo;方&rdquo;之灵魂，只一味圆滑的人，有悖于社会伦理，只会遭到大众的唾弃，永远无法
取得最辉煌的成功。
　　&ldquo;方&rdquo;体现在做事上，就是方正，即遵循规矩，遵循法则。
人们常说的&ldquo;没有规矩，不成方圆&rdquo;，就是&ldquo;方&rdquo;的道理。
一个人要想干出一番事业，要真正懂得为人处世玄机，要想工作顺利，生活快乐，没有&ldquo;
方&rdquo;做支撑，是难以实现的。
但是，仅仅依靠&ldquo;方&rdquo;又不足够，还需要有&ldquo;圆&rdquo;的包裹。
　　&ldquo;圆&rdquo;，是处世之道，是一种宽厚、融通，是大智若愚，是与人为善，是居高临下、
明察秋毫的心智的高度健全和成熟。
圆融的人，不会因为洞察别人的弱点而咄咄逼人，不会因为自己比别人高明而盛气凌人，更不会因为
坚持自己的主张和个性而让别人感到压迫和惧怕&hellip;&hellip;他总是能够逢凶化吉、左右逢源，最善
于保全自己。
　　你若要问，一个人的成功主要依靠什么？
你不妨先观察一下周围的人。
那些成功的企业家、精英们，他们的成功是否仅仅因为专业知识精良呢？
显然，答案是否定的！
就像美国著名人际关系专家戴尔&middot;卡耐基说的：一个人的成功只有15%是依靠专业技术，而85%
却要依靠人际交往、有效说话等软科学本领。
　　圆是策略，是机变，能够建立丰功伟业的人，必然是能谦虚圆滑、灵活应变的人。
凡是惹是生非、遇事坐失良机的人，必然是那些性格执拗不会变通的人。
孔子说过：有向学之志的人，未必能够取得某种成就；取得某种成就的人，未必每件事情都合乎原则
；而每件事情都合乎原则的人，未必懂得根据实际情况灵活变通。
　　可见，只有将&ldquo;方&rdquo;和&ldquo;圆&rdquo;的智慧有机地结合起来，该方的时候方，该圆
的时候圆，方外有圆，圆中有方，方圆相济，才能营造良好的生存环境，成就一番事业。
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内容概要

　　方”体现在做事上，就是方正，即遵循规矩，遵循法则。
人们常说的“没有规矩，不成方圆”，就是“方”的道理。
一个人要想干出一番事业，要真正懂得为人处世玄机，要想工作顺利，生活快乐，没有“方”做支撑
，是难以实现的。
但是，仅仅依靠“方”又不足够，还需要有“圆”的包裹。
圆是策略，是机变，能够建立丰功伟业的人，必然是能谦虚圆滑、灵活应变的人。
凡是惹是生非、遇事坐失良机的人，必然是那些性格执拗不会变通的人。
孔子说过：有向学之志的人，未必能够取得某种成就；取得某种成就的人，未必每件事情都合乎原则
；而每件事情都合乎原则的人，未必懂得根据实际情况灵活变通。
可见，只有将“方”和“圆”的智慧有机地结合起来，该方的时候方，该圆的时候圆，方外有圆，圆
中有方，方圆相济，才能营造良好的生存环境，成就一番事业。
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章节摘录

　　第1章　方是刚，圆是柔　　人不可无刚　　&ldquo;人不可无刚，无刚则不能自立&rdquo;，这里
的刚就是指原则。
鲁迅曾说：&ldquo;人世间真是难处的地方，说一个人&lsquo;不通世故&rsquo;固然不是好话，但是说
他&lsquo;深于世故&rsquo;也不是好话。
&rdquo;很多人在生活中常常把握不住自己，在心中不活不觉丧失了刚，因此也就丧失了原则。
比如，要保持一定的个性，要懂得适可而止，要讲诚实，守信用等等。
一个人若无原则，就会成为&ldquo;软骨病者&rdquo;。
因此，无论何时何地，做人原则都是不可丢失的。
　　明朝有位尚书名叫杨熹，是江苏吴县人，他对自己要求严格。
有一天晚上，他做了一个梦，梦到自己在一个园林之中游玩时，竟然顺手摘下了树上的两颗李子来吃
。
醒了之后，他非常自责，他说：&ldquo;这是因为我平时对于义和利，认识不够清楚的缘故，才会在梦
中偷吃人家园子里种的李子啊！
&rdquo;为了此事，杨熹几天不吃饭以惩罚自己。
　　人生在世，必须有自己立身处世的原则和标准。
在这种标准的要求下，有所为有所不为，即符合标准的，哪怕孤身一人，也要坚守到底；不符合自己
标准的，即使有再大的诱惑、再多人的鼓舞，也决不随波逐流。
　　如果不能做到&ldquo;有所为有所不为&rdquo;则将一事无成。
比如，一个人计划花三年的业余时间写一本书，但他是个没有原则的人。
朋友叫喝闲酒，为了面子，去了；同学叫搓麻将，盛情难却，去了；同事邀请打牌，为了关系，又去
了。
如此三来两往，弟兄们感情是维护住了，但计划写的书三年过去了才写了个开头，照这样下去，恐怕
再过2年他也无法完成他的计划。
　　王师傅的身体一直不太好，医生嘱咐他一定要少喝酒，尽量不喝，他也给自己规定平时尽量不喝
，如果实在推不掉就以三杯为原则，坚决不超过三杯。
　　可是，生活中应酬很多，几个朋友坐在一起，常常要推杯换盏，边喝边聊。
几杯酒下肚之后，在朋友的再三劝说之下，脑袋一热，什么三杯原则，五杯又能怎么样？
于是，放开肚子喝了起来。
结果喝得酩酊大醉，误了其他的事不说，自己的老胃病又犯了，而且愈加严重了，后悔不迭。
　　做什么事情都要有个度，不能一味地去迎合别人而改变自己，超过了这个度，就是没有原则。
什么事情没有原则，只会带来不良后果，而不会有什么好的结局。
　　但是，这又是一个讲究合作的社会，每个人都不能独自一个人生活。
你要想获得成功必定需要周围人的支持、合作、帮助、理解，孤家寡人将一事无成。
所以，你很多时候不得不去迎合别人，以获取别人的喜欢和信任。
但这并不是让你处处为了迎合别人而去改变自己，抹杀自己的个性，失去自己做人的原则。
　　在社会生活中，由于分工和能力的不同，必然要有领导者和被领导者。
既要有人运筹帷幄，掌管大局，又要有人身体力行，动手去干。
但是，不管干什么，都要有自己的原则、自己的立场，不能一点儿主见没有。
这里的原则既包括办事的方法，也包括日常生活中为人处世的立场、原则，少了哪个都会给你带来困
难，并将影响你的生活。
　　一个人的精力是有限的。
你不可能什么都得到，而又什么都不失去。
你必须学会选择，学会放弃。
这就要&ldquo;有所为，有所不为&rdquo;。
&ldquo;有所为&rdquo;是目的，&ldquo;有所不为&rdquo;是达到目的的手段和方法。
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　　有一个企业的老总是一位非常敬业的企业家。
他事必躬亲，公司里的事，无论大小，他都要亲自过问。
他手下虽然有5个副总级的人，但他不放心，不放权，一个人忙得团团转，结果身体累垮了，企业还
是不断出现问题。
　　因此，&ldquo;有所为，有所不为&rdquo;是一种能力，更是一种境界、一种智慧，与&ldquo;舍
得&rdquo;有异曲同工之妙。
　　古语云：治国之道，有所为，有所不为。
其实，何止是治国之道，它也是做人的一条重要原则。
要想&ldquo;有所为&rdquo;就必须&ldquo;有所不为&rdquo;；&ldquo;有所不为&rdquo;是为了更好
地&ldquo;有所为&rdquo;。
做到了这一点，一个人将终身受益无穷。
　　过刚则无弹性　　方代表原则性和是非观，是对人生方向的整体性引导。
它遵循传统的道德规范，又不失做人的个性。
　　坚守方正没有错，但是如果过于刚直，就失去了做人的弹性，容易得罪人，容易让自己陷入危险
的境地。
　　古人常说：过刚易折。
所以，我们在坚守方正的同时，也要保持做人的弹性，把握好&ldquo;火候&rdquo;，适可而止，否则
受苦的只能是自己。
　　唐德宗时，杨炎与卢杞一度同任宰相。
卢杞是一个除了逢迎拍马之外一无所长的阴险小人，而杨炎却是一位满腹经纶的才子。
　　杨炎性格过于刚直，不屑与卢杞这种小人往来。
为此，卢杞一直怀恨在心，千方百计想要算计杨炎。
　　有一年，节度使梁崇义背叛朝廷，发动叛乱，德宗皇帝命淮西节度使李希烈前去讨伐。
杨炎认为李希烈为人反复无常，坚决阻挠重用李希烈。
　　但是德宗已经下定了决心，对杨炎说：&ldquo;这件事你就不要管了!&rdquo;可是，刚直的杨炎并
不把德宗的不快放在眼里，还是一再表示反对任用李希烈。
这使本来就对他有点不满的德宗更加生气。
　　不巧的是，诏命下达之后，正好赶上连日阴雨，李希烈进军迟缓，德宗又是个急性子，于是就找
卢杞商量。
卢杞便对德宗说：&ldquo;李希烈之所以拖延徘徊，正是因为听说杨炎反对他的缘故，陛下何必为了保
全杨炎的面子而影响平定叛军的大事呢？
不如暂时免去杨炎宰相的职位，让李希烈放心。
等到叛军平定之后，再重新起用杨炎，也没有什么大关系!&rdquo;　　卢杞的这番话看似为朝廷考虑
，而且也没有一句伤害杨炎的话，但德宗果然听信了卢杞的话，免去了杨炎的宰相职务。
　　就这样，一味刚直的杨炎丢掉了相位。
　　违背道义、逢迎权势固然会毁坏名气、丧失气节，但一味刚正不阿，不懂得保护自己，掩藏自己
，那么，最终受苦的就只有自己。
所以，我们在想维护自己方正刚直的同时，也要学会一点圆滑，学会掩藏住自己的锋芒，让别人在你
身上找不到话柄。
　　韩忠和张浚都是一家大型企业的研发人员，今年年初，他们部门的主管离职，新主管本该从资历
出众、业绩过人的韩忠和张浚两人中产生，没想到，从总公司&ldquo;空降&rdquo;下来的副总，一意
孤行，安排自己的手下秦辉坐上了这个位置。
　　这位新上任的研发部主管秦辉，此前对本部门一知半解，又缺少经验，没能和同事建立起有效的
沟通，工作上的种种失误引得众人怨声载道，其中，以张浚的声音最高。
张浚一方面为秦辉的领导不力生气，另一方面也为自己和韩忠打抱不平，他一向就是直炮筒脾气，一
来二去，就和秦辉结下了怨愤。
　　时过不久，研发部门发生了一桩意外，给公司造成了巨大的损失。
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秦辉为了撇清关系，将所有的责任推给了张浚，将其辞退。
　　韩忠得知这个消息后，心里也很不平。
他知道自己也不容于秦辉，从此更加小心谨慎。
　　秦辉本对韩忠也忌惮颇深，辞退张浚后，恨不能把他也一并除去，免得碍手碍脚。
然而，他没想到的是，韩忠慎言慎行，让他挑不出一点毛病来，只能放过他。
　　韩忠懂得适时收起自己的锋芒，才得以保身。
可见圆融的重要。
一个人如果不懂得圆融处世，那么，才华横溢就可能变成清高自傲，个性十足就可能化为一意孤行，
我行我素&hellip;&hellip;当我们坚守自己的刚直的时候，很可能已经因为不懂得圆滑而得罪了别人，而
此刻，那些对你心怀忌恨的人，很可能就躲在某个角落，等着找你麻烦。
　　身处在这样的环境中，自然不会舒服。
所以，与其过于坚持自己，去得罪别人，不如适当地圆滑一点，表面上跟谁都合得来，内心里却有自
己的分寸。
这样，我们才能在人群中隐藏自己，不至于要时刻提防别人的算计。
　　上善若水，以柔克刚　　刚正的东西由于过于坚硬，更容易折断，而圆融如水，可以随意变形，
就不会因为环境或者外力的原因而受到任何的损伤。
做人要有原则，同时也不能缺少弹性。
圆融的人，能够看透对方的需要，适时地调整自己，所以更能适应社会，获得别人的支持和认可。
　　传说，商容是商纣王时的大夫，因屡次直谏荒淫无道的纣王，结果遭到贬谪。
后来，纣王剖比干，囚箕子，逐微子，商容感到心寒，便躲进深山之中，避世隐居，不问世事。
武王灭亡商朝后，天下大定。
周室表彰商容，想召他出山，商容婉言谢绝。
他遗世独立，静心养性，修得一副仙风道骨，虽然年岁已过数百，仍然精神矍铄，面色如童。
到了春秋末年，老子降世，商容知道他不是平凡人物，便收他为弟子，传授他天地玄机，处事妙道。
　　据说有一次，商容得了重病，自知将不久于人世。
老子匆匆赶来问候老师。
他先询问了老师的病情，然后对老师说：&ldquo;先生的病确实很重了，有什么教导要嘱咐弟子的吗？
&rdquo;　　商容说：&ldquo;乘车经过故乡的时候要下车，你知道这是为什么吗？
&rdquo;　　老子说：&ldquo;过故乡而下车，大概是表示要不忘故乡吧？
&rdquo;　　商容说：&ldquo;对了!那么，经过高大的古树的时候，要快速地走过，你知道这是为什么
吗？
&rdquo;　　老子说：&ldquo;经过高大的古树要快速地走过，这大概是说要尊敬德高望重的长者吧？
&rdquo;　　商容说：&ldquo;是啊!&rdquo;然后张开嘴给老子看，说，&ldquo;我的舌头在吗？
&rdquo;　　老子说：&ldquo;在。
&rdquo;　　商容又说：&ldquo;我的牙齿还在吗？
&rdquo;　　老子说：&ldquo;不在了。
&rdquo;　　商容说：&ldquo;你知道这是什么道理吗？
&rdquo;　　老子说：&ldquo;舌存而齿亡，这不是说刚强的东西已经消亡了，而柔弱的东西还存在吗
？
&rdquo;　　&ldquo;说得好啊!天下的事理正是这样。
你没看见那水吗？
天下万物，没有什么比水更柔弱的了。
然而积水为海，则广阔无际，深不可测，大至于无穷，远极于无涯。
百川灌之，无所增加；风吹日晒，没有减少。
上天则为雨露，下地则为润泽。
万物没有它不能生长，百川离开它不能成功。
奔流起来不可遏止，无形无状不可把握。
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剑刺不能伤害它，棒击无法打碎它。
刀斩不会断，火烧不能燃。
它锋利无比，可以磨灭金石；强健至极，可以承载舟船。
深可渗进无形之域，高可翱翔于缥缈之间。
涓涓细流回旋于川谷之中，滔滔巨浪翻腾于大荒之野。
水为什么能够具有如此大的威力？
因为它柔软润滑，所以能够出于无有，入于无间，攻坚克强，无可匹敌。
弱而胜强，柔而克刚，世上没人不知，然而无人能行。
你明白了吗？
&rdquo;　　老子说：&ldquo;先生说得太好了！
天下之至柔，驰骋天下之至坚，确实是万世不易的定理。
人活着的时候，身体柔软脆弱，死后尸体就变得僵硬坚挺。
草木活着的时候，又柔又软，一死就变得枯槁坚硬。
所以刚强的东西是走向死亡的东西，柔弱的东西是生机勃勃的东西。
军队太强大，容易被消灭；树木太坚硬，容易被吹折。
两国相争，弱国胜；两仇争利，柔者得。
皮革太坚固，容易破裂；牙齿比舌头硬，所以先消亡。
坚强的东西能胜不如自己的东西，柔弱的东西则克超过自己的东西。
所以强大的东西处于劣势，柔弱的东西居于上风。
积弱可以为强，积柔则就为刚。
欲刚必以柔守之，欲强必以弱保之。
&rdquo;　　商容欣慰地笑了，说&ldquo;你已经得大道了。
天下道理都已经被你说尽了，我还有什么需要留给你的呢？
&rdquo;　　以柔克刚，以弱胜强，是道家守柔主静的动静观，这里面包含着朴素的辩证法。
商容对老子讲的&ldquo;舌头与牙齿&rdquo;的故事，以及&ldquo;水&rdquo;的能量，均在证明&ldquo;
柔&rdquo;与&ldquo;刚&rdquo;的辩证关系。
　　从大宇宙的时空观念来看事物，我们会品味出道家人生态度的独特理念。
宇宙间的一切生命本体，很难说有大、小、弱、强之分，任何事物都在变化中运行，没有绝对的胜者
和败者。
明白这个道理，有助于人们把握自己对待人生的态度。
　　过柔难以成功　　过柔难以成功。
有些素质、人品及机会都很好的人，因为优柔寡断的性格，最后一事无成。
美国化工协会会长、FMC公司总裁威廉?沃特说：&ldquo;如果一个人永远徘徊于两件事之间，对自己
先做哪一件犹豫不决，他将会一件事情都做不成。
&rdquo;　　韩信身经百战，战无不胜，攻无不克，是一员颇具智勇的战将，可是，他的&ldquo;大智
大勇&rdquo;却难以掩盖他优柔寡断的性格。
在长达四年的楚汉相争期间，如果韩信既不从项羽也不属刘邦，自树一帜，即可同刘、项形成三足鼎
立之势，而且当时的环境也为他自立提供了多次机遇。
但由于他优柔寡断的性格，他最终不仅失去了自立为王的机会，最后还把命搭了进去。
　　韩信率兵伐齐，斩了齐王田广，占领了齐国，不仅扩大了疆域，也壮大了自己的势力。
这时，他已统帅数十万大军，成为举足轻重的人物。
当时楚汉相争的形势是，韩信叛刘归项则刘灭，向刘背项则项亡。
如果韩信自树一帜就会形成三足鼎立之势。
　　在刘邦与项羽相争得最激烈时期，诸侯各据一方，群雄逐鹿，各逞其能。
在风云变幻的楚汉相争中，英雄辈出，居然有一个不起眼的小人物&mdash;&mdash;蒯通，他把当时天
下的形势看得极为透彻。
他深知&ldquo;天下权在信&rdquo;，于是拜见韩信，从当时的形势，韩信所处的环境与他的实力，以
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及他将来得天下的利益等诸方面苦口婆心地规劝他造反自立。
可是韩信考虑许久还是犹豫不决，&ldquo;先生言之有理，容我权衡一下，再做决定。
&rdquo;蒯通认为韩信已被自己说服，便告辞了。
　　蒯通本以为韩信是个胸怀大志的人，将来一定能做出经天纬地的大事业，可他等了数日，却不见
韩信有要自立为王的迹象，便又找韩信，说：&ldquo;希望将军快做决定，机不可失，时不再来。
&rdquo;韩信当即回答说：&ldquo;先生请不要再费心了。
我考虑再三，自从归汉后，刘邦肯把将军大印交给我，让我统领数万大军，现在又封我为齐王，如果
我忘恩负义，必遭报应。
况且我擒魏豹、平赵、定燕、灭齐，立下战功累累，又一向以忠信对待他。
我想汉王不会亏待我的。
&rdquo;．　　蒯通听后，明知再劝也没用，转身告退。
他担心招惹是非，便仰天长叹，佯装疯癫，逃离汉营。
　　当时，韩信正处于楚汉相争的乱世，为他自树一帜提供了极好的契机，他本人智勇超常，手握重
兵数十万，又雄踞齐地，有能力、有把握自立为王；还有蒯通为他出谋划策，可以说这是一位不可多
得的谋士，他煞费苦心地规劝、开导，甚至开导到不能再开导的程度。
可以说，天时、地利、人和都具备，而韩信仍然优柔寡断。
正如韩信自己所说：&ldquo;我若负德，必至不祥。
&rdquo;后来的事实证明，他的命运果然&ldquo;不祥&rdquo;，但绝不是因&ldquo;负德&rdquo;，而是
由于他优柔的性格所致，岂不是咎由自取？
　　后来韩信又一次错失良机。
刘邦追杀项羽旧部钟离眛，韩信出于同乡之谊收留了他。
这招致了刘邦的不满，而此时韩信若能当机立断，肯与钟离眛联手共同抗汉，那不仅保护了钟离眛的
性命，他自己日后也能幸免于难。
可惜的是，韩信在这次机遇面前仍犹豫不决，于是不仅失去了朋友，又眼睁睁地失去了成功的机会。
韩信不听蒯通的规劝，不理钟离眛的指点，只因他优柔寡断的性格，致使两次机遇都失去了。
　　也许，对于优柔性格的韩信来说，最理想的行为方式，就是让别人先反，自己在一旁优柔地观看
，败则与己无关，胜则乘势而起，韩信确实这样做了。
然而，刘邦和吕后却不优柔，他们快刀斩乱麻，处决了韩信。
　　韩信在优柔中被杀，其实他到死都没有真反，而只是在犹豫，他是被半推半就硬拉上刑场的，直
到临死一刻，韩信才仰天长叹：&ldquo;悔不听蒯通言，反被女人以计诛杀，呜呼哀哉！
&rdquo;　　的确，如果一个人在一种意见和另一种意见、这个计划和那个计划之间跳来跳去，像风标
一样摇摆不定，每一阵微风都能影响它。
那么，这样的人肯定是性格软弱、没有主见的人，他在任何事情上都只能是一无所成，无论是举足轻
重的大事还是微不足道的小事，概莫能外。
　　&hellip;&hellip;
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　　&ldquo;圆&rdquo;，是处世之道，是一种宽厚、融通，是大智若愚，是与人为善，是居高临下、
明察秋毫的心智的高度健全和成熟。
　　&ldquo;方&rdquo;，是做人之本，是堂堂正正做人的精神脊梁，这个世界上最受欢迎、最受爱戴
的那些人物无不是具有&ldquo;方&rdquo;之灵魂。
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