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前言

博弈是一门学问，一门让你在生活中左右逢源、进退自如的学问；博弈是一种策略，一种让你在商场
上成功创业、铸就辉煌的策略；博弈还是一把钥匙，一把让你打开财富之门、爱情之门的钥匙；博弈
又是一种修为，一种培养你完美性情、建立良好人际关系的修为；博弈更是一种智慧，一种让你为人
处事时能事半功倍、一举多得的智慧⋯⋯博弈是竞争，也是合作，博弈可以帮你在尔虞我诈的利益之
争中占得先机，也可以帮你在与伙伴的合作中实现双赢；博弈是机遇，也是挑战，博弈教会了你取得
成功的手段和策略。
但也把你置身于成王败寇的惨酷现实中；博弈是心计，也是手段，博弈让你明白了在与他人的对决中
不能只讲仁义道德、光明磊落，同时也要适当地耍些阴谋诡计。
无论是在个人生活中，还是在职场、官场等领域，随处都在发生关于博弈的较量。
在人生的很多十字路口处你可能犹豫过、彷徨过，不知前进的脚步该迈向何处，此时你要做出一次选
择，这便是一次博弈的过程，而选择的结果必然是有优有劣，有好有坏。
那么，选择哪条路才算是最佳的结果呢？
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内容概要

博弈无时不在，无处不在，遍及我们日常生活的各个方面。
在职场如何才能博得同事的欣赏和老板的信任；在商场如何才能找到可靠的合作伙伴共创一番伟业：
在情场如何才能找到真爱。
共建美满幸福的婚姻家庭；在本书中你将会找到所有的答案。
    本书通过代表性的事例详细阐述了博弈论策略在职场、商场、情场、理财等方面的应用，使读者全
方位地感受博弈的精妙，洞悉博弈论的策略，开阔思路，减少决策失误，提高办事效率，克服个人盲
目、冲动等性格上的诸多缺陷，在为人处事时变得更加睿智、更具理性。
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章节摘录

插图：第一章 走近博弈——你每天都在战斗无孔不人的博弈学博弈无时不在，无处不在，在学习、工
作等生活的每个方面我们都时刻面临着诸多选择，而在作出决定时我们总要权衡利弊希望做出最有利
的选择。
高考后你面临着填报志愿的选择，毕业后你面临着就业的压力或是哪种职业的选择，工作后你又面临
着同事间优胜劣汰的残酷竞争，所以在每天的生活中我们都会经历数次思想上的斗争，有时甚至是生
死抉择。
据说老鹰是鸟类中寿命最长的，伦敦动物园曾饲养过一只来自南美洲的安第斯神鹰，在饲养员精心的
养育下它活到了73岁。
但是，没有多少人知道老鹰如想活得长寿就必须在40岁左右时作出一项困难而重要的抉择——生与死
。
因为当老鹰活到40岁时它的爪子便会开始老化，从而无法牢牢抓取猎物，喙也会变得又长又弯，几乎
能够碰到胸膛，更要命的是鹰的翅膀也会变得十分沉重，在飞翔时显得很吃力。
此时，老鹰面临的选择只有两条路：第一是等待死亡，第二就是经历痛苦的蜕变后继续生存。
而这个痛苦的蜕变是个相当漫长的过程，老鹰需要用喙不断击打岩石。
直到旧喙完全脱落，然后静候新喙的长出。
新喙长出后又要用喙把旧指甲一根根拔掉，等待新指甲的长出，接着便是拔掉旧羽毛等待5个月后新
羽毛的长出，然后才能开始新的生命阶段。
许多遭受病痛折磨的人与老鹰的蜕变也有许多类似之处，有的人通过顽强的毅力最终战胜了病魔，有
的人则因不堪忍受折磨而选择了放弃治疗，放弃生命。
早晨起来后，一个6岁的小女孩打开了紧闭的窗户，清新的空气吹进屋内显得很是惬意，但是率先映
入小女孩眼帘的是邻居正在自家大树下埋葬刚刚死去的小狗，由于那只小狗生前经常陪着小女孩玩耍
，所以看到这幅情形后小女孩禁不住流起了眼泪。
正在此时，小女孩的爷爷走进了房间，他走到女孩面前看了看窗外，然后默默地把小女孩领到了另外
一扇窗前，这扇窗外是个美丽的花园，由于正值盛夏时节，许多美丽的花儿都竞相开放，偶尔还有翩
翩起舞的蝴蝶和围着花朵采蜜的蜂群，当看到这些后小女孩又禁不住开心地露出了笑脸。
爷爷笑着说：“孩子，你以后每天早晨都可以到这扇窗前来看美丽的风景，而刚才你不过是开错了窗
。
”快乐与忧愁往往是一窗之隔，有的人不经意间错选了忧愁便随之颓废沉沦下去，并没有选择抗争或
扭转对自己不利的局面，其实只要我们轻轻地转过身来，心态便也会随着环境的变化随之改变。
就像博弈中的悔棋一样，有人即使走错了棋但在条件允许的前提也不知悔棋，甚至认为这有失光明磊
落。
其实不然，悔棋有时是一种合理规则，如果我们不加以利用便很可能会一败涂地，如果利用好了倒有
可能转败为胜，因为博弈所要面对的不仅仅是选择，是做与不做，同时更要明白怎么做，用什么方法
能把事情做得更好，能让我们得到更多的利益。
曾经有两个饥饿的人从一位智者那里各得到了一根鱼竿和一篓鲜鱼，得到那篓鲜鱼的人原地不动把鱼
煮熟了一口气吃完，解决了一时的饥饿问题，但很快就又感到肚内空空，最终饿死在了空空的鱼篓旁
。
另外一个得到鱼竿的人则提着鱼竿向遥远的大海走去，可惜当他即将要到达大海的那一刻也因体力衰
竭而死去。
不久之后，又有两个饥饿的人从智者那里得到了同样的东西——一根鱼竿和一篓鲜鱼，而不同的是他
们并没有分开各自行动，而是一起去寻找遥远的大海。
每当饥饿时他们共同食用鱼篓中的鱼，最后终于历经千辛万险来到了大海边，用那根鱼竿开始了靠捕
鱼为生的日子。
所以，博弈不单指竞争性的对抗。
博弈双方或多方并非只是处于水火不容的对立状态，同时还包括共赢性的合作。
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不但生活中许多事情都可以看作是一场博弈，其实每个人的人生也是一场博弈，而这场博弈中的“局
中人”便是我们自己，博弈的对象便是与命运抗争，与命运展开为期一生的博弈游戏。
困难、挫折、失败，就是你人生路上所要征服的一道道魔障，你的一生是碌碌无为，还是光彩照人，
这就要取决于你的策略和行动。
宁做命运的主人，不做命运的仆人。
在人生这场游戏中你必定有过数次豪赌的机会，或者赢得痛快淋漓，或者输得一败涂地，就像贝多芬
所说的那样“我要扼住命运的咽喉，它决不能使我完全屈服”，结果他成功了。
当然，在更多的时候你也可以站在命运的一边，不是与之正面交锋，而是与之通力协作，就像英国小
说家奥尔德斯·赫胥黎的那句名言一样：“我无法驾驭我的命运，只能与它合作，从而在某种程度上
使它朝我引导的方向发展。
我不是心灵的船长，只是它闹闹嚷嚷的乘客。
”在人生这个博弈的舞台上，有时你需要一种敢于和命运相搏的胆识，有时你还需要有与命运进行捉
迷藏的智慧，因为博弈不能只是争强斗狠，你必须重视策略，才能赢的更轻松。
博弈论的构成要素博弈论（GameTheory）又称对策论，或赛局理论，是研究具有斗争或竞争性质现象
的理论和方法，它也是现代数学的一个新分支，同时也是运筹学的重要组成内容。
目前在政治、经济、国际关系、生物、计算机、军事等诸多学科得到了广泛应用。
随着博弈学的蓬勃发展，它又延伸到了会计学、统计学、社会心理学以及诸如认识论与伦理学等哲学
学科。
从字面不难发现博弈论思想的源头来自棋类，是研究棋手们“出棋”招数中理性化、逻辑化的部分，
并将其系统化为一门科学。
诞生之初主要是研究围棋、象棋、桥牌、赌博的胜负问题，确切地说就是棋手们相互揣摩、相互牵制
。
猜测对方意图来布局棋盘的斗智行为，但并没有形成系统的理论依据。
后来一些数学家们将具体的问题抽象化，通过建立完备的逻辑框架、体系来研究其规律及变化，使之
形成了一门独立的学科，直到20世纪初才逐渐被世人所熟知。
1928年，匈牙利数学家、化学家冯·诺意曼证明了博弈论的基本原理，正式宣告博弈论的诞生。
1944年，冯·诺意曼又与经济学家奥斯卡·摩根斯坦共同编著了具有划时代意义的《博弈论与经济行
为》一书，将博弈论推广到了N人博弈结构并将博弈论系统的应用于经济领域，从而奠定了该学科的
基础和理论体系。
从狭义上讲，博弈是以利益为目的，有利可图是形成博弈的基础，所以博弈包含的要素有以下四点：
一，参与人数至少是2人；二，博弈双方或多方要有相互竞争的利益中心；三，参与者有自己的竞争
策略；四，参与者拥有相关博弈必备的知识和信息。
而从广义上讲博弈论则主要由以下五大要素构成：一，决策主体（Player）：又称局中人或博弈方，指
的是博弈中能独立决策、独立行动并承担决策结果的个人或组织。
小到个人、家庭，大到企业、国家，只要有独立的决策和行动，便可视为博弈方，形成决策主体。
有两个参加的博弈现象称为“两人博弈”，而多于两人的则称为“多人博弈”。
二，策略空间（Stateg）rspace）：又称策略集，是指供参与者选择的策略和行动空间。
每一个策略都对应相应的结果，供博弈方选择的策略数量越多，博弈就越困难、越复杂。
决策者在实际行动中总会选择切实可行的方案付诸实施，虽然在实施过程中再对方案进行不停地调整
，以便统筹规划全局。
如果在博弈中局中人的策略明确有限，则称之为“有限博弈”，反之则称为“无限博弈”。
三，效用（Utility）：也就是博弈者之间相互争夺的利益。
博弈双方或多方都是围绕一定利益展开的，因此博弈胜负的评判结果主要是靠策略选择后的得失来衡
量。
一局博弈结局时的结果称为得失，每个局中人在博弈中的得失不但与自身所选择的策略有关，而且也
影响着所有局中人所选定的一组策略。
因此，博弈结束时每个局中人的“得失”都会用一组策略函数表达出来，这通常被称为支付（Payoff
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）函数。
四，次序（Orders）：即各博弈方在决策时有先后之分，因为博弈方在决策选择上要不时地调整改善
，一定要十分注重次序轻重的问题。
如果决策的次序和实施时间不同，则博弈的结果必会有所差别。
五，博弈均衡：博弈虽然是为了利益和胜利，但并非是利益尽占，而是要遵循均衡理论。
在经济学中，均衡意即相关量处于稳定值，这与供求关系相似，当商品生产超过市场购买力后价格必
然会下降，当商品生产难以满足市场需要时价格必然会上涨，过高过低的商品价格都不利于市场经济
的稳定发展。
同样道理，博弈论也要符合均衡性，其中最著名的是“纳什均衡”理论。
纳什均衡（Nashequilibrium），又称非合作博弈均衡，是以美国著名数学家、经济学家约翰·纳什的
名字命名的。
1944年，纳什与奥斯卡·摩根斯特恩合著《博弈论与经济行为》一书，标志着现代系统博弈理论的的
初步形成。
由于冯·诺意曼的博弈论因过于抽象而受到许多限制，从而阻碍了博弈论的发展，但“纳什均衡”的
诞生却标志着博弈论进入了一个新的发展时代。
所谓的“纳什均衡”是假设有数人参与博弈，以给定的策略为前提条件，供每位参与者选择自己的最
优策略，从而使自己得到的利益最大化。
所有的参与者组成选中的策略构成一个策略组合（StrategyPmfile），而“纳什均衡”指的便是这种由
所有参与者最优策略组成的战略组合，也就是说在给定别人策略的情况下，没有人有足够理由打破这
种均衡。
“纳什均衡”最著名的事例是囚徒困境博弈：假设有A、B两位犯罪嫌疑人因合伙私闯民宅而被警察逮
捕，而后警方将他们两人分开进行单独审讯，并对每一位犯罪嫌疑人给出了警方给予宽大处理的条件
：如果犯罪嫌疑人坦白交待罪行，在证据确凿的情况下两人都要被判有罪，入狱8年。
如果其中一个犯罪嫌疑人坦白交待，而另一人矢口抵赖的话，则在证据确凿的情况下抵赖者加刑2年
，而坦白者被减刑，8年后立即释放。
如果两人都抵赖的话，则警方会因证据不足以私人民宅的罪名将两人各判1年。
以下是囚徒困境博弈表格：关于这个假设案例，显然最好的对策是双方都抵赖，其结果是各被判1年
。
但隔离的审讯办法却杜绝了犯罪嫌疑人事先有协商的机会。
从心理学的角度来分析，两人在受审时首先必会怀疑对方会主动交待罪行以求自保，所以他们必会选
择对自身最大利益的选项，那就是坦白认罪，原因很简单：坦白最多只坐8年牢。
而抵赖则可能要坐10年；如果对方抵赖，自己还有可能因坦白认罪而被释放，而对方则要坐10年牢，
所以，犯罪嫌疑人在权衡坦白和抵赖的利害后必会选择前者，而最终的结果则是两人都被判8年徒刑
。
“纳什均衡”的提出对亚当·斯密的“看不见的手”的原理提出了挑战，亚当·斯密认为在市场经济
中每个人都要从利己的目的出发，然后再为全社会谋利，其实质就是先利己后利人。
而“纳什均衡”却与他的原理正好相悖：从利己目的出发。
其结果是损人不利己，既不利己也不利他，以上两个囚徒的例子便是如此。
博弈论按照当事人之间有没有具有约束力的协议分为合作博弈和非合作博弈，合作博弈是对局中人达
成合作时如何分配收益的问题；非合作博弈则是对局中人在利益相互影响的局势中如何选择自己的最
大利益。
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媒体关注与评论

人的活动决定着财富，博弈的行为决定输赢。
　　——经济学名著《博弈圣经》这是一个非物质文化世界，只能感知，不能触摸，它把人类引入了
博弈对决时代。
　　——《博弈圣经》译者　曹国正要想在现代社会做一个有文化的人，就必须对博弈论有一个大致
的了解。
　　——美国著名经济学家、诺贝尔经济学奖获得者　保罗·萨缪尔森我国古代的田忌赛马、黔驴技
穷等故事是博弈论应用的典范。
　　——中科院院士、青岛大学教授　张嗣瀛
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《日常生活中的博弈战术》是由武汉出版社出版的。
活学活用博弈论，塑造你独特的人格魅力，铸就你辉煌的事业和人生！

Page 10



第一图书网, tushu007.com
<<日常生活中的博弈战术>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 11


