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前言

　　商场亦战场，战场如棋局，在这个“局”中取胜之“术”在于对细节的谋划，取胜之“道”则在
于对局势的把握。
对于常人而言，在乎的是一兵一马，一招一式；对于高手而言，关注的则是整个棋局。
从这本书讲述的战术杀着中可以看出严谨、精妙的逻辑与极强的实战价值，纵观“棋局”，又可以悟
出其中蕴含的大道智慧。
　　都说“以史为鉴”，但是读过历史后，想从中感悟到事件背后的道理与大智慧却并不容易，这就
需要一个能够透彻领悟并可以融会贯通的智者去讲解，史光起就是这样一个人。
作为一个一线的企业经营管理者，他不仅是一个“行者”，而且是一个“悟空”。
近来，他站在企业经营的角度，以全新的视角，详尽、深刻地解读了古今中外许多著名的军事、政治
以及伟人的各类事例，而后结合自身多年企业管理、营销实践经验，撰写了许多历史结合企业经营的
系列文章，发表在我国营销管理领域的权威期刊上，并于近期整理集结成《历史棋局中的经营智慧》
这本书，让企业管理者、营销人有机会一口气，全面系统地读完这本近年来本土营销管理领域难得的
好书。
　　这本书可读性很强，让我们可以轻松进入，在慢慢被精彩内容吸引的同时，无形中领悟到博弈的
智慧与经营的学问。
　　通过阅读书中商鞅变法图强的事例，我们可以知道游戏规则的重要性与如何制定市场规则，掌握
竞争的主动权；通过阅读战国时期赵武灵王的军事策略，我们不仅看到即使四面强敌林立，也可以迅
速崛起的成功路径，更了解到了那段历史中很多不为人知的轶事；看雅典的政治、文化、经济改革与
执政官梭伦的精彩破局与布局之术，我们学会了怎样化解执行中的阻力，以及如何一面完善立法，一
面推行文化，让软硬件相结合，相辅相成推动组织进化；走近那场令世界陷入崩溃边缘的第一次世界
金融危机，以及危急中睿智、从容应对的罗斯福总统，我们看到了四面楚歌时崛起、反击的方法与治
大国如烹小鲜的超凡智慧⋯⋯虽然历史已经离我们远去，但真理与方法是千古共通的，尤其在“道”
的层面，历史长河中的智慧更显精妙。
史上失败的案例，我们可以引以为戒，不重蹈覆辙，成功范例则可以古为今用，创造性地去复制。
　　这本书更大的价值不仅是增长读者的历史知识与获取营销管理专业技能，更在于贯穿全书深刻、
睿智、高远的智慧哲学，可以启迪我们的思维，帮助我们发现与创造未来。
希望透过这本书中一个个生动的事件与作者犀利、深刻的解读与启发，能使读者感悟到经营中的“小
巧”与“大道”。
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内容概要

　　我们常说“以史为鉴”、“以史为师”。
的确，前事不忘，后事之师，审视与学习历史可以让我们吸取很多成功的经验，少走许多弯路。
历史的智慧光芒可以指引我们理性前行，甚至会点亮我们明天的道路。
　　《历史棋局中的经管智慧》通过讲述中外历史上经典的文化、成功的军事战役、精妙的政治手段
以及一些散发着智慧光辉的伟人事迹，结合作者多年实践总结得出的诸多具有前瞻性的营销与管理思
想，汇集成了这本适合中国市场和企业，具有创新、实战特点的营销、管理书籍。
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作者简介

史光起，在职工商管理博士，画家，职业经理人，财经报刊专栏作家，清华大学EMBA总裁班特聘讲
师，国际品牌研究院顾问，中国职业经理人协会成员，“明日森林”全国公益活动发起人。
“回忆营销”、“规则竞争力”等诸多新营销、管理概念的创始人与实践者，被业界誉为“中国营销
管理领域创新、实践的先行者”。
中国青年美术家协会理事、中国书画家联谊会理事、中国画研究会会员、中国当代书画社副社长、吉
林省美术家协会会员。
个人传记载入《中国书画名人辞典》《世界艺术百科——中国卷》。
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书籍目录

第一章 明天的市场竞争规则的力量——从商鞅变法学习如何制定营销规则／2形状和体积差不多，但
有人喜欢篮球，有人却只对足球狂热，而有人偏爱排球或手球，为什么呢?因为它们的规则不同。
同样的，在市场中，有些营销活动受到消费者热情追捧，而有些营销活动则无人问津，其根本原因同
样是因为规则的不同。
“游戏”是否精彩，取决于规则／3如何制定规则／5规则是一种力量／14成长路上量好的伙伴：敌人
——从赵武灵王的对敌方式看市场竞合策略／15我们通常认为，促进我们成长，给予我们帮助的都是
朋友。
其实，真正推动我们成长的恰恰是敌人。
朋友让我们在客观环境的辅助下变得强大，却无形中削弱了我们自身能力的成长，而敌人则让我们自
身或主动或被动地不断成长。
以市场竞合思维来思考，敌人不是我们前进的绊脚石，更多的时候是我们前进的动力，甚至是我们最
好的伙伴和帮手。
敌人——生存与成长中的必要存在／15轻视敌人与重视敌人／19以你的对手为师／22组织内部任用“
敌人”／25利用敌人之间的矛盾渔利，26深刻了解你的对手／28睿者无“敌”／30市场聚焦战略与聚
焦战术——从“希波战争”看聚焦定位的方式与方法／31“定位”这一概念大家都熟知，定位理论的
一个核心要素就是聚焦——明确目标后集中力量于该目标，区隔对手的同时获得相对竞争优势。
这样的方法在今天的市场营销活动中非常有效，未来市场竞争必然更加激烈，有效的聚焦对于相对弱
小的企业更是必须选择的竞争方式。
但是，聚焦的具体方法有哪些?在中国又该如何实施聚焦的战略与战术，使定位与聚焦的方法能够有效
落实呢?市场聚焦如何落地／32市场聚焦的四种方法／33打造一支利箭／40“闪电”给我们带来的启示
——从古德里安的“闪电战”看市场竞争的组合策略，／41在今天的市场中，速度制胜、集中资源等
竞争策略已经被谈得很多，但是，在未来的市场竞争中，想单纯依靠速度或强大的力量取得胜利，将
越来越难。
必须要整合一套系统的竞争模式，打出组合拳，才能在激烈的市场竞争中胜出。
令对手胆寒的闪电／42以战略的思维应用闪电战／51⋯⋯第二章 明天的企业管理第三章 明天的团队管
理第四章 明天的企业管理者
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章节摘录

版权页：距马拉松平原战争10年之后，新任波斯王泽克西斯一世为了完成父亲的遗愿，发倾国之兵，
亲率陆军30余万，战舰1000艘，号称百万大军，再度进兵希腊。
30多个相对弱小的希腊各国为了抵御强敌，组成了希腊同盟军，同盟军统帅由希腊最强大善战的斯巴
达国国王列奥尼达担任。
波斯军队已经踏上了希腊的领土，而由于联军刚刚组建，各盟国意见不一，初期，列奥尼达只召集了
几千人的队伍，双方实力百倍的差距让列奥尼达不得不策划出一个以弱胜强的作战策略。
温泉关是希腊的第一道防线，也是希腊的大门，关口极其狭窄，山道陡长，仅能勉强通过一辆战车。
斯巴达国王列奥尼达以此为战场，将有限的兵力全部部署在关口两侧。
波斯军队最多也只能同时并肩三人通过，而关口两侧则有几千希腊联军队守卫，波斯军队攻打了几天
，死尸几乎堵塞了温泉关关口，但就是寸步难进。
希腊联军借助地利优势，仅用几千人即抵挡住了波斯几十万的军队。
虽然后来由于一个希腊叛徒的出卖，波斯军队从小路攻进了温泉关，列奥尼达与斯巴达勇士全部战死
，但是同盟军用几百人的伤亡代价换取了波斯军队近三万人的死伤。
在战略性聚焦时要先选择一个有利的优势位置，使对手被迫只能用很少的资源与自己相对多的资源对
阵，笔者称之为“主动聚焦”。
比如，某新品牌染发产品，因为品牌没有影响力，比起行业中的大哥们，企业实力又明显不足，资源
也有限，推广费用很少，如此一来，想在品牌林立的染发市场杀出重围十分困难。
于是，其提出植物染发概念，其他强大的对手都被迫划归到了化学染发的阵营，自己创造了一个对自
己有利的对阵局势后，把全部资源投入到自己开创的优势战场中，让对手的丰富资源无从介人。
投入不多，竞争也不是很激烈，却取得了非常理想的市场战绩，这就是主动聚焦的力量。
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编辑推荐

《历史棋局中的经管智慧》：以史为鉴，巧学营销，以史为师，妙学管理。
《历史棋局中的经管智慧》让您轻松领悟到最具实战性的营销策略，最具前瞻性的管理思想。
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