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前言

　  厚黑学的发源，始于李宗吾先生，其精华集中于《厚黑学》一书。
　  李宗吾，原名世全，上学读书见孔子&ldquo;后世以为楷&rdquo;之语，于是更名为世楷。
再后来，他去成都读书，遍览经典，又认为儒家学说有不少缺点，&ldquo;宗孔子之儒家不如宗自
己&rdquo;，因此又更名为宗吾。
从这次更名开始，李宗吾便进入了他自己曾经描述过的这种状态：每读古人书，必生怀疑，以思想独
立的精神审视历史和社会。
在这种怀疑精神的引领下，李宗吾在1912年，以&ldquo;独尊&rdquo;为笔名，撰写了轰动一时的《厚
黑学》，由此拉开了自己作为&ldquo;厚黑教主&rdquo;的发展之路。
　  李宗吾在《厚黑学》一书中，宣扬的中心理论便是&ldquo;脸皮要厚如城墙，心要黑如煤炭&rdquo;
，简而言之，也就是&ldquo;厚黑&rdquo;两字。
他认为，只有这样，才能逐渐成为&ldquo;英雄豪杰&rdquo;。
为了证明自己的观点，他列举了刘邦、项羽、曹操、刘备、孙权、司马懿等人物的事例，试图展现这
些人身上存在的厚黑因子。
书中还论述了厚黑的三种不同程度，第一步是厚如城墙，黑如煤炭；第二步是厚而硬，黑而亮；第三
步是厚而无形，黑而无色。
李宗吾认为只有达到了第三种境界，才能称得上是真正的厚黑。
　  厚黑学理论出现之后，社会上人们对其褒贬不一。
有的人认为这种理论是道德沦丧、人性的黑暗、自私无限膨胀的表现；有的人对它推崇备至，认为它
反映了在社会上生存，尤其是在官场上生存，所必须掌握的思想利器。
这两种截然相反的认知几十年来一直都存在着，至于个人是否要学习&ldquo;厚黑学&rdquo;，那就是
仁者见仁，智者见智了。
　  但是显而易见，&ldquo;厚黑学&rdquo;可以说已经成为了一种显学，受到人们的极大欢迎，现在
以&ldquo;厚黑学&rdquo;来命名的相关的中文书籍居然多达二百多本，涉及做官、为人处世、经商等
社会生活的各个方面。
　  李宗吾先生以《厚黑学》为代表的这一系列论著，涉及哲学、社会学、心理学、物理学、经济学
等方面，因此以其广博性在思想界造成了深远的影响。
著名作家林语堂、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生等人都对李氏的厚黑思想进行了研究，他们都认为，
李宗吾在思想史上具有不可替代性，他为中国思想的繁荣作出了极大的贡献。
随着社会的发展和思想领域的自由化，李宗吾先生的厚黑学思想不仅在国内为更多的人所熟知，在海
外也产生了极大的影响。
如今，《厚黑学》不同语言的译本传遍了世界七十多个国家和地区，在一些地方甚至还成立了厚黑学
研究会。
今天，我们读《厚黑学》，不应该仅仅关注它对于人性中自私一面的论述，更为重要的是，要了解这
种思想具有的&ldquo;当下性&rdquo;价值，要能够思考这种思想在现代职场和商场中的应用，从而帮
助自己更好地立身处世。
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内容概要

　　厚黑学的发源，始于李宗吾先生，其精华集中于《厚黑学》一书。

　　《厚黑学》一书中论述了厚黑的三种不同程度，第一步是厚如城墙，黑如煤炭；第二步是厚而硬
，黑而亮；第三步是厚而无形，黑而无色。
李宗吾认为只有达到了第三种境界，才能称得上是真正的厚黑。
他认为，只有这样，才能逐渐成为“英雄豪杰”。
为了证明自己的观点，他列举了刘邦、项羽、曹操、刘备、孙权、司马懿等人物的事例，试图展现这
些人身上存在的厚黑因子。

　　厚黑学理论出现之后，受到人们的极大欢迎，著名作家林语堂、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生等
人都对李氏的厚黑思想进行了研究，他们都认为，李宗吾在思想史上具有不可替代性。
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作者简介

　　李宗吾，原名世全，读书见孔子“后世以为楷”之语，于是更名为世楷。
后来，他遍览经典，认为儒家学说有不少缺点，“宗孔子之儒家不如宗自己”，因此又更名为宗吾。
从这次更名开始，李宗吾便进入了他自己曾经描述过的这种状态：每读古人书，必生怀疑，以思想独
立的精神审视历史和社会。
在这种怀疑精神的引领下，李宗吾在1912年，以“独尊”为笔名，撰写了轰动一时的《厚黑学》，由
此拉开了自己作为“厚黑教主”的发展之路。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑学谋略全本>>

书籍目录

南怀瑾谈李宗吾　　
柏杨论《厚黑学》　　
第一部　厚黑学
　厚黑学论　　
　王辅臣：大丈夫能屈才能伸　　
　李莲英：厚黑之术成就权阉　　
　陈汤：没有东风自己造东风　　
　孙膑：厚脸相斗，以黑制黑　　
　陈子昂：善于包装自己　　
　哈姆雷特：不妨装疯卖傻　　
　“维珍”：品牌怪杰也要厚脸皮　　
　厚黑经　　
　戴笠：“忠诚”是最有效的拍马术　　
　姜子牙：识时务者为俊杰的厚黑大师　　
　安禄山：深藏不露的大厚黑者　　
　奥布莱恩：种牛竞争之中的厚黑学　　
　哈同：典型的犹太人金钱观　　
　厚黑传习录　　
　用耐心等待成功　　
　子贡：两面煽风，坐享渔利　　
　焦芳：有孔必钻，无孔也要钻　　
　阎锡山：善于钻营的山西土皇帝　　
　和珅：抓住机会，施展权威　　
　李泌：功成身退终保全　　
　裴寂：置之死地，逼反李渊　　
　索尼：进入美国市场的权谋　　
　富弼：骂而“不知”，明哲保身　　52
第二部　厚黑原理（心理与力学）
　性灵与磁电　　
　哈麻：拍马屁终得高位　　
　童贯、蔡京：以皇帝好恶为好恶　　
　王安：个人好恶改变了电脑界 　　
　孟荀言性争点　　
　雀巢：经商不忘道德　　
　“超大”：用良心经营道德产业　　
　李思廉：从企业家到慈善家　　
　文亨利：营销人一定要“自私”　　
　宋儒言性误点　　
　利用人性贪功求利的弱点　　
　大英图书馆：巧妙利用人们的自私　　
　伊利：大环境下的自私　　
　告子言性正确　　
　汲黯：善于抓住事件的本质　　
　只需拉上窗帘这么简单　　
　相宜本草：抓住本质，塑造品牌　　

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑学谋略全本>>

　心理依力学规律而变化　　
　将相和：中国古代的平衡术　　
　殷仲堪：三方制衡得自存　　
　保尔森的平衡术　　
　安踏：把握变革、突破与企业稳定的平衡　　
　人事变化之轨道　　
　巴林银行：缺乏规章终致破产　　
　黄进能：规矩做事不成功才怪　　
　王石：守规矩让万科越走越远　　
　世界进化之轨道　　
　曹刿论战：进退适宜，张弛有度　　
　杨迈：无为而治成就非凡　　
　任正非：无为而治成就华为伟业　　
达尔文学说之修正　　
　张怡宁：与王楠竞争下的成长　　
　“光明”与“古城”：竞争与携手　　
　Intel和AMD：竞争推动产业发展　　
　克鲁泡特金学说之修正　　
　燕昭王：悠悠千古黄金台　　
　松下、索尼：善待你的员工　　
　杨荣良：和谐与回报的奇迹　　
　我国古哲学说含有力学原理　　
　白居易：知行合一的“官员诗人”　　
　陈炳高：运筹帷幄，打造童鞋精品　　
　经济、政治、外交三者应采用合力主义　　
　古永锵：合力迈向成功　　
　许家印：恒大模式的创造者　　
第三部　厚黑丛话
　厚黑丛话卷（一）　　
　勾践与赵构：先厚后黑的“二勾”　　
　晏婴：杰出的外交家　　
　郑庄公：左右逢源图霸业　　
　厚黑丛话卷（二）（节选）　　
　李林甫：投上所好终造权臣　　
　王君廓：踩着别人的肩膀往上爬　　
　曹振镛：厚黑有术的三朝重臣　　
　王黼：权势就是俺老爹　　
　周延儒：察言观色得上位　　
　吕惠卿：软刀子致人死命　　
　布拉特：厚黑玩转足坛　　
　厚黑丛话卷（三）（节选）　　
　君斯弥：倚傻卖傻得保全　　
　徐世昌：喜怒不形于色
厚黑丛话卷（四）（节选）　　
　苏轼：跳出书本，自成一派　　
　尉迟运：火上浇油反退兵　　
　奇瑞：自主创新寻出路　　

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑学谋略全本>>

　厚黑丛话卷（五）（节选）　　
　冒顿：先忍而后发　　
　张伯伦：对敌人厚就是对自己黑　　
　拉斯顿：有舍得才有收获　　
　诺基亚和西门子：强强联合　　
　厚黑丛话卷（六）　　
　苏秦：合纵之术，同气相应　　
　韩浩：绝不妥协，对抗到底　　
　岛村芳雄：吃亏就是为了占便宜　　
第四部　厚黑别论
　我对于圣人之怀疑　　
　刘贺：被历史抹黑的皇帝　　
　李贽：发出自己的声音　　
　伽利略：维护真理的战士　　
　哥白尼：反抗思想专制的领袖　　
　任正非：打破思维定式的明智　　
　怕老婆的哲学　　
　赵元任：怕老婆——平衡之道　　
　“灰太狼”营销：中国式婚姻的怕老婆　　
　附　录
　古文体原版《厚黑学》　　
　迂老自述——厚黑教主自传　　
　厚黑教主传（节选）　　

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<厚黑学谋略全本>>

编辑推荐
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还原原文诞生的史实真相；　  难点注释：兼综百家之长，对重点、难点词汇着重解读；　  白话译文
：精致、流畅，严格忠实于原著；　  案例解读：揭示原著思想精髓，解析古人千年智慧对现代职场
、官场、商场等领域的应用价值；
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