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前言

　　有时候，痛苦是人清醒活着的最好证明。
——稻盛和夫　　通常我们都以为商人和哲学是风马牛不相及的事情。
在我读完稻盛和夫先生的自传之后，我为自己有过这样的想法，感到羞愧。
长久以来，他被人称为经营之圣。
他是和松下幸之助并称的商人，但是他有着另一个被人熟知的身份，那就是哲学家。
他的思想独树一帜，自成一家。
　　他说过，有时候，痛苦是人清醒活着的最好证明。
不知道该怎么样形容看见这句话的时候内心的感觉。
他恰当的形容了活着的感觉。
也许这也是他对过往生活的总结。
稻盛和夫先生的年轻时代并不是一帆风顺的。
他生活在一个战乱频发的年代，那个时代的经济和社会环境是如此的恶劣。
他的家庭也遭受了严重的创伤。
他曾经为了糊口去黑市卖自家酿制的烧酒。
当然还卖了三年的纸袋。
正如稻盛和夫所说，这三年卖纸袋的光阴为他以后的事业打下了基础。
　　也许他令人震惊之处还不仅仅在于他创立了两个世界500强的公司。
还在于他在亲手经营了这两个公司之后，选择出家。
他如一个普通的僧人一样剃度、穿僧服、下山化缘，似乎那些财富和名利都和他没有任何关系。
如果一个商人能够做到如此淡泊名利，那就真的可以称之为哲人了。
所以国学大师季羡林说：“根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简
直如凤毛麟角，有之自稻盛和夫先生始。
”　　感恩社会，这个观念深深地影响着稻盛和夫先生的生活和工作。
他开办了盛和塾，一个可以把自己成功的秘诀传授给众人的机构。
稻盛和夫先生说：“我们之所以能够生存下去，不是依靠我们自己的力量，而是应该感谢宇宙万物。
”最虔诚的感恩发自内心最深处。
　　本书从人生磨砺、创业之路、经营哲学、用人之道、自我修养、社会责任和投资眼光来全面系统
地介绍了稻盛和夫的经营策略和人生感悟，从他的一言一行中领略经营之圣的人格魅力。
并且用智慧小语的方式总结稻盛和夫先生的经营智慧，帮助我们在职场道路中少走弯路，脱颖而出。
　　在稻盛和夫先生的自传中他曾这样说过：“人生就是如此的波澜起伏，谁都无法预测未来，既有
令人羡慕的幸运降临，也会遭遇到始料不及的失败或考验。
人生的阴晴之分，不是幸运和不幸，而取决于自己的内心。
在困境中绝不能放弃希望，而在取得成功的时候，更需要抱有一颗感恩之心、谦虚之心，必须时刻竭
尽所能进取向上。
人如果认识到了这一点，就能够改变自己的命运。
”　　希望读者能够在稻盛和夫先生对待人生的豁达态度中找到适合自己的人生道路。
在稻盛和夫先生的智慧箴言中，发现生命的真谛。
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内容概要

　　本书从人生磨砺、创业之路、经营哲学、用人之道、自我修养、社会责任和投资眼光来全面系统
地介绍了稻盛和夫的经营策略和人生感悟，从他的一言一行中领略经营之圣的人格魅力。
并且用智慧小语的方式总结稻盛和夫先生的经营智慧，帮助我们在职场道路中少走弯路，脱颖而出。
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作者简介

　　周乔蒙，自由撰稿人，曾编著有《别等了，快做自己该做的事》一书。
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书籍目录

第一章 充满坎坷，屡败屡战——稻盛和夫谈人生磨砺
我非圣人
吸引灾难的内心磁铁
人生如戏，主角就是我们自己
接受挑战，生命才会日渐茁壮
全力以赴是生存的前提
脚踏实地才有机会达到理想
人生要做垂直攀登
人生要有高目标
燃烧自我，热爱工作
超越别人，需要更多的付出
坚持努力，不畏挫折
第二章 成功始于对工作的执著——稻盛和夫讲述创业之路
强烈的念头是成功的必备条件
机会永远给有准备的人
坚持的力量不可小觑
把欲望转化为信念
要看到自身的巨大潜力
改变思维，赢得胜利
为自己的小成就喝彩
坚持自己认为对的理念
用百米赛速度跑马拉松
爱上自己的工作
认真过好每一天
第三章 阿米巴经营——稻盛和夫的经营哲学
有创造性的经营才能赢得胜利
把成本压缩到最小
多元化经营才能不被淘汰
维持经营的平衡性至关重要
带有日本特色的实用性经营
“和魂洋才”的海外经营
独特企业经营哲学
企业经营亦人心经营
第四章 命运相吸，歃血为盟——稻盛和夫用人之道
与朋友一道同舟共济
诚信是最基本的信仰
善待员工和谐共赢
身先士卒的总裁
小心驶得万年船
珍惜时间因为生命仅此一次
呵护员工与顾客
人生?工作的结果=思维方式×热情×能力
热情照亮成功之路
第五章 敬天爱人——稻盛和夫的自我人格修养
追求人间正道
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敬天爱人，以心为本
检查并保养内心
人生最重要的是心存善意
细节决定你今后飞翔的高度
事物的本质是简单
工作造就你的人格
纯粹的心灵才能看见真相
真正的热情才能带来成功
平静的内心决定事情发展的方向
六项精进
第六章 为世人为社会奉献终生——稻盛和夫谈社会责任
虔诚的感恩来自内心最深处
永怀积极乐观的心态
梦想必须以正确的方式去实现
“传道授业”的盛合塾
德至深而事业更成功
第七章 为降低国民话费进军电讯业——稻盛和夫的投资眼光
为降低民众的电话费而奋斗
放大目标需要远见卓识
奉献是最美好和最尊贵的行为
敏锐和勇气是成功的左膀右臂
亲力亲为才能收获属于自己的能力
专注是了解真理最好的方式
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章节摘录

　　第一章 充满坎坷，屡败屡战——稻盛和夫谈人生磨砺　　我非圣人　　稻盛和夫如是说：“我不
是经营圣人，我只是一个普通人。
”　　精彩解读　　我们常把某些我们敬佩的人称之为圣人，就如我们称孔子为孔圣人。
稻盛和夫则被我们称之为商业方面的圣人。
　　2009年11月，北京，CCTV《商道》栏目的记者问稻盛和夫：“当听到别人称您为“经营之圣”
的时候，您有什么样的感想？
”　　稻盛和夫答：“我不是经营的圣人，我是个普通人。
我只是努力从中国的圣人、贤人那里学习他们的思想，然后竭尽全力去实践这些思想。
另外我还有一个宗教的背景，它就是佛教。
我把中国古圣先贤的这些哲学思想，还有宗教里优秀的哲学思想，作为我人生中的行动指针，然后进
行实践。
很多人把我称为‘经营之圣’，我感到有些过奖了，如果说我是‘经营之圣’的话，那么学习这些哲
学思想的人，人人都可能成为‘经营之圣’。
”　　也许会有人认为这只是他的谦虚之词，其实不然。
稻盛和夫先生有着所有普通人的成长经历，他出生在鹿儿岛一个普通的日本家庭，父亲开有一个小的
印刷作坊，母亲在家里照顾家庭。
小的时候是一个胆小腼腆、性格内向的孩子。
小学开学第一天，由妈妈陪同，自然没有问题，但第二天听说要自己一个人上学，马上就哭嚷起来：
“我不要上学。
”虽然学校其实离家不远，但开学的第一个星期却每天都要家里人接送，到后来才慢慢习惯。
　　稻盛和夫在小学的时候可以说是“孩子王”，成绩也算不错，但是却没考上当地的名校鹿儿岛一
中，伤心之余，看到他原来的“小喽啰”竟然很多都考上了，更是郁闷。
　　他两次报考鹿儿岛一中都没有考上，最终不得不上了鹿儿岛初级中学。
少年时候的稻盛和夫是一个再平凡不过的人，他没有过人的聪明才智，也没有显赫的家庭背景。
在学校的他也不是老师喜欢的学生。
他曾经因为坐电车逃票而被老师点名批评，倔强的稻盛和夫从此再也没有坐过电车。
　　学习一直不是很好的稻盛和夫高考的时候成绩也不如人意。
家境的贫困使他的父亲不想让他再上学了，并且告诉他，只有考上京都大学才能让他上。
可是他也只是考上了鹿儿岛大学，在哥哥的帮助和劝说下，父亲才勉强同意他继续上学。
　　等到1955年大学毕业时，日本经济状况由高峰进入低谷，就业困难。
稻盛和夫虽然在鹿儿岛大学成绩优秀，但因为一不是名牌大学，二没有什么背景。
所以，找工作屡屡碰壁。
眼看马上要毕业了，却找不到工作，稻盛和夫很焦急也很沮丧。
结果比较欣赏稻盛和夫的系主任竹下教授出面斡旋，帮他联系了一家生产绝缘陶瓷瓷瓶的企业。
但对方有一个条件，为了专业对口，学有机化学的稻盛和夫必须从无机化学系陶瓷专业获得毕业证书
。
稻盛和夫学医不成，改学和医学沾边的有机化学，结果现在又要学无机化学，内心的苦闷可想而知。
但想到若错过这个就业机会，可能面临长期失业的痛苦，稻盛和夫毅然决定改变专业，用毕业前的半
年时间，全力以赴，奋起直追。
他放弃了几乎所有的休息时间，夜以继日地潜心研究，功夫不负有心人，顺利拿到无机化学的学位，
从而进入了那家名叫松风工业的公司。
　　满怀期待的稻盛和夫毕业后来到公司，远远地看到职工宿舍就彻底傻眼了，眼前是一幢陈旧的感
觉随时会倒掉的破房子。
进屋一看，榻榻米破烂不堪，席草外翻。
宿舍是公司的缩影：曾经有过辉煌的公司在稻盛和夫进入时已经资不抵债，处于银行托管之下。
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过分的是，公司因为没钱，工资老是迟发，更不要谈什么奖金了。
稻盛和夫在公司时经常到附近小店买菜做饭。
　　稻盛和夫后来回忆：有一次，小店老板与他搭话：“你常光顾，面熟了，在哪儿上班？
”“在松风工业。
”老板听了现出惊讶的神色：“什么？
你怎么在那家破公司，老家在哪里？
”“在鹿儿岛。
”“怎么老远的来投奔这个破公司？
时间待长了怕连老婆也娶不到呢！
”他历经艰辛，费尽周折，好不容易进入了松风工业公司，原本指望干出一番事业，但公司确是这么
一番情况，如此破败，人家评价如此差劲。
年轻的稻盛和夫内心蒙上了挥之不去的阴影。
　　没有天才式的聪明，没有特别好的运气，没有显赫的背景，这就是稻盛和夫的人生。
这就是他与所有平凡人一样的生活。
但是他通过自己的努力，使自己成为大家眼中的经营圣人，这是多么强大的精神和意志力。
所谓圣人就是吃别人吃不了的苦，做别人做不到的事。
　　智慧小语　　所谓的“人皆可圣”，换句话说就是，成为“经营的圣人”是可以复制的。
世界上99.9%的人都是普通人，而这99。
9%之中会出现很多像稻盛和夫一样的经营圣人。
若一个人因为自己是一个普通人就放弃成为圣人的机会，那么他永远也不可能成为圣人。
成功需要的是对工作的认真，对未来的眼光以及对自己的信心。
拥有了这几点品质，相信你也可以成为“圣人”。
　　⋯⋯

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<稻盛和夫经营真经>>

编辑推荐

　　在稻盛和夫先生的自传中他曾这样说过：“人生就是如此的波澜起伏，谁都无法预测未来，既有
令人羡慕的幸运降临，也会遭遇到始料不及的失败或考验。
人生的阴晴之分，不是幸运和不幸，而取决于自己的内心。
在困境中绝不能放弃希望，而在取得成功的时候，更需要抱有一颗感恩之心、谦虚之心，必须时刻竭
尽所能进取向上。
人如果认识到了这一点，就能够改变自己的命运。
”　　希望读者能够在稻盛和夫先生对待人生的豁达态度中找到适合自己的人生道路。
在稻盛和夫先生的智慧箴言中，发现生命的真谛。
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