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前言

“领导”早在中国春秋战国时期和西方古希腊时期就是个备受思考和争议的论题，但直至20世纪70年
代末，世界上著名的领导学大师詹姆斯·麦格雷戈·伯恩斯(James MacGregor Bums)仍在其著作《领袖
论》中声称：“领导是地球上见得最多却对之认识最少的现象之一。
”    领导学在中国的发展肇始于20世纪80年代。
在20多年的发展过程中，随着领导实践的不断深入，领导理论研究也经历了一个从零散到系统、从学
科取向到问题取向、从孤立研究到与世界对话的发展与变革过程，并取得了相当丰硕的研究成果。
随着经济全球化时代的到来，领导学理论研究者和实践工作者已逐渐意识到，加强中西方领导研究领
域的交流与合作，促进理论界与实践界的双向互动，增进多学科、全方位、多视角的综合研究，是新
世纪领导学理论研究的必由之路，是全球化时代领导实践创新的迫切要求。
    为借鉴西方领导思想的精华、汲取国际领导实践的先进经验，进一步拓展我国领导学理论研究领域
的世界眼光和全球视野，促进我国领导学的发展与繁荣，中国浦东干部学院领导研究院组织翻译了这
套“领导学译丛”。
    这套译丛是从国外大量领导学著作中精选而成的，在一定程度上代表着西方领导学理论的经典成果
和研究动态。
    《巴&斯领导手册：理论研究和管理实践》、《领导力发展手册》为两本经典著作。
前者被视为国外高校领导学专业学生的必读“圣经”，本译丛为最新版，涉及最新的领导理论与模型
、智慧和人际能力、动机、权力需求和谋略、天赋论、变革型领导等多个主题。
后者被认为是领导人才培养的经典，曾多次被美国《商业周刊》杂志评为领导教育领域最重要的必读
书，该书揭示了个体领导力发展的有效途径、方法以及组织如何促进个体的领导力发展。
    《领导力的本质》和《超越领导》是两本前沿性的著作。
前者汇聚了对领导力的本质这一根本问题的最新观点和研究成果。
后者是第一本从全球视角对新范式管理进行详细论述的著作。
    《有效领导力开发》汇聚了领导力开发的新成果，对什么是肴效领导等问题作出了鞭辟入里的分析
。
该书作者约翰·阿戴尔是世界上第一位领导学教授，也是我院名誉教授，著作等身，被誉为国际领导
学大师。
《领导学：多学科的视角》是最早从多学科、跨文化的角度关注领导研究的著作。
该书作者芭芭拉·凯勒曼是哈佛大学肯尼迪政府学院著名教授，是国际领导协会的创始人之一。
她曾受邀在我院主办的第一届领导论坛发表题为“糟糕的领导”的主旨演讲。
    “领导学译丛”是中国浦东干部学院领导研究院继“领导力译丛”(共18册，由上海人民出版社
于2006年出版)之后，推出的又一套领导学研究的译作。
如果说“领导力译丛”主要反映的是西方在领导技能技巧方面的研究成果，是对领导者实践具体行为
进行的深刻描述的话，那么，“领导学译丛”主要反映的则是西方领导理论研究的新进展，是对西方
领导学经典著作和前沿动态所作的“移植”。
我们期望，通过理论和实践两个层面的译介，能使领导学研究者和实践工作者更多地了解西方的领导
力开发实际状态以及领导学的发展动向，借助于“他山之石”更好地改进自身的领导实践，更好地推
进领导学的学科建设。
    翻译不当之处，敬请指正。
    奚洁人    2007年7月
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内容概要

　　在这本新著中，芭芭拉?凯勒曼带领我们从多学科的视角领略了领导学的学术世界和真实世界。
来自不同学科和不同专业领域的专家分别撰写了12篇极具独创观点的文章。
每一章都对一个特定的领导学问题进行了分析。

　　本书收录了详实的事实和理论，对理解领导者和追随者之间复杂的交换关系十分必要；
　　本书集中收录了历史学、心理学、人类学、政治学、组织学、社会学及哲学中关于领导的重要观
点；
　　本书对一些关键问题提供了解答，这些问题包括：什么是领导？
追随意味着什么？
其他学科是如何看待领导的？
其中涉及因果关系吗？
需要道德这个尺度吗？
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作者简介

　　芭芭拉·凯勒曼，哈佛大学肯尼迪政府学院公共领导中心研究主任，在耶鲁大学获得政治科学博
士学位。
她撰写了许多关于领导、统治和决策的著作和论文。
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章节摘录

第1章  历史、心理学和领导学    布鲁斯·马兹利什    通常而言，历史学家并不倾向于理论。
这并不是说历史学家不使用理论，而是说他们有点像莫里哀笔下那个一直用诗歌表达自己人生，从不
承认事实的小市民，历史学家会表示出惊讶或另一种伪装。
因此更为妥当的说法是，至少直到最近，历史学家才不再趋向于分析，也就是说他们开始在一般意义
上使用理论，但是并不分析理论，对理论的使用也并不明显。
按照这种模式，历史学家宣称“讲述故事”和“如实纪录”是他们需要的所有理论。
叙述而非方法正是出于这种模式的选择。
    直到最近，讲述领导人生平的历史学家既没有界定领导的概念，也没有仔细考虑在讲述背后的领导
学理论。
但是，目前在历史长河中刮起了一股清新之风，那就是定量理论、心理学理论和社会学理论对传统的
叙述理论发出了挑战。
现在我们有信心从理论观点的角度，对历史上的领导力进行考虑。
    历史学家在他们的著作中究竟是如何处理领导力的呢？
历史学家做了哪些工作？
这些工作的效果如何？
历史学家是不是对领导者施加了自己的道德判断？
这些问题是我们首先要考虑的。
    首先要说的就是，历史学家总是被“历史上的伟人”理论所吸引。
传记是记载历史的主体，同时也反映了“个人崇拜”。
我所谓的传统历史大多缺乏因果分析，仅仅是简单的描述。
这些传统历史通常以某些领导人来“解释”一段历史时期或一次重大历史事件：例如拿破仑时期，或
把第一次世界大战和第二次世界大战解释为某些政治人物的决策的结果。
    “历史上的伟人”这种方法通常伴随道德判断。
的确有一部分历史学家信奉历史相对论，使自己沉浸在历史伟人所处时代的价值观，而不施加外在的
道德判断。
还有一部分历史学家视历史为“科学”，认为不应当对历史人物施加道德判断。
但是在18世纪甚至19世纪，大多数历史学家仍然相信，历史学家的任务之一就是让逝去的伟大人物接
受历史的评判。
历史是“教育”，是“历史人物讲授的哲学”。
    因此总体而言，“伟人”视角下的领导通常带有虚构的成分，正如洛德·阿克顿(Lord Acton)所描述
的历史中，这些领导也可能变成坏人。
19世纪末20世纪初兴起了揭发丑闻的浪潮，历史学家开始贬低历史上的英雄人物。
在这一浪潮中，也开始出现了从心理学角度对领导进行的近代研究。
这些研究不带有外在的道德判断，对领导者的精神障碍进行还原，也就是说用心理准则代替道德准则
。
    在某种程度上，这种控诉是正确的。
正如谚语所说的，“任何人在自己的仆人眼中都不是英雄”，我们也可以补充说，任何人的优点和缺
点在心理历史学家的分析下都将暴露无遗。
正如孩子会发现自己的父母也有弱点，阅读心理历史学作品后，你会发现伟人也有弱点。
你会发现“英雄”具有好的一面，也具有坏的一面，必须把这两面进行整合。
简言之，心理学历史学对领导的研究中也伴随“道德”判断，不管你愿不愿意，这种判断都会以一种
非常特殊的形式得以强调。
    无论如何，不论是否出于道德判断的考虑，今天的历史学家已经不喜欢采用传统的“历史上的伟人
”方法，转而喜欢研究大多数人：社会历史。
这种历史以理论为基础。
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它并不试图讲授故事，而是分析人口统计学、气候、经济等因素对大众的影响。
社会历史替农民、工人、少数民族等“黑暗阶层”发出了声音，这些阶层的名字从未出现在历史的篇
章中。
    因此，定量历史和新社会历史提出了与“历史上的伟人”相反的视角。
人民大众取代领导者成为新的英雄。
但是事实上，即便是社会历史学家到头来也落得被讽刺的下场，因为他们发现人民大众并非无领导，
大多数历史事件的核心是领导者和追随者的交互作用。
这种交互作用被一种新的分析方法所承认，“历史上的伟人”的方法正是以这种姿态，带着崭新的活
力进入研究者的视野中。
    接下来想说的是，所有关于领导的历史处理都必须放到特定的历史背景下进行思考。
苏联的领导显然不同于代议民主制下的领导，如美国的领导。
魅力型领导时期和官僚型领导时期也是不同的。
历史学家甚至在不假思索的情况下，也能够很好地处理被研究对象与其所处特定的历史时期之间的关
系，而不顾忌普遍性和类型学所发出的警告，毕竟这两种警告都忽视或轻视当地情境的影响。
    历史学家如何处理各时期各地点的领导，包括来自远古、中世纪和近代，遍布欧洲、亚洲和美洲的
领导，这需要一本厚重的书才能看清这其中的处理过程。
我在这里将寻找更妥当的方式来说明总体的问题，勾勒现有的历史轮廓，以便了解美国历史的特定领
域。
我自认为这一过程具有“现代”的特点。
    在开始对美国历史学家所做的实际工作进行分析之前，还需要做一些初步的阐述。
在20世纪早期，关于领导和领导力形成了两种理论派系。
第一派是社会学家所做的工作。
罗伯特·米歇尔斯(RobertMichels)和加塔诺·莫斯卡(Gaetano Mosca)认为，无论马克思主义或民主政治
哲学如何谈论对待群众的政策，实际上发挥作用的是一条无情的规则：所有大的公共机构最后都会演
变成这样一种机构，即其权力和领导出自上级而非下级。
很多原因促成了这样的演变，其中一个原因是对组织的控制会中断对沟通的控制，而领导控制了沟通
。
    当然也会有学者不赞同这种观点，但是假如你同意这种观点，那么他们的理论就对历史学家提出了
一个关于代议民主制度下(如美国)的领导的问题。
    P1-3
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后记

正如95岁高龄的德鲁克所说：“管理不是一门科学，而是一种实践”，领导也是扎根于实践并从实践
中萃取真理的人类活动。
研究“领导”，目的在于更好地促进领导实践。
要“打破理论与实践的界限”，更真实地还原复杂的领导现象，需要我们开展多学科、全方位和多视
角的研究。
    2005年3月，中国浦东干部学院举办的第一届“国际领导论坛”邀请到国际领导学权威、哈佛大学肯
尼迪政府学院的芭芭拉·凯勒曼女士作为论坛主旨发言人。
席间，学院常务副院长奚洁人教授与凯勒曼女士交换了对领导研究和领导教育培训等方面的诸多看法
。
结果欣喜地发现，在领导研究的学科交叉问题上，两人的观点不谋而合。
于是，凯勒曼女士向我们推荐了她的代表作《领导学：多学科的视角》。
    由于这本书涉及心理学、政治学、社会学以及哲学、艺术等多个学科，为了用更专业的语词准确表
达原作者的意图、视角、理论和方法，我们特别邀请了复旦大学国际关系与公共事务学院朱春奎教授
、中国浦东干部学院领导学研究所的高鸿博士和首都师范大学文艺学专业的罗梅花来翻译政治学、哲
学和艺术的相关章节。
在此对三位的专业精神致敬，并表示衷心的感谢！
    感谢中国浦东干部学院的各位领导对本书的重视和支持，感谢各位同事的帮助和鼓励，感谢世纪出
版集团格致出版社在推动领导学研究中所付出的努力和辛劳。
    希望本书的出版能够让各领域的读者更全面地审视领导的本质，促进各学科在领导研究中的互相了
解和交融！
    林颖    2008年2月
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编辑推荐

《领导学(多学科的视角)》是最早从多学科、跨文化的角度关注领导研究的著作。
本书收录了详实的事实和理论，对理解领导者和追随者之间复杂的交换关系十分必要。
该书作者芭芭拉·凯勒曼是哈佛大学肯尼迪政府学院著名教授，是国际领导协会的创始人之一。
她曾受邀在我院主办的第一届领导论坛发表题为“糟糕的领导”的主旨演讲。
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