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前言

　　信息爆炸响遏行云，皇皇巨著汗牛充栋，值此书多为患之际，我不知道再添上我这么一本小书究
竟意味着什么。
如果有人来问，我将无言以对。
书中收选的文字，既非高头讲章能启人心智，也非探赜索隐可洞幽发微，原是为了各种各样的缘故所
写，并不曾有过积跬步以致千里，日后结集出版的谋划。
某日，有长辈师友说是应当结集出版，河北教育出版社的同行好友说希望出版，我才开始审慎地考虑
起此事来。
我一边很感谢他们的厚爱与美意，一边有点犹疑，怀疑这些文字到底有无集合起来让别人欣赏或者挑
剔的必要。
不过，犹疑归犹疑，能有书出版，总归是一件令人快乐的事。
于是，我应承了下来。
然而收集整理文稿，又花了很长时间--这是我犹疑的佐证，社长和责任编辑知道。
对于我来说，关于出版理论与实务的研究从来没有丧失过它的魅力和吸引力。
每当我觉得在出版实务中有所收获而认识上有所提高的时候，我就感到一种激动，同时也就会有写作
的灵感躁动于心中。
有一位英国批评家说过这样的话：左拉因为要做小说，才去经验人生；托尔斯泰则是经验了人生以后
才来做小说。
比照这个说法，我做出版理论与实务一类的文章，可能比较地接近于后者，是经验了出版实务之后才
来做文章。
抑或说，我是一边经验着出版实务，一边做着文章。
文章集合起来的这本小书，也就可以看成是还在进行中的工作。
它记载着我在工作中的思维，因而将它们统一命名为《我的出版思维》。
理论要求观点鲜明且相对稳定、周到，思维则可以是动态的，是进行时态的，是环境的产物，是实践
的启示，是一事之旨趣、一时之精神。
为此，我把写作的时间标注于文章的开篇处，也就是请读者明鉴，文章记载的多是我在彼时彼地一时
一事的思维，也许有些过时，也许有所冒失，望勿求全责备，尤其是不足为训。
坦言为"我的"思维，是想说明，其中有许多是一己之念、一孔之见、一时之胜绩或憾事，谈不上一家
之言，也不一定具有普适性、规律性和不可证伪性。
出版界高人如云，前可见师长，后又见新秀，我的这些文章既经不起那些成体系的理论来扦格，也经
不得别处事实的验证。
我只是想表示，我的所思所想是真诚的。
观点是真诚认识到的，事例是真实发生过的，业绩和憾事是真确存在着的，感想发自内心，思维来自
现实。
我素来认为，论及实务的文章，首要的品格就是真诚。
书稿编选完成时，我曾想过要把其中一些比较重要的文章送请一些专家把关，后来觉得这样做有点矫
情。
不就是一本个人的小书吗？
不值得如此谨小慎微，谦谦恭恭的，让人牙酸，随即打消了这个念头。
总之，正确者真诚，错谬者也真诚，辨别知罪的权利主要在读者，请读者指正罢。
坦言是"我的"思维，还想说明，其中一些识见，对于我和我的出版社同事们大体是管用的。
我以为，与出版实务紧密相关联的思维所得，重要的不在于它们是否完善，评价它的最重要、最可靠
的标准是，它们是否来自于实践，实践中是否有效果，又是否为一定面积的同行乐于接受。
我这样说，并不是企图否认理论的价值，恰恰相反，出版业还是很需要理论指导的。
理论的升华曾经让我们登高望远，形而上的归纳和推演经常让我们心明眼亮。
可是，生在改革开放的今天，我们已经见到，很有一些人士，谈国际经济眉飞色舞，谈市场规律头头
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是道，却解决不了太多的实际问题。
就像唐代诗人李白在《嘲鲁儒》一诗中描绘的那样："鲁叟谈五经，白发寻章句。
问以经济策，茫如坠烟雾。
"出版理论的归宿点不在于如何滔滔不绝，在于管用。
当然，管用者还有用处大小之别。
用较高的标准来衡量我的这本小书，其用处自然不大，也不一定为更广大时空的同行所乐于接受，甚
而想到可能在别人看来基本上是扯淡。
没有办法，差异总是普遍存在，不必有愤愤不平之意气。
为此，我必须谨慎地表示，有些思维只是"我的"，乃是从我和同事们的实践中生发，倘对同行们有一
点用处，工夫就算没有白费。
坦言是"我的"思维，还包含着我的一点追求，即努力形成自己的论说类文章的写作风格。
还在8年前，应《出版广角》杂志之邀开始撰写"聂震宁断想"专栏文章，我就琢磨着要写得轻松活泼一
点，思绪灵动一点，文体别致一点，语言丰富有趣一点，一句话，写得自由自在一点。
后来，那一组文章得到了一些读者的好评，给了我很大的鼓舞。
我一直以来认为古人说的"文似看山不喜平"是一句至理名言，并且愿意力行之。
凡个人作文，力避千人一面与平铺直叙，见解、事实、写法、语言总要有些特点才好。
当然，要做到这一点并不容易。
南朝著名文论家陆机的《文赋》那篇谈写作心得的短序，有几句话最能说明作文者追求的痛苦："夫放
言遣辞，良多变矣。
妍蚩好恶，可得而言。
每自属文，尤见其情。
恒患意不称物，文不逮意，盖非知之难，能之难也。
"古今文人的"能之难"，我更是不能幸免。
写作风格的形成，本来就不易，论说类文章的写作风格的形成，由于自己先天才情不足，又有后天客
观因素的制约，就更其难。
所以，追求归追求，成功总是一个未能到达的彼岸。
经过了上述一番自白，我益发感到自己的心中充满了感激之情。
首先应当感谢实践，感谢和我一起从事出版实践的同事们。
我和大家一起演出过的一些激动人心的故事，那故事里包孕着的智慧与精神，极大地丰富了我原本比
较苍白贫血的思维。
还应当感谢学习。
由于有了理论、专业以及出版经验交流在内全方位的不断学习，方使得自己从一个耽于想像的作家，
渐渐演变成一个经营出版实务的出版人，逐步地从出版人的自在状态上升到自为状态。
我经常想起北宋诗人黄庭坚那句比较刻薄比较厚重的名言："三日不读书，便觉语言乏味，面目可憎。
"时时感到学习的不可或缺和紧迫。
尤其重要的是，应当感谢时代，有了解放思想、实事求是、与时俱进的思想路线的指引，有了开拓创
新、宽松和谐的时代氛围，才能够让我这个出版界的后学，敢于不揣简陋，侈谈思维、妄论见解而无
因言获罪之虞。
这对希望真诚写作的人又是多么可贵啊！
最后，仍要感谢出版社。
年出好书数百种，再加上我的一种小册子，在他们也许算不得什么，在我却是"文章千古事"，自当珍
重的。
还要感谢长辈师友。
他们对我的写作时有瞩望，在他们也许只是轻轻一声发问，在我则是"一识韩荆州"的感动和"少壮当努
力"的激励，推动着我在人生和事业的路上不敢懈怠，时有进取，进取所得，便是这个集子。
谢谢大家！
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内容概要

本书理论要求观点鲜明且相对稳定、周到，思维则可以是动态的，是进行时态的，是环境的产物，是
实践的启示，是一事之旨趣、一时之精神。
坦言为“我的”思维，是想说明，其中有许多是一己之念、一孔之见、一时之胜绩或憾事，谈不上一
家之言，也不一定具有普适性、规律性和不可证伪性。
出版界高人如云，前可见师长，后又见新秀，我的这些文既经不起那些成体系的理论来杆格，也经不
得别处事实的验证。
我只是想表示，我的所思所想是真诚的。
观点是真诚认识到的，事例是事实发生过的，业绩和憾事是真确存在着的，感想发自内心，思维来自
现实。
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作者简介

聂震宁，原为人民文学出版社社长、党委书记兼总编辑，现为中国出版集团党组成员、管理委员会副
主任、编审，第十届全国政协委员，中国作家协会全国委员。
曾任漓江出版社总编辑、社长，广西作家协会副主席，广西新闻出版局（版权局）副局长。
先后毕业于鲁迅文学院文学创
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经济的启示   出版社里说资本   专业化与多样化   出版社：我是谁？
   读者：你是谁？
   在美国谈卖书   出版热点面面观   轻装迈进新世纪       ——谈图书库存问题   期刊业的发展与我们的对
策   从挑战走向联姻       ——在新加坡世界华文书展研讨会上的演讲   全程策划 全线营销 全面收获       
——《文科知识：百万个为什么》出版回顾   一部超级畅销书的“生命工程”       ——关于《哈利·波
特》的整体开发与营销（演讲录）   在雪地里稳健前行       ——2003年新寄语五 编辑工作思维六 出版业
务思维七 人才成长思维
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章节摘录

　　我国的社会主义出版业具有很强的意识形态属性和文化属性，这些属性尤其明显地表现在哲学社
会科学类图书上。
据统计，中国社会科学院建院25年，出版6600余部学术著作，发表了77000余篇学术论文。
在这些著作和论文出版发表、流通的过程中，广大出版工作者作为传播中介，无疑要提供服务、支持
，协作和帮助，与此同时，出版业也就强化了自身的意识形态属性和文化属性，体现了自身的导向功
能和文化功能，提升了自身的社会价值和文化价值。
因此可以说，我们的出版工作与哲学社会科学是密切相关联的，具有很强的统一性。
哲学社会科学的崇高使命，就是出版业的光荣任务；有了哲学社会科学的丰硕成果，才会有出版业的
发展繁荣，而出版业的发展繁荣，又会对哲学社会科学建设形成有力的推动。
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媒体关注与评论

　　与出版实务紧密相关联的思维所得，重要的不在于它们是否完善，评价它的最重要、最可靠的标
准是，它们是否来自于实践，实践中是否有效果，又是否为一定面积的同行乐于接受。
这样说，并不是企图否认理论的价值，恰恰相反，出版业还是很需要理论指导的。
理论的升华曾经让我们登高望远，形而上的归纳和推演经常让我们心明眼亮。
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编辑推荐

《我的出版思维》由河北教育出版社出版。
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