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前言

　　波澜壮阔的现代工业史诗　　人民文学出版社原副总编辑、《当代》主编何启治　　欣闻立新同
志的长篇报告文学《首钢大搬迁》即将出版，我感到十分高兴。
　　立新同志是长期辛勤耕耘在报告文学领域并卓有成就的作家。
此前，我曾经拜读过他的长篇报告文学《曹妃甸》，既大气磅礴，又深邃细腻，深感振奋和鼓舞。
仅仅在一年多以后，他就又捧出新的力作，实在难能可贵。
作为一个从事编辑工作四十多年的老编辑，深知报告文学的创作从采访到写作之难，况且是目前在文
学领域比较缺少的工业文学作品，难度就更大，所以在此我要向他表示由衷的祝贺。
　　去年初夏，我应邀参加第四届首钢月季园赏花会的活动，观赏了首钢月季园十一万株月季花争奇
斗艳的盛况，也参观了首钢第三炼钢厂现代化的生产流程，随后又驱车奔赴离首钢二百二十五公里的
渤海深处的小岛曹妃甸，亲见了首钢人吹沙造地、建设大型深水港和具有国际水平的新钢铁厂的壮观
景象。
然而，最让我感受到心灵震撼的，却是亲闻了首钢人庄严的承诺：至2010年，底，北京石景山地区冶
炼、热轧能力全部停产，只保留首钢总部和研发体系以及不造成环境污染的销售、物流、三产等业务
。
2010年以前，在曹妃甸建设两座二十五万吨级进口铁矿石码头和两座三十万吨级进口原油码头，实现
精品钢材基地临海临港，原料、产品直进直出；在曹妃甸，由首钢和唐钢联合建设一个具有国际先进
水平、年产一千五百万吨精品钢铁的生产基地，建成生态型现代化企业，基本实现污水及固体废弃物
的零排放。
　　首钢人的承诺，意味着巨大的牺牲和无私的奉献。
　　首钢现有十多万职工，其中北京地区有八万三千多人，还有五万七千多离退休人员。
数字，难免是枯燥的，但我们不妨想一想，为了实现庄严的承诺，其中有多少人将从北京转移到曹妃
甸新的钢铁基地？
由于这里面的艰难复杂，广大职工要作出的牺牲和奉献就是具体的、实实在在的了。
我还想起参观过程中在第三炼钢厂的见闻。
隔着巨大的玻璃墙，我们能看到出钢时红彤彤的一片火光和奔流向前的白花花的钢水，管理人员却是
穿着白大褂在电脑屏幕前操作，而我们这些参观者也不觉得热浪灼人。
讲解员还说，光第三炼钢厂的年产量就是三百万吨，相当于1953年全中国的钢产量。
到1994年，首钢的年产量已达八百二十四万吨的规模，当时已从全国第八位跃居全国第一。
这样规模的钢铁企业，这样先进的钢铁厂，要在几年内实现涉钢系统整体搬迁，也就真实地体现出了
首钢人牺牲奉献的情怀了。
　　首钢人的承诺，当然也意味着光荣和美好的未来。
　　首钢人的承诺，面向北京，面向全中国，也面向全世界。
首钢人一切的牺牲奉献都是值得的，都是有丰厚回报的。
这正如中国工程院院长徐匡迪所说：“要知道，这曹妃甸精品钢材基地不只是你们首钢和唐钢的，也
是中国的。
上世纪70年代，世界的钢铁看日本，八九十年代看韩国，21世纪就看曹妃甸！
一定要建成中国一流和世界一流。
中国由钢铁大国迈向钢铁强国，正是从曹妃甸起步！
”首钢涉钢系统搬迁曹妃甸，无疑也将成为北京向着以“国家首都、世界城市、文化名城、宜居城市
”为标准的国际大都会迈进的又一个崭新的起点。
　　首钢人的承诺，显然还意味着科学发展观的经典实践。
　　首钢人在搬迁和建设新厂的过程中，一定会努力体现以人为本，为构建和谐社会多作贡献的新理
念，一定努力把可能出现的负面的东西减少到最低程度，从而在曹妃甸这张白纸上，绘制出最新最美
的图画。
他们不仅要拥有世界一流的设备和生产工艺，而且在环保、节能、研发、效益等诸多方面都将达到国
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际先进水平。
他们一定会把曹妃甸建设成为全面、协调、可持续发展的循环经济和科学发展示范区。
这样，继珠三角和长三角之后，在环渤海地区的经济建设正迅猛崛起之时，曹妃甸科学发展示范区的
建设自当具有非同寻常的意义。
 　　首钢人的承诺，是庄严神圣的承诺。
他们的牺牲和奉献一定会感动北京，感动中国，感动世界。
 　　首钢人的承诺，是金光四射的、含金量很高的承诺。
他们的承诺，一定会伴随着渤海湾深处一个中国一流、世界一流的精品钢铁生产基地和海港城市的建
成而得到兑现。
 　　以上，是我参观正在搬迁调整中的首钢后深受震撼和感动而写下的一段文字。
言为心声，说的都是肺腑之言。
 　　立新同志多年来主要从事报告文学的写作。
《毛泽东以后的岁月》、《北方大港之梦》、《要吃米找万里》、《中国往事》、《曹妃甸》等，就
是他的重点作品。
他不仅追求抒写重大题材，而且讲究扎实地掌握资料，细致地体察人物感情，是一个心系祖国命运、
胸怀天下苍生的极富热情和使命感的作家。
他的《首钢大搬迁》纪实逼真可信，叙述形象感人。
能如此，也就有理由让我们表示真诚的祝贺了。
 　　立新同志的这部长篇报告文学就是一部具体而生动地反映首钢人一诺千金精神的沉实和厚重的作
品，是一部波澜壮阔的现代工业史诗。
 　　这部作品有一个寓意深刻的题目，那就是《首钢大搬迁》。
从表面上看，似乎在写一个全国知名的超大型企业，实际上是在折射中国钢铁工业在市场经济困境中
突围的艰难历程。
只要到过首钢的人就会深切地感受到，作者是真正了解正在搬迁调整中的首钢人的独特心境的。
首钢是中国钢铁企业的缩影。
首钢的一切成果，本是十多万首钢人满腔热血、浑身汗水建成的。
这里有物质的，更有情感的。
对许多人来说，拆迁亲手建造的工厂设备，好像是永别亲人似的，心中有怎样的难过和痛楚可想而知
，但首钢人正是在历史性的告别中，实现了时代性的跨越。
 　　中国正由钢铁大国向钢铁强国迈进，生产建设的规模很大，发展也比较迅速，新的领域中正在不
断涌现新的事物和新的人物，这一切正在引起作家们的兴趣，酝酿着更多的工业文学，特别是大工业
文学作品的诞生。
从这一点上来说，《首钢大搬迁》可谓应运而生。
文学毕竟是人学。
一部好的工业文学作品，作家的注意力应该从具体的生产建设过程和工艺流程中解放出来，从一开始
就确切而深入地研究现实生活中的激动人心之处，揭示人类心灵的全部秘密，挖掘新颖而不同凡响的
独创性，给读者以思想的启迪和艺术的享受。
《首钢大搬迁》做到了这一点，所以我愿意向读者推荐这部作品。
 　　啊，首钢人，一诺千金的首钢人，重科学、重承诺的首钢人，胸怀大志、无私无畏、奋斗不息的
首钢人，我要以一个普通北京市民和中国公民的名义，向你们表达由衷的敬意和谢忱。
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内容概要

　　《首钢大搬迁》是一部具体而生动地反映首钢人一诺千金精神的沉实和厚重的作品，是一部波澜
壮阔的现代工业史诗。
是在折射中国钢铁工业在市场经济困境中突围的艰难历程。
只要到过首钢的人就会深切地感受到，作者是真正了解正在搬迁调整中的首钢人的独特心境的。
首钢是中国钢铁企业的缩影。
首钢的一切成果，本着十多万首钢人满腔热血、浑身汗水建成的。
这里有物质的，更有情感的。
对许多人来说，拆迁亲手建造的工厂设备，好像是永别亲人似的，心中有怎样的难过和痛楚可想而知
，但首钢人正是在历史性的告别中，实现了时代性的跨越。
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作者简介

　　王立新，河北省遵化市人。
现为中国作家协会会员、中国报告文学学会会员、国家一级作家。
曾在国防科工委酒泉卫星发射中心和西昌卫星发射中心工作十余年。
后转业到地方，历任唐山市文联编辑、主编、副主席。
1972年在《解放军文艺》发表处女作，从此步入文坛。
迄今已发表中篇报告文学《王国藩沉浮记》、《毛泽东以后的岁月》等十二部，长篇报告文学《要吃
米找万里》、《中国往事》等八部，短篇小说、散文、短篇报告文学等百余篇，多次荣获河北省文艺
振兴奖和国家级大型文学期刊优秀作品奖。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<首钢大搬迁>>

书籍目录

引子不，这当然不是在乌拉尔第一章 惊雷乍起新大都走进暴风雨的中心把首钢人吓了一跳命运攸关的
半小时第二章 临危受命，急别大东北特殊性格的人水钢频频告急迟到的原因第三章 给乌蒙山注入激
情焦灼中的渴望遭遇生死关头一炮打响的大河工程打开一扇门，推倒两堵墙壮士“三重泪”三年扭亏
，两年实现第四章 依依不舍，再别大西南北京又在呼唤挽留不住的挽留第五章 初到首钢的时候又一
个意外的任命夹缝中求生巨大的心灵失落首钢不再“为首”困在石景山下第六章 钢铁工人也有故乡模
式口的古老驼道首钢这样诞生第七章 难以忘怀的雄鹰年代从军人到首钢领导者农村改革有凤阳，工业
改革有首钢中国最大的钢铁联合企业全国少有的花园式企业第八章 做天下主人，创世界第一壮志未酬
的齐鲁钢铁大厂雄心未泯的2160工程发现了中国水位最深的港口没有完成的遗愿第九章 推船下海的艰
难启航从包钢到首钢山穷水尽疑无路忍辱负重的三项重大改革以退为进的市场转型破除坚冰之旅过早
泪别的代价第十章 在“要首都还是要首钢”的旋涡里从贵阳到首钢烟雨欲来风满楼寻找不离开北京的
出路留下别样的春天异乎寻常的噩梦我不想成为首钢的“末代皇帝”冲破首钢为“守”的大门第十一
章 孤岛中的群体突围挣扎在破产边缘的特钢公司闲境重重的军工集团炸桥“炸”出的首建精神第十二
章 走出北京，决战未来不等不靠，主动出击滨河村，中国的“古尔古尔”气势雄浑的矿山人创业之歌
总经理与“姜太公钓鱼”“显华桥”前的注目礼龙山脚下不夜城异乎寻常的二百八十六天破解两个一
元一次方程散牧牛羊的地方中国的“迪林根”第十三章 泪洒厂东门牛郎与织女志在四方的往昔岁月唱
不下去的《驼铃》特殊的头号工程第十四章 永别了，功勋高炉四十七岁的“葬礼”首钢人才的摇篮第
一任炉长的心音英年早逝的最后一任炉长有惊无险的停产风暴第十五章 首钢入主水钢重返贵州高原重
当水钢董事长又一步“高棋”第十六章 再别第三炼钢厂最后一炉“壮别钢”压产四百万吨，损失二十
六亿又停“小平高炉”奥运将铭记我们第十七章 这里，同样是荒凉的处女地亟待突围的宝业集团在京
唐港的土地上第十八章 大海上的钢城难忘的曹妃甸之行永难忘怀的历史颤音最佳战略合作伙伴推动联
合建厂瞄准蒂森·克鲁伯尾声遭遇意外的冬天后记
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章节摘录

　　巨大的心灵失落　　首钢最怕说自己是污染企业，心灵上有一种巨大的失落。
　　自从要首都还是要首钢的争论在社会上兴起，作为东距天安门十七公里，远在石景山下的首钢开
始了自身难以得到新发展的痛苦时期。
　　钢铁工业本身就是具有污染性的大工业企业。
　　从国家大局来讲，首钢必须服从和服务于环保大局，因为这是中国的基本国策；但就企业自身来
讲，最多时曾达到二十七万的首钢人，连同他们的家属，都无疑面临着生死存亡的严峻考验。
首钢从1919年，在第一次世界大战的烽火中应运而生，到现在已经有八十多年的历史，他们有多少人
为中国钢铁工业的发展，为了民族工业的振兴，作出过巨大的贡献，又有多少人被埋葬在石景山附近
的土地上。
　　鞍钢，是新中国钢铁工业的长子；首钢，是新中国钢铁工业企业改革的一面旗帜。
　　朱继民深知，他工作过二十六年的鞍钢，地处大东北的辽宁；他工作过三年的水钢，地处大西南
的贵州；而首钢由于地处北京，其特殊性要比前两个企业复杂得多。
　　他发现：首钢与鞍钢和水钢有很大的不同。
　　鞍钢是日本人创办的企业，水钢是新中国成立后我国自办的企业，而首钢是早在1919年由北洋政
府创办的民族企业。
到1949年全国解放，经历了整整三十年的变迁，累计产铁二十五万吨。
1958年，建起第一座氧气侧吹转炉，结束了有铁无钢的历史。
1964年，建起我国第一座三十吨氧气顶吹转炉。
1979年，在我国钢铁企业率先实行了承包制，成为工业改革的一面旗帜。
当时的二号高炉成为我国最先进的高炉。
随着企业的不断扩大，买。
了世界上最大的船队，买了秘鲁铁矿，兼并了十三家军工企业。
建成冀东大厂和齐鲁大厂。
首钢的钢产量从1978年的一百七十九万吨增长到1994年的八百二十四万吨，跃居全国第一。
首钢成为以钢铁产业为主，兼营采矿、机械、电子、建筑、房地产、服务业、海外贸易等跨行业、跨
地区、跨所有制、跨国经营的大型企业集团。
首钢总公司为母公司，下属股份公司、新钢公司、自动化信息公司、机电公司、特钢公司、国际贸易
工程公司、房地产公司、建工集团、军工集团、实业公司，在香港有上市公司。
外地到首钢学习的人流，潮水一样络绎不绝。
那时，首钢就是全国钢铁工业最骄傲和自豪的象征！
　　已故的周恩来总理鼓励说，首钢要“为首”。
　　首钢人真的无愧于周总理的重托。
　　那时的首钢人很引人瞩目哇！
　　在天安门游行的队伍中，他见过有这支“为首”的首都工人的方队；在“文革”中，他见过这个
“为首”的首钢民兵师。
尽管这些方队和民兵师来自方方面面，但却是以首钢为主体的队伍。
那雄纠纠气昂昂的气势和刀裁一样整齐的步伐，不亚于共和国的仪仗队。
　　首钢是北京最大的产业工人群体，也是北京最自豪的产业工人群体。
　　那时的首钢小伙子，连对象都好找哇！
如花似玉的姑娘，一听说介绍的是首钢小伙子，待遇高，声誉好，体格壮，哪个不主动上前哪！
还有的市里姑娘，托门子，找关系，一门心思想找首钢人呢！
　　到了1986年，特别是石景山区召开那次“搬首钢还是搬首都”的会议以后，首钢就成了环保部门
的“批判对象”，江河日下了！
　　到了1992年，又一场尖锐的矛盾爆发了。
　　尽管过去了漫长的十六年，时任首钢环保处处长的杨崇琛对当时的情景还记忆犹新。
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　　首钢环保处是管理部门，不参与具体的项目设计；而设计由首钢设计院环保科担任，首钢环保处
只负责审查把关。
　　首钢环保处对首钢的环保项目审查非常严格：首钢迁安矿业公司当时准备建焦化厂，污水排不出
去，只能挖坑渗入地下，这个项目被他们“枪毙”了。
首钢历来重视环保工作，并把绿化列入了承包制，对各单位提出了从设计到施工再到环保的“三同时
”原则。
首钢从1973年就成立了综合利用办公室，环保部门最初就在这个机构里，后来单独划出，成立了“三
废”办公室，重点抓环保工作。
原来厂东门有一条黑水沟，一遇雨天就深能没脚，污水都淹到低矮的房间里，环保处把这条明沟改成
了暗沟，防止了污水四溢。
1978年，首钢成立了环保处，并在环保处下设了监测站，下设八十多个监测点。
环保处当时石景山区甚至在整个北京市还没有，在全国钢铁企业也应该是最早的。
后来机构调整，环保处与安全科合并，成立了首钢安全环保处。
　　1992年的时候，杨崇琛是首钢安全环保处的工作人员。
　　就在这一年，石景山区召开环保工作座谈会，她应邀参加。
会议的规模很大，除了与会代表，还特邀了七八家报社记者参加。
会上的舆论几乎一边倒，首钢再次成了“批判对象”，又一次提出了搬首钢还是搬首都的问题，一致
要求首钢搬出北京。
　　她坐不住了，举手要求发言，但会议主持人都不理睬她。
　　她再也等不下去了！
　　这时，一个记者要发言。
她突然抢过麦克风，捍卫起首钢的荣誉来：“我并不是要对你们的所有观点进行全盘否定，但一定要
注意到首钢正在发展中解决这些问题！
首钢的确存在污染问题，但我们已经重视了这个问题！
”　　她讲首钢如何重视环保；她讲首钢如何治理环境；她讲首钢如何加大投入；她讲首钢如何建成
花园式工厂⋯⋯　　她刚刚讲了短短的几分钟，石景山区一个分管环保的干部就跑过来把麦克风抢走
了：“你别说了！
”　　她愤怒了，对着抢话筒的人回击道：“你得尊重我！
不能不让我把话讲完！
”　　无论怎样说，话筒就是不再给她了。
　　她就站起来接着讲。
　　会场乱了！
　　主持人连忙宣布散会。
　　这时，有两个记者把她拉到了身边，她就同记者讲⋯⋯　　会后，没有一家报纸发表有关这次座
谈会的消息，只是区里发了一个《纪要》。
在这份《纪要》中也没有提到首钢的观点。
　　时任首钢党委书记的周冠五很欣赏她的表现，后来提拔她当了首钢安全环保处处长，再后来又推
荐她当了石景山区的政协委员。
　　由于石景山区环保部门与首钢的观点很对立，双方的关系闹得很僵。
石景山区环保部门有时为了取得首钢大气污染含量超标的证据，就化装成首钢工人到首钢大院取样拿
回去化验；首钢为了防止石景山区环保部门的人偷偷进入首钢大院，也采取了措施，首钢工人有一段
时间进厂必须持有出入证。
　　1993年，年届五十五岁的她面临退休。
元旦会餐，周冠五见她时特意说：“你的年龄还不大，再干两年还能干，我们需要老同志！
”　　1995年，周冠五离休之后她才退休。
　　白驹过隙，日月如梭。
那场夺话筒的风波早已平复，她对首钢搬迁也有了冷静的新认识：“关键是考虑社会效益还是经济效
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益！
首钢搬迁会有损失，但为了国家利益还是值得的，只是在哪里发展的问题。
我认为首钢继续留在北京，许多问题确实无法解决。
首钢的厂容厂貌再好，有些污染问题也很难治理，技术水平难以达到。
钢铁生产是有污染的，任何国家都很难解决。
在中南海监测时，发现了氧化物的污染，一发大水，免不了威胁首都的安全。
首钢搬迁，从经济上考虑需要四百亿元，那时国家能力不够，现在从国家利益和长远利益着想，要首
都不要首钢还是对的！
”　　2005年，第三炼钢厂党委书记岳文会接待了一次参观。
　　一位八十多岁的北京市某老领导的夫人出言不逊：“你们首钢就不应该建在北京！
”　　这句话可惹怒了岳文会。
　　他愤怒地反击道：“首钢到现在已经八十多年了！
当年，段祺瑞政府决定建厂的时候，谁也不会想到北京会成为新中国的首都！
首钢苦苦奋斗几十年，发展很慢。
包括您的爱人，没有北京市上下的努力，首钢就不会发展这么快！
首钢在北京，为了国家和北京市的发展。
为了2008年奥运会，我们搬迁，这是历史选择了首钢，非常值得，非常骄傲！
我们首钢承受了多大的压力，经历了巨大的考验！
你哪能这么说话！
你太伤首钢人的心了！
”　　这位老领导的夫人连连道歉：“对不起！
我说错了，我说错了！
”　　首钢人对首钢是北京最大的污染源最敏感，最不接受，奋起捍卫。
　　首钢人的心情非常失落。
　　一位老工人流着泪说，过去是首都离不开首钢，首钢人的心血把首都养大了；现在，不需要我们
了，要首都不要我们首钢了。
　　痛苦的心情难以言表。
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编辑推荐

　　2005年6月30日，首钢的功勋高炉——五号高炉停产拆迁，标志着具有八十多年辉煌历史的首钢这
一中国最大的钢铁联合企业涉钢系统搬迁的正式启动。
成群结队的首钢人自发地潮水般拥到五号高炉前，怀着悲壮的心情，作最后的告别。
　　首钢涉钢系统搬迁，开世界特大型企业搬迁的先河。
为了2008年北京奥运会，为了还首都一片蓝天，为了企业可持续发展，十多万首钢人背井离乡，陆续
在冀东地区迁安沙河河滩、抚宁汤河河汉、京唐港岸边和渤海湾深处的曹妃甸荒凉的处女地上，开始
了一业多地的创新、创优、创业的崭新生活，建起了一座又一座现代化的钢城。
　　2010年，原有的首钢涉钢系统将在北京西部消失，取而代之的将是循环经济和科学发展的新首钢
。
十多万首钢人用他们难以割舍的情感和誓做天下主人的豪情，演绎了一部当代产业工人开创新世纪的
传奇史诗，立下了永载史册的不朽功勋。
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