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前言

有人曾经把拉克希米·米塔尔（Lakshmi Narayan Mittal）比作“钢铁业的比尔·盖茨”，但米塔尔的传
奇却远远超过了只比自己小5岁的盖茨。
2006年7月，这位全球钢铁业声名显赫的钢铁大亨以310亿欧元的天价，将全球第一的钢铁集团阿塞洛
收归旗下。
根据华尔街公开的资料，这次购并之后，米塔尔集团的年产钢量合计将超过1.2亿吨，高出排名第二的
日本新日铁3倍之多，新的“世界钢王”横空出世。
合并之后的米塔尔集团将把自己的财富网延伸到全球四大洲15个国家，有人形象地比喻“米塔尔就像
是一个高高在上的巫师，驱动着麾下上千只所向无敌的钢铁恐龙，正夜以继日地打造人类现代社会的
骨架”。
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内容概要

具有传奇色彩的人物拉克希米·米塔尔1950年出生于印度一个钢铁世家。
大学毕业后，米塔尔于1980年建立了自己的钢铁公司。
几十年来，他不断地购买世界上的钢铁企业并把它们进行资源整合，曾经在8年内吞并掉6家世界上的
大型钢铁厂。
在美国《福布斯》杂志“2005年全球富豪排行榜”上，米塔尔以净资产250亿美元荣登“季军”位置，
仅次于微软董事长比尔·盖茨和投资大师巴菲特。
这样一个来自印度的穷小子是如何在短短十余年的时间里积累了如此庞大的财富的？
一个印度人是如何跻身英国的顶级上流社会的？
他在多年征战的过程中到底跟各国政要建立了怎样的关系？
他的第一桶金是如何而来的？
⋯⋯本书将带你亲历钢王的成长历程，品味他在印尼的5年磨炼，东欧的纵横捭阖，收购美国国际钢
铁集团的豪阔，兼并阿塞洛的霸气，还有那一掷千金的无尽奢侈⋯⋯     让每一家被收购钢铁厂都实施
低成本生产的方法，保证了米塔尔的竞争力。
    2005年，米塔尔举重金一举购并美国国际钢铁公司，震撼了全球的钢铁业，就连他的对手，时为全
球第一大钢铁公司阿塞洛总裁的多勒也向他表示祝贺。
    2006年7月，米塔尔再出惊人之举，凭借310亿欧元的天价将自己的对手阿塞洛收入囊中，一夜之间
打造出一头钢铁业的真正巨无霸。
    在世人的眼中，米塔尔不仅是一位屡战屡胜的经营大师，一位可以随意出入白金汉宫的神秘印度人
，一位游牧全球的钢铁大王，更是全世界最富有的亚洲人。
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作者简介

刘祥亚：北京大学毕业，先后获取英美文学、经济学及新闻传播学学士学位，翻译出版了《执行》、
《贏的激情》、《魔鬼经济学》等畅销作品。
其在《经济观察报》、《广州日报》等媒体发表的评论文章，深受读者好评。
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章节摘录

第一章 一个四处游荡的印度人第一节 来自西印度的财富之神如果说20世纪全世界最著名的印度人是甘
地的话，则拉克希米?米塔尔无疑是人类进入21世纪以来印度最有名的代言人！
——《泰晤士报》2005年的《福布斯》全球富豪排行榜分外引人注目，除了盖茨和巴菲特的地位稳固
不动之外，众多后起之秀一下子从世界各地冒了出来，让所有的人都唏嘘不已——原来这世界上的有
钱人不只在美国。
在众多的新晋富豪当中，拉克希米?米塔尔以250亿美元位列第三，无疑是最能引起人们好奇的一位。
迄今为止，在所有关于米塔尔的媒体评论中，最有代表性的莫过于《泰晤士报》上的那句话：“如果
说20世纪全世界最著名的印度人是甘地的话，则拉克希米?米塔尔无疑是人类进入21世纪以来印度最有
名的代言人！
”众所周知，一直到20世纪50年代之前，印度一直都是英国的殖民地。
但这位在印度刚独立之后出生的印度人却在50年之后杀到英国，直进伦敦，并一举买下了英国最尊贵
的房子，直接当上了英国女王的邻居，他的经历不禁让人浮想联翩。
跟《福布斯》排行榜的大多数富豪相比，米塔尔的出身可以说是最为穷苦的，正因如此，他才被《金
融时报》评价为“从金字塔底层一直爬到顶端的《福布斯》富豪”。
1950年6月15日，拉克希米?米塔尔出生于印度西北部拉贾斯坦邦萨度普尔的一个贫苦家庭里，当时的
印度刚刚脱离了英国的统治，英国人的离去同时带走了大量的工作机会，而独立后的印度政府又百废
待兴，一时无暇顾及像萨度普尔这样的地方，再加上当时的萨度普尔狂沙漫卷，沙丘遍地，自然条件
极为恶劣，所以萨度普尔一时沦为印度的不毛之地，穷困到令人无法容忍的地步，许多人被迫背井离
乡，寻找生路，经常可以看到有人饿死在路边。
而据米塔尔幼时的邻居说，当时即便是在这个印度最为贫困的地区，米塔尔一家也算是穷人。
他们一家20多口人只能勉强填饱肚子，连张像样的床都买不起，经常要直接睡在地上。
厨房对于米塔尔一家更是奢侈品，根本负担不起，在相当长的一段时问里，米塔尔的家人只能在院子
里搭个灶台，露天生火，遇到风沙大的时候，锅里常常都是沙子，即便是这样，也还是要尽力下咽，
不能浪费。
就在这样的环境当中，米塔尔的父亲还是尽力让他走进学校，接受教育。
由于家境的贫寒，米塔尔在学校的时候十分沉默，他在老师、同学们的心目中是一个相当内向的孩子
，平时总是十分沉默，很少说话，上课的时候更是很少主动回答问题，平时根本不会参加任何集体活
动，极为不合群，甚至让人感到木讷到有些无聊的地步。
可沉默并不代表米塔尔能够接受现实，还在很小的时候，他便为自己立下了远大的志向，告诉自己：
“我的未来绝不在萨度普尔！
”如果说当时的米塔尔以及他的家人们，有什么人生目标的话，那就是：离开萨度普尔这个穷地方！
我们知道，印度是一个种族差异非常明显的国家，而米塔尔所在的马瓦里族（Marwari）就是一个非常
有特色的种族。
在印度的文化当中，马瓦里族是公认的交易能手，是印度人中的犹太人。
这个世界上很少有人会不喜欢金钱，但要论喜欢金钱的程度，恐怕很少有人能超过马瓦里族人。
在马瓦里族人的概念中，所有的东西都可能会贬值，只有金钱不会；你最亲的亲人也可能会背叛你，
但金钱永远不会。
所以金钱才是这个世界上最可追求的东西，一切都可以用金钱来衡量。
据说几乎每一个马瓦里族人都会计算每件事的成本和收益，就连请人吃饭所需要花费的时间成本也会
被计算在内。
不仅如此，马瓦里族人还有着极强的控制欲。
据说在马瓦里族人很小的时候，他们的父辈们便会向他们灌输一种观念：这个世界上最大的敌人不是
别人，正是那些会妨碍你赚钱的人！
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编辑推荐

《印度钢铁大王:拉克希米·米塔尔》：《福布斯》全球富豪财富故事。
财富之神，亚洲第一，全球第五，身家320亿美元。
“水远不要把创业和一夜暴富联系任一起！
创业历程中的失败水远多于成功。
”“真正的机遇总是伴随着危险而来的，风险总是与回报成正比，这是投资界亘古不变的法则⋯⋯”
“社会制度的转型期往往蕴藏着巨大的机遇⋯⋯事实上，这个世界上每天都在为你呈现出数不清的机
遇，可让我万万没有想到的是，竟然会有那么多人任机遇面前选择了错误的应对方式。
”
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