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前言

提起软件业，人们大多联想到的只有比尔·盖茨，正如比尔·盖茨本人在2008年瑞士达沃斯论坛上所
说的那样，即便“离开微软”，即便已经不再是世界首富，比尔·盖茨的光芒仍然是没有人可以企及
的。
但并非所有的人都愿意接受这个事实，至少有一个人不会。
这个人比盖茨更早在软件业崭露头角，他甚至比盖茨更早一天成为亿万富翁。
此人在硅谷这个奇迹倍出的地方创造出了奇迹中的奇迹，他是上个世纪70年代硅谷新创业潮的引领者
。
他的公司以2000美元起家，最初只有3名员工，在成立的最初12年中，有11年软件销售额都实现了100
％的增长。
不过二十几年的时间，他的公司就发展成了世界上最大的数据库软件公司，他也成了全球最富有的人
之一，即便是在硅谷这样一个从来不缺传奇的地方，他的风头也盖过了诸如创建惠普和英特尔的商业
巨头——在美国，为他立传的人之多甚至超过了比尔·盖茨的传记作者。
另一方面，与他拥有的巨量财富并驾齐驱的是他的“坏”。
他六十几岁了还被称为“硅谷的坏男孩”，他孤僻高傲，狂妄自大。
在硅谷甚至流传着这么一句话，“上帝和他的区别就在于，上帝知道自己不是他，但他却总是误以为
自己是上帝！
”他是典型的花花公子，结过3次婚却花心依旧，身边总是美女相伴。
他在32岁以前一事无成，读了3所大学，没能得到一个学位。
他甚至在当年耶鲁大学的毕业典礼上令人瞠目结舌地鼓吹“读书无用”论。
他以善于嘲弄盖茨出名，他的言论总是刻薄、毒辣，“我不介意驾驶着我的喷气式战斗机在微软总部
扔下一枚导弹，我要代表全人类向他开战”。
他从不掩饰自己对于金钱的渴望。
许多年以来，他只用绿墨水签名，因为那是美国钞票的颜色。
他爱留着大胡子，很注意外表，他甚至为自己的鼻子做过整形手术。
他喜欢穿价值10000美金的阿玛尼(Amani)西装，他的助理曾经说：“他精力过人主要是因为他健康的
体格，他非常在意体形的变化，就像女人在乎大腿的粗细一样。
”他的生活极尽奢靡，拥有3架私人飞机和至少7艘游艇，还拥有一架意大利产的“马尔切蒂S-211”型
战斗机，他曾经开着它在太平洋上空进行模拟空战；他还想花2000万美元购买一架俄罗斯米格战斗机
，他的做法令美国海关手足无措。
他极度讨厌衰老，非常害怕死亡。
为了延长自己的寿命，他已经耗费了数千万美元。
为了成功，他可以不择手段。
他的对手曾经评价他说：“这个家伙完全把向客户撒谎当成家常便饭。
”他还喜欢迟到。
有一次，他的公司在弗吉尼亚州为美国国防部举办一场签约发布会，他居然让五角大楼的高级官员们
等了45分钟；还有一次，他让菲律宾总统在他旧金山的日式豪宅里干等了一个小时才露面——对于这
些，他丝毫不以为然，他甚至大言不惭地说：“我的偶像丘吉尔和克林顿都是以迟到闻名。
”虽然身着高级时装，但他却总是给人一副玩世不恭的印象，所以媒体把他的成长史描述为“从一个
没有教养的小伙子到一个没有教养的亿万富翁”。
这个人就是甲骨文公司的创始人拉里·埃里森。
说起埃里森，或许大多数人都会感到陌生，也极少会有人知道如何使用甲骨文公司的软件。
但一个无可否认的事实是，在每个人的日常生活中，我们无时无刻不在和甲骨文的产品打着交道：我
们在自动取款机提钱时，在使用信用卡消费时，在网上购物时，在预订旅馆房间、买卖股票、甚至租
用光盘时，八成都在使用甲骨文公司的关系型数据库软件，而且这种可能性正在变得越来越大。
埃里森于1944年出生在美国的曼哈顿，他是俄罗斯犹太移民的后裔，他的母亲当时只有19岁，没有结
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婚就生下了他。
在他9个月大的时候，母亲把他托付给了舅舅一家，埃里森开始成为舅舅的养子。
他在芝加哥西南部的一个犹太街区长大，从来都不知道自己的亲生父亲是谁。
学生时代的埃里森平平无奇，如果说有什么与众不同的地方，那就只有两点：孤僻和想象力。
可能是由于从小就没有父母的关系，他性格孤僻，总是独来独往，成绩也是时好时坏，大部分老师都
不太喜欢他。
埃里森喜欢读书，但读的书多数不是老师指定的，他喜欢读科幻杂志和关于二战的书。
他曾经说：“我从来不接受传统的智慧，这给我带来不少麻烦，但终究使我一生受益无穷。
”除此之外，埃里森还有着丰富的想象力，他是个故事大王，擅长杜撰情节复杂的故事，或许当时谁
都没有注意到这一点，但这对他日后的成功却起到了不可低估的作用。
或许是为了掩饰自己内心的自卑感，他从很小的时候起就十分注意自己的形象，在别的孩子还是由父
母来理发时，他就已经请专业理发师来打理自己的头发了。
1962年，埃里森高中毕业，进入伊利诺斯大学读书，他还是和高中时一样，对自己喜欢的课非常刻苦
，不喜欢的课则置之不理。
大学二年级的时候，埃里森的精神支柱——他的养母患肾病去世，他痛苦欲绝，从此离开这家学校，
再也没有回来。
埃里森受美国梦的影响很深，他心中有一个非常坚定的信念：“你可以做任何事，去任何地方。
只要你想得到，机会就在那里等着你；只要你努力，你就可以做成你想做的事，成为你想成为的人。
”正是在这种精神的激励下，1966年，埃里森离开家乡，来到加州伯克利大学。
为了赚取零花钱，他开始利用自己的数学天分自学电脑编程，靠为公司编写程序为生，在他当时的客
户中，就有像IBM这样的大型公司。
1976年，IBM公司研究人员发表了一篇里程碑式的论文《R系统：数据库关系理论》(System R
：Relational Approach to DatabaseManagement)，介绍了关系数据库理论。
但不幸的是，IBM的研究人员大多是学者出身，他们感兴趣的是理论，而不是市场，所以IBM没有很
快推出关系数据库产品——正是这个失误，成就了今天的埃里森。
1977年，埃里森与两位合伙人出资2000美元，成立了软件开发咨询公司(Software I)evelopment
Laboratories)，准备在R系统的理论基础上，开发通用商用关系数据库系统。
这一年，拉里·埃里森33岁，他波澜壮阔的人生旅程由此开始。
二十几年间，他的财富从1200美元(埃里森占有SDL 60％的股份)飙升到几百亿美元，被哈佛商学院授
予“年度企业家”称号，多次成为美国《商业周刊》、《财富》、《福布斯》等杂志的封面人物；在
微软公司接受反垄断调查期间，他甚至曾经超越比尔·盖茨，一度成为世界首富——毫无疑问，拉里
·埃里森虽然不像比尔·盖茨那么引人关注，但他却是公认的“比盖茨更富传奇色彩的亿万富翁”。
在本书当中，我将试图为读者解开关于拉里·埃里森的诸多谜团：为什么是他创办了全球最大的数据
库软件公司？
他为什么被称为“没有教养的亿万富翁”？
他和比尔·盖茨之间又有着怎样的恩怨？
进入新世纪以后，拉里·埃里森又是如何在软件业掀起一场纵横捭阖的整合革命的？
拉里·埃里森对于软件业到底有着怎样的意义？
祝您阅读愉快！
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内容概要

为什么是他创办了全球最大的数据库软件公司？
他为什么被称为“没有教养的亿万富翁”？
     他和比尔·盖茨之间又有着怎样的恩怨？
     本书将为你解开关于拉里·埃里森的诸多谜团。
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作者简介

王静，女，北京人，毕业于兰州大学新闻学院，记者，商业传记作家，曾任《北京青年报》、《竞报
》等大型新闻媒体撰稿人，常年专注于企业人物写作，现为北京新知文创签约作家。
 
    主要作品：《硅谷顽童——拉里·埃里森》、《印度第一家族——安巴尼家族》、《神秘的加
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章节摘录

当一个十几岁的孩子有了对成功的热切渴望时，他所采取的行动往往会显得有些幼稚。
埃里森也不例外。
他开始变得有些自大，经常向小伙伴们吹牛，多丽丝的儿子吉米——虽然是埃里森的外甥，但吉米只
比埃里森小5岁，所以小时候经常和埃里森在一起玩耍——后来回忆道：“埃里森小时候，经常有很
多奇思怪想，有些好高骛远，无论做什么事情，他都把目标定得很高，把事情想得很美好，但总是很
不切实际。
”可埃里森却从不这样认为，他从小就感觉自己与众不同，坚信自己早晚能成为百万富翁。
而且埃里森少年时期受美国梦的影响很深，所以他总是不停地告诉自己：“你可以做任何事，去任何
地方。
只要你想得到，机会就在那里等着你；只要你努力，你就可以做成你想做的事，成为你想成为的人。
”一旦一个想法变成了一种信念，它便拥有了一种势不可挡的力量，在创办公司之后的30年间，正是
因为埃里森坚信自己的不同寻常，他才能领导甲骨文度过一个又一个难关。
1990年，甲骨文遭受了其有史以来最为黑暗的时期，公司发现了1500万美元的坏账，管理和整个销售
系统都十分混乱，销售人员弄虚作假，大量签订不合规范的合同，公司的现金流变成负值，埃里森被
迫一度靠借贷维持。
在这个时候，很多人建议埃里森卖掉甲骨文的股票，告诉他只有这样，他才不至于露宿街头。
可埃里森并没有被击垮，他接受了挑战，积极改革甲骨文。
甲骨文之所以能够一次又一次地安全度过危机，很大程度上就是因为埃里森内心那种无比强大的自信
。
由于埃里森从小在犹太区的中下层社区长大，那里充满了商业的味道，大概因为环境的影响，埃里森
在很小的时候就开始显露了一些经商天赋。
很多小朋友都喜欢收藏一些小玩意，比如洋娃娃、玩具枪等，埃里森也不例外，看到有同学收集邮票
之后，他非常感兴趣，也想收集一些邮票，但是埃里森并没有多余的钱买邮票，于是他就利用放学时
间到餐馆打工挣钱，从而有了一些不多的钱来收集邮票。
同时，埃里森在课间开始阅读关于集邮方面的新闻报道，他很快就注意到了邮票价格不断上涨的事实
。
没多久，埃里森在邮票方面的兴趣已经从简单的集邮转移到买卖邮票、寻找挣钱机会上来，很快，通
过买卖邮票，埃里森成为了班上最富有的人。
时至今日，成功后的埃里森还对他小时候的这段非凡经商经历津津乐道，他曾经说：“我的数据库软
件之所以畅销，很大程度上因为我是一个出色的推销员，这点从我小时候卖过邮票的经历就可以看出
来。
”孤僻、不合群、独来独往的个性使埃里森儿时缺少玩伴，在学校里，他是不受欢迎的学生。
埃里森在南岸中学时的同学希拉回忆道：“那时，班里哪个同学从哪里来，一目了然，但埃里森似乎
与世隔绝一样，你根本看不出来他是哪类人。
他那时个子很高，有着橄榄色皮肤，经常会有几颗青春痘，大家对他并不友善。
”正是因为埃里森的个性，才使得他能够有时间专注地做自己的事情。
这个孤僻的小男孩并没有因为没有玩伴而失去童年的欢乐，他在很早的时候就对读书产生了浓厚兴趣
。
当然，埃里森喜欢看的书并不是老师规定要看的，比如说他喜欢看科幻杂志，他还喜欢读《圣经》、
《丘吉尔传》、《麦克阿瑟传》等关于战争和英雄的书。
这段时间的阅读对埃里森产生了维系一生的影响，后来丘吉尔成为了埃里森的精神偶像，以至当他频
频迟到时，他还总是得意地以“丘吉尔也是以迟到著称”为自己开脱。
值得一提的是，很小的时候，埃里森就表现出了对自己感兴趣的事情非常专注的个性，他对自己喜欢
的事情一定会尽全力做好。
虽然埃里森当时读的书似乎对学习并没有太大帮助，但他读书的时候却非常专注，他的姐姐要想让他
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将注意力从书本上移开，就必须用手将他的书挡住。
埃里森少年时，还对任何智力游戏都表现出浓厚的兴趣。
据他的姐姐多丽丝回忆，他们小时候经常玩一种游戏：一个人将大英百科全书翻到任意一页，然后开
始描述那页的内容，或是一个人、一个物、一种现象，要求对方迅速给出答案。
每次玩这个游戏的时候，埃里森总是取胜。
或许埃里森的这种性格正是他能在没有得到任何正面反馈的市场环境下坚守数据库开发的原因。
在最初的8年时间里，埃里森推出的产品实际上都是半成品，在市场上骂声一片。
可埃里森却从来没有放弃，他仍然执著地开发数据库产品。
我们有理由相信，他之所以能做到这一点，完全是因为他对数据库产品的痴迷——就像他小时候被那
些科幻杂志深深吸引一样。
青少年时期的埃里森显得敏感、早熟，他那时候喜欢挂在嘴边的一句话是：“无所谓快乐不快乐，压
力是决定你心态的惟一因素。
”埃里森还用运动来缓解自己的心情，他尤其喜欢橄榄球和棒球。
他的好朋友格特纳说：“我们经常在一起进行体育比赛以缓解压力。
”
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后记

2007年，一位在软件业颇有声望的观察家接受了美国CNBC电视财经主持人的专访，访问当中，主持
人提出了一个华尔街及全世界的软件市场最关心的问题——“甲骨文是不是打算消停下来了？
”“看起来是的。
”受访者回答得非常精辟，“但你知道，我们现在谈的是埃里森和他的甲骨文公司。
你很难预测这个人，他今天消停了，说不定下星期又不安分了⋯⋯”还有人问埃里森：“你现在有了
那么多钱，有那么多事情可做，为什么还要继续执掌甲骨文呢？
”埃里森回答道：“因为我喜欢比赛，甲骨文目前正在参加的这场比赛的规模和刺激程度超过了任何
一场比赛，它甚至比悉尼一霍巴特帆船赛更让人兴奋。
互联网软件这场大赛比我做过的任何事情都要激动人心。
”看来，只要埃里森没有退场，软件市场无论到什么时候都不会是平静的，他总会有能力和时间把平
静的市场搞得“鸡犬不宁”。
说到这里，埃里森的故事就要告一段落了。
当时光进入2008年的时候，这个众人眼中倔强、疯狂、善变、偏执、聪明、自以为是、精力充沛、喜
欢冒险，同时又很富有的64岁“硅谷顽童”又将做出哪些惊人之举，“童心未泯”的埃里森将在软件
行业掀起怎样的壮阔波澜，伺机而动的竞争对手们又将向埃里森发出怎样的挑战，软件行业的发展又
将把埃里森逼上怎样的风口浪尖⋯⋯这些恐怕连埃里森本人也未必知道，但正如哈佛大学的一位心理
学家所说的那样——“对于那些能够取得伟大成就的人来说，他们最怕的，便是没有了挑战！
”
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