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前言

　　一不小心把意大利装进了口袋 在全球级富豪当中，贝卢斯科尼无疑是最为另类的一个，在他成为
富豪之前，没有人会想到他能成为富豪。
他没有顶级的智商，没有显赫的家族出身，也没有任何高深的技术背景，在开始自己的商业活动之前
，他甚至都很少出国。
可就是这么一个人，最终却成了意大利最富有的人。
　　据2005年《福布斯》排行榜显示，贝卢斯科尼旗下拥有500多家公司，他在全球富豪排行榜中排
第25位，个人净资产120亿美元。
他所掌控的费宁韦斯特集团是意大利最具影响力的多门类集团企业，意大利政府经济部门甚至将费宁
韦斯特集团的经营数据当作意大利经济走势的风向标。
　　他是意大利的传媒巨头，他的新闻集团拥有意大利三家最大私营电视台、一家最大出版公司、一
家大型广告公司、一家电影制作公司，还有两份大型报纸，旗下的MOL在线也是意大利访问量极高的
门户站点，其传媒触角甚至远及法国和西班牙。
　　他还是一位政客，曾三次出任意大利总理。
1994年5月，他在意大利全国大选中一举获胜，成功登上意大利总理的宝座。
然而，几个月后他就被迫辞职。
2001年5月，他卷土重来，再次赢得大选胜利，6月就任意大利战后第 59届政府总理。
2008年4月14日，贝卢斯科尼作为意大利中右联盟领导人又在大选中获胜，第三次出任意大利总理。
　　他曾因涉嫌在20世纪80年代的一桩并购案中贿赂法官，于2003年5月成为意大利历史上首位在任期
间接受审讯的总理。
在法庭上，他语惊四座，他说：“在法律面前人人平等，但是这个人（指他自己）应该比其他人获得
更多的特权，因为超过50％的意大利人给予了他统治和管理这个国家的权力。
　　” 他和所有意大利人一样喜欢足球，他想为意大利的足球做点什么。
于是，1986年他买下了AC米兰俱乐部。
此后，他重金购入包括“荷兰三剑客”古力特、巴斯滕、里杰卡尔德在内的众多球星，欧洲足坛随即
进入“AC米兰时代”。
　　因为个子矮小，他被称为“意大利的拿破仑”，而他自己却开玩笑说： “我是黑手党，因为今天
我成为了教父。
” 在《AC米兰俱乐部》一书中，作者曾这样评论他：“他的名字在意大利就是权力的象征——他是
建筑业的雄狮，百货业的皇帝，新闻界的沙皇以及共和国的总理。
而对AC米兰而言，他是俱乐部最忠实的球迷，也是球队最坚定的支持者。
” 他叫西尔维奥·贝卢斯科尼，意大利一个传奇的名字。
　　贝卢斯科尼1936年出生于意大利北部工商业重镇米兰的一个中产阶级家庭，父亲是银行职员。
上世纪60年代贝卢斯科尼开始了他的商业生涯。
1962 年，贝卢斯科尼成立了一家建筑公司，并且在60年代的米兰房地产热潮中赚取了第一桶金。
跟随着意大利电视广播业向私人开放的脚步，贝卢斯科尼于 1978年建立了有线电视台，到1986年，他
占据了全国商业电视80％的市场份额。
随后他相继购进了一些报纸、周刊及大型出版集团，建立了自己在意大利传媒领域的霸主地位。
　　1986年，他以极低的价格买下AC米兰俱乐部。
当时的AC米兰俱乐部濒临破产，正处于球队历史上最黑暗的时期。
贝卢斯科尼买下AC米兰之后，抛出重金购入包括“荷兰三剑客”在内的足球天才，从此，AC米兰进
入了“贝氏王朝”时代。
　　1994年，在足球场上春风得意的贝卢斯科尼开始涉足政坛，他创建意大利力量党，并亲任党主席
。
同年3月，贝卢斯科尼凭借遍及全国各个角落的 AC米兰球迷的支持，在第12届议会选举中作为政治新
秀大获全胜，5月贝卢斯科尼组建了意大利战后第53届政府并任总理。
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其后，又两度出任总理。
　　贝卢斯科尼凭借他在政治和商业上的影响力，曾在《福布斯》公布的世界十大最有权势和影响力
的富豪榜上，排在第三位，仅次于世界首富比尔· 盖茨和华尔街“股神”沃伦·巴菲特。
　　在意大利有种说法，说贝卢斯科尼是一个令“爱他的人会把他爱死，憎恶他的人会将他恨死”的
人物，因为他太过个性鲜明：他衣着前卫，曾戴着头巾去迎接布莱尔；他为了形象，不惜去眼袋、抽
脂、植发；他为赢回老婆的心，曾公开大唱情歌；他因惧怕蜘蛛，曾通过法律封杀八腿动物；他曾经
说墨索里尼从来没杀过人；他攻击意大利法官们都患有精神紊乱；他曾自我赞美说：“我的头上之所
以头发很少，是因为我的大脑中全是智慧，不容头发生长。
” 但与此同时，贝卢斯科尼的头顶又围绕着各种各样的疑云谜团，关于他的发家历史以及他进入政坛
的整个过程，意大利的街头巷尾都充满了各种各样的猜测，有人说贝卢斯科尼是通过贿赂官员赚到了
自己的第一桶金，还有人说他一生都在拆东墙补西墙，根本不是什么所谓的商业天才，更有人怀疑他
跟臭名昭著的黑手党有着深层的交往⋯⋯ 贝卢斯科尼的财富神话和特立独行折射出整个意大利的政治
文化和经济特点，绝不是一篇短短的序言就能讲完的。
如果你想知道自己究竟是属于爱死他的人还是恨死他的人，就请翻开这本书吧。
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内容概要

　　他曾经是意大利首富，据2005年《福布斯》排行榜显示，他在全球富豪排行榜中排第25位，个人
净资产120亿美元。
他所掌控的费宁韦斯特集团是意大利最具影响力的多门类集团企业。
他和所有意大利人一样喜欢足球，他想为意大利的足球做点什么。
于是，1986年他买下了AC米兰俱乐部。
此后，他重金购入包括荷兰“三剑客”古利特、巴斯滕、里杰卡尔德在内的众多球星，开启了欧洲足
坛的“AC米兰时代”。
　　《意大利教父：贝卢斯科尼》就是为读者解读贝卢斯科尼的财富神话。
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作者简介

　　刘祥亚，北京大学毕业，先后获取英美文学、经济学及新闻传播学士学位，翻译出版了《执行》
、《赢的激情》、《魔鬼经济学》等畅销作品。
其在《经济观察报》、《广州日报》等媒体发表的评论文章，深受读者好评。
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章节摘录

　　第2节 谜团重重的创业故事 贝卢斯科尼为什么总是能够在关键的时刻把握机会，甚至发起绝地反
击，反败为胜？
这到底是因为他有商业天赋，还是另有隐情？
回溯贝卢斯科尼的创业之路，你会发现有很多可疑之处，而这一切，都因一起神秘的案件而被揭开⋯
⋯ 仔细阅读贝卢斯科尼的创业故事，或许会发现他的创业故事和其他人有诸多不同，比如拉里·埃里
森、比尔·盖茨和史蒂夫·乔布斯都是凭借IT技术起家，安巴尼家族则是凭借背后强大的政治关系网
络崛起于印度，肯尼斯 ·汤姆森则是继承了父亲罗伊·汤姆森在加拿大的产业后将其发展壮大的。
　　刚刚大学毕业的贝卢斯科尼，既没有资金又没有政治关系，也不是比尔·盖茨式的技术天才，那
么他又是凭借什么攫取了他的第一桶金？
前文已经提到，贝卢斯科尼是在购买米兰郊区那块邻近飞机场的土地后发家的，如果我们再追问一下
，他哪来的购买土地的钱？
一个当初还很没有名气的小公司不可能有庞大现金购买大量土地。
如果真像贝卢斯科尼所说的，他用来购置土地的钱是借来的，那么又是从哪里借来的？
很显然，对于极其势利的银行来说，如果没有有力的担保，它们是不可能放贷给一个乳臭未干的穷小
子的，那么贝卢斯科尼的这些钱究竟是从哪里来的呢？
 贝卢斯科尼进入电视领域初期，他成立了一家金融投资公司，向缺少资金筹办私有电视台的商人提供
资金。
当众多小型电视台纷纷为资金而焦头烂额的时候，贝卢斯科尼却似乎有着用不完的钱——他用源源不
断的资金从美国买来了数不清的电视节目，把它们免费提供给这些电视台播放，然后通过贴片广告来
获取利润。
这时人们不禁会问：贝卢斯科尼到底哪里来的这些资金？
仅凭他在地产领域赚取的资金不可能有能力投资众多地方电视台，那么他用来投资的钱是怎么获取的
？
上个世纪80年代中期，意大利传媒业进入市场化时期，整个国家掀起反垄断风潮，连声名显赫的老牌
国有广播电视公司RAI都遭到冲击，被迫肢解，可是贝卢斯科尼拥有的意大利最大最有影响力的三家
电视台Canale 5、Italia I及Rete 4却始终安然无恙，他随后建立的传媒集团虽然多次受到指责，并且受到
反垄断部门的调查，但贝卢斯科尼总是能够逃过劫难，这背后又有着怎样的隐情？
20世纪90年代，在收购Mondadori集团的过程中，在经济上和股权上都不占优势的贝卢斯科尼曾经一度
落后于自己的对手德本尼戴特集团，可就在德本尼戴特满心欢喜地准备入主Mondadori集团的时候，
贝卢斯科尼突然斜路杀出，成功狙击，并先后通过4轮法庭诉讼完成了整个交易的逆转，最终
将Mondadori集团收归旗下，其中的诸多纠葛，难免引人无限遐想⋯⋯ 就这样，在相当长的一段时间
里，贝卢斯科尼的成功遭到了多方质疑，引发了诸多争议。
很多人相信，贝卢斯科尼根本没有其一直自诩的所谓“商业天赋”，他所拥有的，很可能是来自政治
家或黑社会的包庇。
甚至很多人怀疑，贝卢斯科尼在早期开拓时期就与意大利黑手党有牵连，是意大利黑手党帮助他攫取
了第一桶金。
围绕这一论断，人们纷纷挖掘出了诸多论据，有人举证，贝卢斯科尼曾经在伦敦出席黑手党首脑为其
女儿举行的婚礼，更有人指出，贝卢斯科尼的高级幕僚之中就隐藏着黑手党高层，而且这个人很可能
就是传说中的“贝卢斯科尼的右手”。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　在全球级富豪当中，贝卢斯科尼无疑是最为另类的一个，在他成为富豪之前，没有人会想到他能
成为富豪。
他没有顶级的智商，没有显赫的家族出身，也没有任何高深的技术背景，在开始自己的商业活动之前
，他甚至都很少出国。
可就是这么一个人，最终却成了意大利最富有的人。
贝卢斯科尼的财富神话和特立独行折射出整个意大利的政治文化和经济特点，绝不是一篇短短的序言
就能讲完的。
如果你想知道自己究竟是属于爱死他的人还是恨死他的人，就请翻开这本书吧。
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