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内容概要

　卢作孚从一个穷苦孩子自学成才，在人生道路上一路打拼，横跨政界、商界、学界，立功、立德、
立言之不朽都可赞可叹可颂，被人称为圣贤。
实际上，这种圣贤，并非什么高不可攀的超人，而是一个深得自由真义的心灵和行藏极度自由的精神
个体，因此，他的话语才那样契合大众的心理。

　　本书即一位海外作家采编的卢作孚的言论集。
卢作孚的言论深入浅出，朴实，明白，又有着隽永的意味，可以说他的言论是他人生的表达。
在今天互联网如此发达、微博如此繁荣的时代，每一个体都是“自铸伟辞”的作者；但重温卢作孚的
言论，可以照见我们自身的心性、知见和信行。
我们当知，跟表态、作秀、炫智、逞才、任气⋯⋯不同，卢作孚的言论是其圣贤人生的反映，卢作孚
及其言论是我们文明史上难得的“时间的玫瑰”。

　　本书编者有着在海外生活十几年的经历，自承“反倒觉得很多宝藏就在国内，要做的就是把上面
的灰尘拂去，恢复它原本的光彩”。
这是见道之言。
编者研读卢作孚多年，为我们摘编出一个可亲可敬的卢作孚箴言读本，为我们回到卢作孚打开了一扇
方便之门。
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作者简介

　　张维华，学者，旅居加拿大，卢作孚研究专家。
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章节摘录

版权页：插图：故治国之道，首重民生。
民生既足，秩序安定，政治上一切设施计划之推行，如庖丁之解牛也。
　　——卢作孚：《四川的问题》(1931年6月2日)惟吾亦留心教育之一人，且始终认教育为救国不二
之法门，以谓立国家于法治，而缘实业致富，军备致强，民智民德，顾乃卑下。
民意民力，尤复薄弱，不有教育以扶持，长养之徒云，法治犹无物也，富强之效，亦如捕风。
　　——卢作孚：《各省教育厅之设立》(1916年9月17日)有力学家算力量，算纺棉花和打铁锤，以为
打铁锤的力量，绝没有纺棉花大。
纺棉花每秒钟用一斤力量，十点钟就是三万六千斤，并且可以长久继续不断地纺；打铁锤打一百斤就
费力，就须休息了；但表面看来，却以打铁锤为有力，以纺棉花为文弱。
民国十一年在川南工作时，曾邀一个川外人来演讲，他说：“请大家认识我，我是一颗炸弹。
”我解释说：“炸弹力量小，不足以完全毁灭对方；你应当是微生物，微生物的力量才特别大，才使
人无法抵抗。
”看见的不是力量，看不见的才是力量。
不过这种力量是微生物，是纺棉花，是眼睛看不见的。
把行动和思想联系起来，从现在进到未来，从小处做到大处，先从自己变起，再改变周围，以社会的
行动，去包围每一个人。
这样，新运动就成功了。
　　——卢作孚：《这才是伟大的力量》(1938年4月30日)中国人才可以分为三类：第一类人才能从无
钱、无人、无事的局面中，创造出有钱、有人、有事的局面，第二类人才能将有钱、有人、有事局面
经营好，第三类人才能在有钱、有人、有事的局面里，成为一个好人。
现在亟须培养出第一类人才，这样才能不断产生第二第三类人才，从而增强我们国家的实力。
　　——卢作孚：《偕张校长在宜讲话》（1937年11月1日）。
政治方面最重要的在安排秩序，安排经济教育的秩序。
一方面执行中央或省府的法令，同时要考虑到当前实际的环境。
秩序一经建立，即决不轻易变更。
今天这样划，明天又那样编，把老百姓当成东西，天天编来编去，结果使老百姓编制越来越多，弄不
清楚，同时尚有加多经费加重负担的问题。
故希望政治秩序建设起来，即不随便破坏，改编以越少越好。
如法令执行起来有困难，可当面或寄信商量，为求少变更秩序而可解决他。
许多事情最初本来无绝对态度，只要我们如何作得通。
我们要造成功一种信赖，凡做一桩事情不做则已，一做一定要做好，做得顶好。
　　——卢作孚：《我们要“变”，要“不断地赶快变！
》（1943年10月4日）我们离开青岛了，都留恋着它，由码头以至于旅馆，由市场以至于山上。
很惊异德国人之经营这个地方，不过十几年，便由荒岛而变为美丽的市场。
很惊异日本人之发展工商业，占据不过几年，便有几万人，几个大工厂，许多大商店。
而又回想到中国人呢，如何不奋发起来？
　　——卢作孚：《东北游记》(1930年9月1日)人生的快慰不在享受幸福，而在创造幸福；不在创造
个人的幸福，供给个人享受，而在创造公众幸福，与公众一同享受。
最快慰的是且创造，且欣赏，且看公众欣赏。
这种滋味，不去经验，不能尝到。
平常人都以为替自己培植一个花园或建筑一间房子，自己享受，是快乐；不知道替公众培植一个公园
或建筑一间房子，看看公众很快乐地去享受，或自己亦在其中，更快乐。
一个朋友说：“人们建筑一间美丽的房子在一个极大的公共猪圈里面，何如建筑一间小小的草房在一
个极大的公共花园里面!”　　——卢作孚：《四川人的大梦其醒》(1930年1月)要知世界上绝无便宜的
事，也绝无便宜可得。
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任何国家，第一总是先顾自己，第二才帮助自己以外的友国，绝没有例外。
世界上要得永远地和平下去，必得要没有侵略的国家，同时更得要没有可能被侵略的国家。
至少中国必须有足够的力量能保证自己的安全，乃能保证远东的安全。
　　——卢作孚：《国际交往与中国建设》（1944年10月1日）
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媒体关注与评论

中国人才可以分为三类：第一类人才能从无钱、无人、无事的局面中，创造出有钱、商人、有事的局
面；第二类人才能将有钱、有人、有事局面经营好；第三类人才能在有钱、有人、有事的局面里，成
为一个好人。
现在亟须培养出第一类人才，这样才能不断产生第二第三类人才，从而增强我们国家的实力。
　　——卢作孚卢作孚先生在我心目中可谓是高山仰止。
他于兵荒马乱的年代竟然不可思议地创办了卓越一流的企业；但在民族危难之际，他却拼上倾注着自
己心血的企业。
谱写了一曲中国版敦刻尔克的救亡曲；而在巨富面前他的那种“生而不有，为而不恃”的淡定超然，
又无人企及。
“箴言”于今天的时代更显示现实意义，伟人的真知灼见，将会净化我们的心灵，升华我们的境界。
　　——卢作孚毛泽东曾和黄炎培谈到我国民族工业发展过程时，特地提到过去四个实业界人士不能
忘记，他们是搞重工业的张之洞，搞化学工业的范旭东，搞交通运输工业的卢作孚和搞纺织工业的张
謇。
　　——毛泽东：不能忘记的人“卢作孚先生是最使我怀念的朋友。
我得结交作孚先生约在抗日战争军兴之后(1937年)，而慕名起敬则远在战前。
”“作孚先生胸怀高旷，公而忘私，为而不有，庶几乎可比于古之贤哲焉。
”　　——梁漱溟：胸怀高旷公而忘私“卢先生奋斗越努力，事业越发展，信誉越增加，⋯⋯而他还
是不矜夸，不骄傲，在不断地刻苦奋斗中。
把他的精神分析起来，他是耐苦耐劳的，是大公无私的，是谦和周到的，是明决爽陕的，是虚心求进
的，是富于理想而又勇于实行的。
”　　——黄炎培：富于理想而勇于实行卢作孚先生在我心目中可谓是高山仰止。
他于兵荒马乱的年代竟然不可思议地创办出了卓越一流的企业；但在民族危难之际，他却拼上倾注着
自己心血的企业，谱写了一曲中国版敦刻尔克的救亡曲；而在巨富面前他的那种“生而不有，为而不
恃”的淡定超然，又无人企及。
“箴言”于今天的时代更显示现实意义，伟人的真知灼见，将会净化我们的心灵，升华我们的境界。
　　——张瑞敏：高山仰止的卢作孚
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编辑推荐
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