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前言

逻辑学的“阿喀琉斯之踵”    在希腊神话里，阿喀琉斯是神话中的第一勇士，他的母亲是海神之女，
在他出生的时候，母亲将他浸入冥河中为他洗礼，因此他全身刀枪不入，任何利器都伤害不了他。
在特洛伊战争中，他杀敌无数，数次使希腊军反败为胜。
后来，太阳神阿波罗在旁人指点下，用毒箭射中阿里克斯的右脚踝，将这位不败的勇士射死。
原来，阿喀琉斯的母亲将他浸入冥河时，是倒提着他的右脚踝的，因而右脚踝没有浸入冥河中，而成
为其致命之处。
    后人常以“阿喀琉斯之踵”譬喻这样一个道理：即使是再强大的英雄，他也有致命的死穴或软肋。
    亚里士多德是古希腊著名学者，他具有超人的智慧，集中古代知识于一身，在他死后几百年中，没
有一个人像他那样对知识有过系统考察和全面掌握。
他的著作、论题从哲学到生物学包含了人类知识的所有学科，堪称是古代的百科全书，恩格斯称他是
“最博学的人”。
他的思想曾经统治过全欧洲，他的思想改变了几乎全西方的哲学家。
    现在我们已经知道亚里士多德的许多理论是错误的，最为人们熟知莫过于伽利略的比萨斜塔实验，
证明了“物体下落的速度与物体的重量无关”，第一次动摇了亚里士多德在物理学中长期占统治地位
的偏见，打破了亚里士多德的神话。
后人超越前人是理所当然的事情，否则社会不会发展，文明不会进步。
今天，让人惊讶的不是我们超越了先贤，而是先贤至今为止无法被超越的那一部分思想或学术体系，
这才是最令人赞叹和着迷的。
    形式逻辑学是亚里士多德众多学术思想中最为重要的一部分，它奠定了科学的基本方法论，可以说
没有形式逻辑学提供的公理化工具，就不会有科学的诞生，一直到今天人们还受益于它，并视其为亚
里士多德最无懈可击的思想体系。
后继者在这个体系上不断打补丁，添砖加瓦，但很少有人想过彻底动摇这个体系的“基石”重新构建
，因为那看似是一个不可能的任务。
所以，现在我们看到的逻辑学与两千年以前没有什么太大的区别，也许表述的语言更现代了，内容更
严谨了，引进了数学工具，但其本质还是亚里士多德的形式逻辑那一套思想。
    难道逻辑学真的像古希腊神话中的勇士阿喀琉斯一样刀枪不入，无懈可击吗？
    亚里士多德无疑是伟大的，令人惊讶的是早在两千多年以前他就开始研究神秘的思维是什么，并总
结形成了一套系统的关于思维规律的理论体系。
但是，亚里士多德无疑也是有局限性的，因为在当时人们对思维的了解是非常粗浅的，甚至连思维的
器官是什么都搞不清楚，根本无法与科学昌盛的今天相比。
在两千年以前，亚里士多德还认识不到，不仅人类有思维活动，飞禽走兽也有思维活动；不仅个人需
要正确的思维，组织团体也需要正确的思维；不仅推理思维有规律可循，创新思维同样有规律可循⋯
⋯因此，我们有理由相信历史的“局限性”必然会给逻辑学留下一个“阿喀琉斯之踵”。
    思维是无形的，看不见，也摸不着。
对它的研究不像有形的实物那样容易，需要有极高的抽象思维能力才能把握。
在两千多年前，古人的抽象思维能力还非常弱小，因此他们只能通过“语言”这一看得见，摸得着的
媒介来把握和研究思维。
尽管亚里士多德是古代罕见的天才，杰出的智者，但他也只能借助“语言”这一思维的外壳来研究思
维，不可能直接把握思维的本体。
因此，亚里士多德是从语言的角度来研究思维的，他先是从语言的最小单元“概念”入手，然后扩展
到由几个概念构成的句子，即“判断”，最后扩展到由几个句子构成关系链，即“推理”。
所以今天的人们在学习逻辑学时发现，这门自称是研究思维的形式和规律的学问充斥着大量繁琐的语
言学内容，而真正关于思维的内容却寥寥无几，这让许多希望通过学习逻辑学提升头脑逻辑思维能力
的人感觉到无比郁闷，好像总是摸不着门径。
    概念、判断、推理是形式逻辑学的三块基石，亚里士多德在此之上构建起了繁琐复杂的关于思维的
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形式和规律的理论宫殿。
坦白地讲，亚里士多德在创立形式逻辑学之初根本没有考虑到让这门学问适应大众的问题，他关注的
是形而上的“道”，而不是形而下的“器”，所以，逻辑学从本质讲是为少数天才创立的，而不是为
大多数常人创立的；是为高级理性思维服务的，而不是为日常经验思维服务的。
因此，今天的人们要通过这一体系去学习逻辑思维，无异于穿越迷宫寻找出口的小白鼠，只有少数聪
明的人才能钻进去，走出来，学完后感觉头脑思维更加清晰有序了。
而大多数人则恰恰相反，他们是钻进去，走不出来，越学越迷茫，越学越不知道在日常工作生活中该
如何正确运用逻辑思维。
    那么，有没有一套简单高效的新逻辑思维理论来替代传统的形式逻辑学体系，帮助人们轻松地学习
逻辑思维呢？
    答案是肯定的！
    时代在不断进步，人们对思维的认识也在不断深化和系统化，“逻辑思维7级”理论就是一套全新的
关于逻辑思维的训练体系，它把逻辑思维分为7个思维层次，或者说是7项思维技能：定义、划分、概
括、判断、推理、假说、体系。
人们通过循序渐进地学习和训练，就能够一步步提升自己的逻辑思维能力，让头脑变得更聪明，思维
能力更卓越。
    “逻辑思维7级”理论是从思维的角度来研究思维的，这是它与传统逻辑学的本质差异。
思维的形式不等于是思维的表现形式，这就像人的形式不等于是相貌、皮肤、衣服一样。
语言是思维的“外壳”，是思维的表现形式，借助思维的“外壳”可以间接把握思维的本体，但毕竟
还是隔了一层，没有真正抓住本体，总是让人有水中望月，雾里看花的感觉，因此亚里士多德对于思
维的研究表象化、扭曲化、失真化也就在所难免。
虽然逻辑学自称是研究思维的学科，但它连思维的本质是什么都没搞清楚，只是抓住了思维的“皮毛
”在研究思维，最终研究结果呈现语言学化也就自然且必然。
所以，现代人感觉逻辑学更像是一门语言学，而不像是思维学，这也是逻辑学这门学科的致命伤——
“阿喀琉斯之踵”。
    本书是一部从思维的角度全新阐述“逻辑思维”的著作，全书共分基础原理和实用技能两部分，基
础原理部分抛弃了传统的通过语言研究思维的方式，而是从思维的角度重新界定了逻辑、逻辑思维等
基本概念，创建了三元逻辑、逻辑思维7级等新理论，揭开了一直蒙在逻辑思维上的神秘面纱，让人
们直接看清楚逻辑思维的庐山真面目。
    实用技能部分则是按照由低级到高级的顺序介绍了定义、划分、概括、判断、推理、假说、体系这7
项逻辑思维技能，按照“原理讲解+方法学习+能力训练”的模式科学设计构建，使逻辑思维的学习第
一次实现了标准化，不再像是一团迷雾，让人感受得到却不知该如何把握。
无论是学校学生、企业白领、公务员，还是专业律师、工程师、公司总裁只要按照这个层次阶梯认真
训练，都可以在短时间内让自己的逻辑思维能力有一个质的飞跃。
    逻辑思维的学习可以速成吗？
    许多人迫切希望如此，但又往往持怀疑的态度。
相信看完本书后，你会高兴地发现原来可以如此轻松地学习逻辑思维，并快速提高自己的逻辑思维技
能。
    据说，在中世纪前期，算数中的除法被人们认为是一门极深奥的学问。
在当时必须读完大学，而且要到意大利留学才能学会。
一般只有绝顶聪明的人，经过毕生的努力钻研才能掌握百万数的除法运算。
    今天，一个普通的小学生只需几天的时间就可以轻松掌握百万位的除法运算。
    为什么会有这么大大差异呢？
    不是今天的小学生比古代人的头脑更聪明，也不是古代的数字与今天的数字有什么不同，而是不同
的算数理论造成了巨大差异。
新的算数理论比旧的算数理论更先进，更简单，更高效，所以它大大降低了人们的学习难度和计算难
度。
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    过去，人们如果要学习逻辑思维，只有唯一的选择——亚里士多德的“形式逻辑学”。
    今天，人们如果要学习逻辑思维，又多了一个选择——袁劲松的“逻辑思维7级理论”。
    你可以选择两千年以前旧的逻辑思维理论，也可以选择两千年以后新的逻辑思维理论，当然学习的
难度和效率是不一样的，一个需要用一辈子的时间去钻研，另一个只需要3天时间就可以速成⋯⋯
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内容概要

　　过去，人们如果要学习逻辑思维，只有唯一的选择&mdash;&mdash;亚里士多德的&ldquo;形式逻辑
学&rdquo;。
　　今天，人们如果要学习逻辑思维，又多了一个选择&mdash;&mdash;袁劲松的&ldquo;逻辑思维7级
理论&rdquo;。
　　你可以选择两千年以前旧的逻辑思维理论，也可以选择两千年以后新的逻辑思维理论，当然学习
的难度和效率是不一样的，一个需要用一辈子的时间去钻研，另一个只需要3天时间就可以速
成&hellip;&hellip;
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作者简介

袁劲松，中国柔性思维培训第一人，金智脑思维咨询有限公司总经理、金智脑创造力培训学校校长，
从事大脑思维研究和培训近二十年，范围涉及柔性思维、创新思维、战略思维、系统思维、混沌思维
、形象思维、右脑潜能开发、职业脑力训练、团队创造力开发、中小学生思维训练等诸多领域。
出版著作《脑力训练》、《智力拓张》、《全脑思维训练场》、《像大师一样思考》、《柔性思维教
练》。
其著作曾获全国优秀畅销书奖、上海中小学优秀课外读物一等奖。
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章节摘录

版权页：   一、主观逻辑与客观逻辑 “正义与利益，哪个更重要？
”思维教练问道。
 “正义比利益更重要。
” “在国家竞争的层面，利益比正义更重要。
” “我认为没有绝对的答案，即使是国家竞争也存在正义高于利益的情况。
” “应当先确定什么是正义，什么是利益，然后再来谈这个问题。
” “民族不同、时代不同、目的不同会有不一样的‘正义’界定，这个问题没法讨论。
” “正义就是一块遮羞布，任何时候都是利益重要！
” “强权最重要！
强权最喜欢以正义的名义，去掠夺他人的利益。
” “总体来讲，正义比利益更重要还是占主流的，否则人类社会不会发展到今天。
” “你说反了吧，我怎么看到在现实中，占主流的是利益比正义更重要啊？
！
” ⋯⋯ 课堂上学员们气氛活跃，争先恐后地表自己的意见。
见大家说得差不多了，思维教练笑着开口道：“公说公有理，婆说婆有理。
看来这个问题就算讨论到明天也不会有一个统一的答案。
这是不是意味着有些问题根本无逻辑可言，不可能存在一个公认的道理呢？
” 这一下又引起学员们一番争论，有人认为的确如此，有人认为是探讨的深度不够，所以没有发现真
理，还有人认为问题如果界定得更清晰、更严谨，就可以找到统一的答案。
 “现在大家的争执反映了一种特殊的逻辑思维活动。
”思维教练高声讲道，学员们马上安静下来，停止了争辩，开始聚精会神听课。
 “逻辑存在着多种形态，下面我要讲的主观逻辑与客观逻辑就可以解释刚才为什么大家的观点彼此矛
盾，却都看似有一定的道理。
” “现实可以分为两个世界，一个是思考者头脑内的思维世界，即主观世界。
另一个是思考者头脑外的自然世界，即客观世界。
在思维活动中，这两个世界像两个相交的圆，既彼此独立，又相互重叠。
在某些时候，人们的思维是不受外部客观世界约束的，比如我们可以把自己想象成某部电视剧的主角
，一边听老师讲课，一边做着明星白日梦。
” 学员们都会心地笑了，每个人在学生时代候都曾有过这种幻想体验。
 “当然，这种主客观绝对分离的极端情况比较少，由于人是生活在客观世界中的，因此多数情况下思
维活动都是受主观和客观两方面控制的，即必须遵循主观逻辑和客观逻辑，如果违背了它们的道理，
思维活动就会犯错，行为活动就会失败。
” “在主观世界里，判断对错的法则是自我认定，即在我的头脑思维世界里，不管别人怎么说，不管
客观现实是什么样，只要我认为是对的，它就是对的。
比如，儿童会不顾现实情况，想象出方形的月亮，绿色的太阳，会飞的鲸，能唱歌的花朵等等。
在主观世界里，思考者的主观逻辑就是绝对的主宰，只要能自圆其说就可以了，甚至不需要自圆其说
的偏执也不算错。
” “三七等于二十二，也对吗？
”有学员开玩笑道。
 思维教练认真地点点头：“的确如此，如果你坚持它是对的话，那么这个结论在你的头脑中就是真的
。
心理学治疗中，对那些有着偏执不可理喻心理的患者，心理咨询师首先要做的事是去理解、认同患者
的偏执道理，然后在对方主观逻辑基础上去诱导患者向正常的心理状态回归。
如果企图用正常人的逻辑去说服患者，百分之百是会失败的，因为在患者看来正常人的逻辑才是错的
、无理的，他又怎么可能认同呢？
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！
所以，一旦涉及个人主观世界的问题讨论时，一般是没有统一的道理可言的。
” “不过，好在有一个更广大的，不依赖个人主观而独立存在的客观世界，有了它所有的个体就有了
一个共同的参照坐标，这也使得思考者们有了一个公认的逻辑平台——客观逻辑。
在客观世界里，判断对错的法则是真实认定，即此事是真的，就是对的；此事是假的，就是错的。
所以，我们成人不用担心月亮是方的，太阳是绿的，鲸会飞，花朵会唱歌。
因为，客观事实告诉我们这些都是假的，这个世界还很安全的，并没有因为孩子们的胡思乱想而崩溃
。
” 思维教练的善意玩笑，逗得大家哈哈大笑，也让学员们对主观逻辑与客观逻辑有了更深一层次的理
解。
 人类眼中的美女，在老虎看来漂亮吗？
 侵略者和反抗者口中的正义，哪个是正确的？
 个人利益和集体利益发生冲突时，哪个更重要？
 权威管理与民主管理，哪种管理模式更有效？
 科学高度发达的今天，为什么还有人相信上帝的存在？
 人类运用基因技术创造新人类、新物种的行为是对的吗？
 儒家思想对中华民族的发展功大于过，还是过大于功？
 ⋯⋯ 如果我们把逻辑视为一个“道理”的母系统，那么它首先可以衍生出两大逻辑子系统：主观逻
辑系统与客观逻辑系统。
由于人类的主观世界是以人脑为物质载体的，而且人类既是自然环境中的一员，同时又是自然的进化
产物，因此客观逻辑和主观逻辑是相交的两个圆，它们的“道理”有重叠部分，也有各自不同之处。
 在主观世界中，判断对错的规则是自我认定，即“我”认为对的，就是对的；“我”认为错的，就是
错的。
比如我认为女人“胖为美”，而其他人都认为女人“瘦为美”，那么在我个人的主观世界中，我的观
点就是绝对正确的，别人的观点都是错误的。
 在客观世界中，判断对错的规则是真实认定，即此事是真的，就是对的；此事是假的，就是错的。
例如伽利略将两个重量不同的球体从相同的高度同时扔下，结果两个铁球同时落地，由此发现了自由
落体定律，推翻了此前亚里士多德认为的重的物体会先到达地面，落体的速度同它的质量成正比的观
点。
 主观逻辑与客观逻辑绝对分离的情况比较少。
实际上只要涉及人，事情就必然会出现主观逻辑和客观逻辑交织在一起的情况，而两者之间的矛盾冲
突则常常让人们思维活动陷于混乱。
比如，有些人认为吸烟有害健康，列出各种科学数据来支持自己的观点。
而另一些人也坚持吸烟无害的观点，并且现身说法证明自己长期吸烟反而身体精力充沛，寿命长久。
 面对这种复杂思维情况时，一般判断对错的规则有两个：（1）真实认定；（2）从众原理。
至于那个规则起决定性作用，这要由具体问题来决定。
以吸烟的争论为例，从真实认定来判断，两种情况皆为真，即吸烟后有些人健康受损，而另一些人表
现为身体无恙。
在这个层面上不存在着谁对谁错，大家都对。
不过，按从众原理来判断，如果绝大多数人都认为吸烟有害健康，那么我们就认定吸烟有害健康的观
点是对的，相反的观点是错的，即使有少数特例也可以忽略不计，强行压制。
 遵循共同的约定俗成是人类得以群居和谐相处的基础，尽管少数服从多数的结果不一定总是正确的，
但是为了不被整个社会排斥，个人就只能向集体低头，即使集体的决定是错误的，个人也只能将错就
错。
从某种程度上讲，传统、习俗、文化、权威等无形的主观产物没有绝对的对错，只是因为它们存在的
时间足够长，得到大多数人的认可，所以才会被我们认为是正确的。
当新一代人成长起来，拥有足够多的人开始挑战陈腐的教条时，过去被视为正确的，现在可能就会变
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成是错误的。
所以，有位学者曾开玩笑道：新理论能够流行于世，不是因为事实最终证明了它的正确性，而是因为
老一辈的人都去见上帝了。
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编辑推荐

《3天学会逻辑思维(逻辑思维7级训练秘籍)》是一本新颖的思维训练实用教材。
想成功，需要的是更聪明而不是更辛苦！
过去，人们如果要学习逻辑思维，只有唯一的选择——亚里士多德的“形式逻辑学”。
今天，人们如果要学习逻辑思维，又多了一个选择——袁劲松的“逻辑思维7级理论”。
你可以选择两千年以前旧的逻辑思维理论，也可以选择两千年以后新的逻辑思维理论，当然学习的难
度和效率是不一样的。
一个需要用一辈子的时间去钻研，另一个只需要3天时间就可以速成。
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