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内容概要

2011年评选出的湖南省企业管理创新成果共29项，涵盖十个市州。
这些新成果的内容涉及当前企业管理的各个领域，特别是近年来企业在产业升级和企业战略转型、流
程再造与安全管理、科研开发与技术升级、管理信息化、推动企业走向国际化、提升企业产品质量和
品牌效益、建设两型企业与节能减排、人力资源管理与企业文化建设等多方面取得的管理创新成果，
现黄宝林将其汇编成《2010年度湖南省企业管理创新成果》一书，供企业管理人员参考。
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作者简介

　　湖南省工业经济联合会、湖南省企业联合会、湖南省企业家协会（以下简称省“三会”）是由湖
南省境内企业、企业家（雇主）和行业自愿组成、自律管理的联合组织。
对外实行三个名称、一个理事会、一套办事机构。
　　省“三会”是中国工业经济联合会、中国企业联合会、中国企业家协会的团体会员，并接受其业
务指导。
业务主管部门是湖南省经济和信息化委员会，社团登记管理机关是湖南省民政厅。
　　省“三会”宗旨：高举中国特色社会主义伟大旗帜，以邓小平理论和“三个代表”重要思想为指
导，深入贯彻落实科学发展观，按照完善社会主义市场经济体制的要求，全心全意为行业、企业、企
业家（雇主）服务。
为实现富民强省的宏伟目标而努力奋斗。
　　省“三会”的发展得到了省委、省政府领导同志的关怀和支持。
在省经信委、省民政厅的领导下，在全省各行业和市州相关协会及企业界的支持下，将实践性、学术
性、社会性、服务性融为一体，以服务为宗旨，以雇主工作、三方机制、调查研究、企业咨询、人才
培训、信息服务、企业评价、企业推介、对外交流等为重点开展工作。
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书籍目录

抓住转型机遇促进管理创新
后危机时期的企业管理：转型队伍创新
在“2011年湖南企业家活动口”大会上的讲话
2010年度湖南省企业管理现代化创新成果发布词
以管理创新推动企业转型与新型工业化
关于发布和推广2010年度湖南省企业管理现代化创新成果的通知
湖南省企业管理现代化创新成果申报审定和发布办法
“两型”企业建设与和谐发展
　创建“两型企业”标准体系，促进大型军工企业发展
　建筑施工企业和谐体系构建
　制浆造纸行业废弃物深加工的管理创新
　基于虚拟化技术的绿色IT资源管理体系的构建
　矿业企业文化的建设与发展
技术创新与转型升级
　大型纸业集团技术集成创新的管理
　军民融合企业专利技术产业化快速转化机制管理
　轨道交通装备部件企业通过产业升级全面提升核心竞争力
　D98韶微细重质碳酸钙浆料的研发与应用技术创新管理体系建设
　变压器钢结构焊接自动化工艺技术创新
人力资源与绩效管理
　战略性人力资源管理的“都江堰三角法则”体系构建
　大型民营企业全方位薪酬体系构建
　为强化军工企业内部管理的绩效考核体系的建设
　大型矿山企业关键绩效指标考核体系建设
　矿业企业构建市场导向的目标绩效考核管理体系
信息化与数字化建设
　服务导向的烟草商业全面信息化平台建设
　基于P6数据库构建工程项目管理信息化集成平台
　工程机械数字化协同创新平台建设
　运用集散控制信息化系统构建火电厂脱硫绩效管控体系
　以减少建设成本的WCDMA网基站传输资源优化实践
国际贸易与知识产权保护
　构建反倾销反补贴国际贸易摩擦整体应对机制
　电信企业实施知识产权战略的管理创新
基础管理与管理变革
　大型民爆集团一体化经营体系建设
　企业集团制度体系建设与管理
　质量管理与辰州品牌的建立
　汽车部件生产企业提升竞争力的管理创新与实践
　以安全管理的系统创新促进企业和谐发展
　加强控制环境体系化建设打造内部控制坚实基础
　有色矿业企业管理流程再造
编辑说明

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<2010年度湖南省企业管理创新成果>>

章节摘录

　　2010年度湖南省企业管理现代化创新成果发布词　　各位代表，同志们，朋友们：　　为了推动
企业科学发展和企业管理创新，提升我省企业的整体经营管理水平，促进企业管理科学进步，总结我
省企业管理创新经验，自2011年5月以来，省经济和信息化委员会和湖南省企业联合会组织开展了2010
年度湖南省企业管理现代化创新成果的推荐、申报与审定活动。
在企业自愿申报的基础上，经专家初审、预审和湖南省企业管理现代化创新成果审定委员会严格审定
等程序，共评选出2010年度湖南省企业管理现代化创新成果29项。
其中，中国建筑第五工程局有限公司的《战略性人力资源管理的“都江堰三角法则”体系构建》、中
建五局第三建设有限公司的《建筑施工企业和谐体系构建》、中国烟草总公司湖南省公司的《服务导
向的烟草商业全面信息化平台建设》、衡阳华菱钢管有限公司的《构建反倾销反补贴国际贸易摩擦整
体应对机制》、中冶长天国际工程有限责任公司的《基于P6数据库建设项目管理信息化集成平台》、
江南机器（集团）有限公司的《军民融合企业专利技术产业化快速转化机制管理》、中国兵器工业集
团江麓机电科技有限公司的《创建“两型企业”标准体系，促进大型军工企业发展》、泰格林纸集团
股份有限公司技术中心的《大型纸业集团技术集成创新的管理》等8项成果荣获一等奖，长沙中联重
工科技发展股份有限公司的《工程机械数字化协同创新平台》、湖南九龙经贸集团有限公司的《九龙
集团薪酬体系设计管理创新》、中国电信湖南分公司的《电信企业实施知识产权战略的管理创新》
等10项成果荣获二等奖，湖南有色金属股份公司黄沙坪矿业分公司的《黄沙坪矿业分公司管理流程再
造》等11项成果荣获三等奖。
现将获奖成果予以发布。
　　2010年度湖南省企业管理现代化创新成果涉及了当前企业管理的各个领域，以构建和谐企业为基
础，立足科学发展，着力自主创新，其内容涵盖了近年来我省企业在产业升级和企业转型、建设两型
企业与节能减排、科研开发与技术升级、流程再造与安全管理、战略人力资源管理模式与企业文化建
设等多方面的管理创新成果，体现了我省企业管理现代化水平和创新趋势，展示了我省企业管理创新
工作在提高企业核心竞争力和经济效益、应对市场竞争力等方面所发挥的重要作用。
　　⋯⋯
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