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前言

　　任何经历都是人生，更不用说占据了每个普通人的大部分白天时间的上班生涯了。
　　所以亚商二十年，对亚商人来说，自然也可以算是一种生活方式。
　　小时候写作文，“光阴似箭”是常用词。
人生最大的感慨可能是悲欢离合，成败得失，但都不如忽觉时间流逝之快。
亚商二十年，竟然成为我一生事业（下乡5年，大学读书7年，全职任教15年）花费时间最长的一段，
而且是原来完全没有设计、期望的一段重要而独特的人生经历。
　　我这个年龄的一代人，如果说有什么理想的话，原来一定憧憬过将来成为发明家、科学家、军人
、学者、专家，甚至革命家等等，但一定不会想像将来去经商。
因此1988年初，当我一生所敬重的汪道涵先生建议我利用亚洲研究所的NGO（非政府组织）性质，创
办一家自己的咨询公司，通过为外资提供咨询服务来筹集一部分经费时，亚商（那时的全称叫“上海
亚洲商务投资咨询有限公司”）就这样一不小心诞生了。
　　亚商的咨询业务起步时都算不上成形，就遇上了1989年的政治风波和随后开始的全国经济治理整
顿。
本来想偃旗息鼓了，因为当时的态势好像要退回到改革开放前的国家控制一切的计划经济状态了；舆
论又是大力谴责非国有、非公有的企业带坏了社会风气。
没想到1990年底“上海证券交易所”居然挂牌开张了。
记得当天我以专家身份应邀参加了上海证券交易所的开锣仪式。
事毕走出位于浦江饭店的交易所骑上自行车回家时，看着左侧滚滚东流的浦江水，不禁想到，90年代
的世界了，难道中国经济真的会不走回头路吗？
当然，那时的证券市场在全国经济中完全是无足轻重（哪像今天，股市总值已在2007年达到与GDP相
当的地步！
！
），不过春江水暖鸭先知，当时我的一些大学同事和社会上的“先进”分子马上嗅出证券交易所成立
对普通百姓来说意味着的增加财富的机会，不仅首先投资股票，而且在当时“治理整顿”，难以注册
成立新的企业的压抑环境中找到我，并提议亚商转型为一家提供证券市场信息咨询服务的公司。
　　这是一个能够打动我内心的建议。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<通世济人达天下－亚商>>

内容概要

　　现在没有人可以因为证券市场的意识形态属性而把它关掉了！
亚商也因此形成了它的主业和拓开了市场空间。
　　亚商的事业是有挑战性的。
　　无论是最初作为全国最早股评周刊的“壹周投资”；还是1993年在中国石破天惊的最早四个上市
公司控股权争夺案例中连续担任了三个案例的财务顾问；还是l995年因预见到中国持续的市场化趋势
而必然激发越来越多的兼并收购活动，因此牵头召开中国首次“企业兼并收购讨论会”，并在此后身
体力行策划了上房一嘉丰、中远一众城等一系列大型企业的并购活动；还是自1999年起与《中国证券
报》共同发起“中国最具潜力的上市公司”评选及论坛活动，并以此为契机拓展了亚商的战略管理咨
询业务；还有自2001年始开始在咨询主业支持下涉足风险投资、股权投资领域，并先后管理了三个人
民币基金类的投资公司，形成了咨询加投资的稳定主业模式和独特的核心竞争力，以及到今天面对前
所未有的全球金融危机冲击下，直接以“亚商”品牌成功启动了组建美元基金的工作和重组亚商的购
并重组和管理咨询业务等等，都显示出亚商品牌所内含的创新热情。
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章节摘录

　　一晃来亚商都快10年了，这次因为亚商庆祝20周年需要我们大家写一些东西，所以在假期中静下
来好好回忆了这些年的事情，汲取一些印象比较深刻的记忆片段，来和大家一起分享。
　　我来到亚商是因为我的好兄弟、室友高红兵同志的推荐和建议。
当时我们都刚研究生毕业，他来到了亚商，我在一家亚洲的外资投行打工，下班后无事就老在一起喝
酒聊天。
然后1999年夏天他建议我和亚商接触一下，觉得这样对我的发展有帮助。
因此我就有幸见到了陈老师，陈老师强大的人格魅力与深邃的智慧一下让我十分的折服，1个月后我
就辞职来到了亚商。
然后就是将近10年的青春岁月和亚商同路了。
2000年前后的亚商真是高手如云，大家集聚在陈老师手下都是热情高涨，创意迭出。
比如像徐总、张总、陈总、魏建平、倪锡祥、高红兵、朱江声、胡斌、卢学线、薛孟军等都是我非常
佩服和喜欢的领导和同事，后来的事实也证明了他们都是在资本市场上可以做出大事，独当一面的人
物。
所以当时我就听到一个说法：亚商是上海资本市场的“小黄埔军校”。
　　2000年底我去了成都，负责创办成都新兴创投。
然后就在成都待了两年，期间发生了许多影响我人生经历的事情，也留下了一些美好的回忆。
记忆很深的还是徐鸭江徐总，我很自豪的是徐总一直把我当作是他的关门弟子，他手把手地教导了我
许多，让我终生受益。
　　在成都徐总和我住在一起，2002年夏天的一个晚上，他和我说自己老毛病犯了，胃痛得厉害。
我就出去买了些白粥小菜，然后给他挑了一堆碟片（他喜欢看电视剧），让他晚上看看转移一下注意
力。
一晚上他都很安静地待在房间里。
但是第二天凌晨，我被屋顶的声响惊醒，原来是他痛得受不了在房顶上来回快走。
当天中午我开车送他去机场回北京看病，从那天起他就再也没出医院，直到半年后病逝。
　　追悼会那天，我和陈老师等一起前去参加。
那天仪式的前段，大家都还很克制地没怎么流泪。
最终，主持人宣布仪式结束，然后两个工作人员把徐总遗体开始往里推，就在车轮转动的那一瞬间，
我忽然克制不住地痛哭失声，才感受到自己再也见不到他了。
这一刻过去了许多年还是历历在目。
　　后来又和张少杰张总共事了一段时间，认识了张总才知道中国还是有天才的。
张总绝对是才华横溢、有魏晋名士之风的高人，和他的每一次聊天都是享受，而他的理想主义情结以
及对于民族国家的使命感让我深深感动。
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