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前言

　　晋元高级中学的王丽萍校长是上海市普教系统首批名校长培养基地高级研讨班的学员。
根据研讨班要求，她完成了“每人一本专著”的撰写任务，并适时把书稿《选择教育的经营与创新》
交在我手上，使我有机会对晋元的办学特色、教育创新、德育工作、课程设置、队伍建设等学校内涵
建设有了一个全面的了解和全新的认识。
阅读书稿，感受到王校长既有丰富的办学经验，又善于在经验的基础上反思创新；既有先进的教育理
念，又善于把理念融合到每一个具体的教育细节之中，尤其是“套餐式课程、走班制运作、学分制管
理”的教育模式的创立，通透着以学生发展为本的现代教育观，凝聚着晋元人不畏艰难、勇于创新的
教改精神。
　　上海二期课改的重要理念之一是以学生为主体，创设宽广的空间，让每一位学生的个性得到自由
的张扬，让每一位学生的潜能得到充分的发挥，其难度比以往的任何教育改革都大。
必须通过观念变革、制度创建和学校教育实践的更新，积极尝试建立一种最有利于培养学生创新精神
和实践能力的学习模式，才能有效地实现课改目标。
　　现行教育是工业化社会的产物，以标准化为其显著特征。
这种教育的教育目标、课程设置和教育教学过程，都是划一的，缺乏灵活性和选择性的。
学生的学习内容、学习方式、学习时间以及学习过程趋向同一，使学生的学习变成了一个标准化的、
缺乏个性的过程。
然而，人的潜在能力不是均一的，而是存在着可以区分的个性差异，且在以多元化为显著特征的当今
社会中，每一个人所持有的价值观是多元的，希冀达到自我实现这一抽象目标所拥有的、可能的具体
路径是个性化、多样化的。
学校教育只有尊重个体发展的差异性这一基本事实，才有可能成为真正的以人的发展为本的、理想的
教育。
　　有鉴于此，晋元高级中学坚持“发展为本”、“选择教育”的理念，形成了“学会选择、主动学
习、卓越发展”的办学理念，强调“在可能的范围内使具有不同智力结构和能力特长的学生都能受到
同样好的教育，得到充分的发展”。
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内容概要

　　上海市晋元高级中学是一所具有百年办学历史的学校，有着光荣的革命传统和深厚的文化底蕴。
世纪之交，学校提出了选择教育的办学理念，构建“套餐式”课程、“走班制”运作和“学分制”管
理的教育模式，学校在教育教学改革中获得了较大的发展。
近年来，在经济全球化、社会信息化、价值多元化的时代浪潮中，晋元高级中学基于对学校选择教育
的理论建构与丰富内涵的再认识，树立选择教育经营理念和品牌战略，展开了学校发展的新一轮经营
与实践，形成了学校经营与管理的创新体系与理性思考，使百年老校更加青春焕发。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<选择教育的经营与创新>>

作者简介

　　王丽萍，上海市普教系统仇忠海名校长培养基地学员。
上海市晋元高级中学校长、上海市特级校长。
曾获“上海市普教系统优秀党总支书记”、“全国中小学信息技术创新管理校长”、“上海市园丁奖
”等荣誉。
2004年任晋元高级中学校长以来，致力于教育管理研究，尤其在深化选择教育办学思想方面有独到见
解，提出了学校经营理念和品牌战略，在新时期推动学校实现了跨越式发展。
近五年来，主持《新课程背景下高中课程与信息技术整合的研究与探索》等市级以上教育研究课题四
项，主编校本化走班教材近十本，在《上海教育科研》等刊物上发表科研论文十余篇，研究成果也多
次获得市级以上奖项，在教育界产生了一定的影响。
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章节摘录

　　一、师德行为化的重要性　　一名教师从事教育工作多年之后，其师德认识及行为已经基本稳定
。
然而，有些媒体报道的事实却说明，即使教师对师德的认识是正确的，而他们中的不少人的行为却有
悖于师德认识。
行为与认识的偏差，反映了现实的师德教育中存在着学习多、讲道理多，而实践少、反思少的问题。
　　道德行为是道德品质的外部状态，表现为道德言论、道德行为和道德习惯。
在道德品质的构成要素中，道德认识、道德情感、道德意志、道德信念均属道德意识范畴，它们的作
用在于指导和影响道德行为的抉择。
但是，如果一个人只停留在道德意识阶段而不去行动，具有某种道德品质的愿望和动机而不具有某种
实际的道德品质，就不能说已经形成了道德品质。
人们在社会道德生活实践中形成道德意识，再回到社会道德生活实践中去，即实践和履行社会道德要
求，完成道德义务。
如此日积月累，就变成了一种道德习惯即道德品质。
显然，让教师在自己的教育实践过程中提升师德是一个重要环节。
　　二、师德行为化的实践　　师德认识是形成教师职业道德品质的前提和基础。
当教师有了正确的认识，他们就能激发炽热的道德情感，磨炼坚强的道德意志，并铸成坚定的道德信
念。
教师职业道德的认识、情感、意志和信念，是内在的精神力量，它能促使教育工作者按照一定的道德
原则和规范去行动。
教师的职业道德行为和习惯，是教师职业道德意识的综合表现和结果，通过教师职业道德行为和习惯
的实际体验，又能反过来提高教师的道德意识水平。
这些都为我们实现师德转换行为提供了重要的基础，也是始终贯串于学校师德建设中的重要工作。
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