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前言

　　借此只想说明两个问题：我为什么写这本书；我为什么给书取这个名字。
　　关于第一个问题：我从事人力资源管理实践和讲学工作多年，看过很多专家和高手写的关于招聘
方面的专著，也讲过各类大学教材不下20本。
虽然这些专著各有千秋，总感觉太专业，让专业人士也感觉有点吃力。
我想，如果有一本让非专业人士也能看得懂，融专业、通俗为一体的人力资源管理招聘书籍，读起来
就像吃饭、睡觉一样简单，而且在轻松愉快中学习到一些人力资源管理的知识，并增加一些实操案例
，那将是一件大快朵颐的事情。
　　这是我写作此书的目标，是否达到，还请读者朋友评判。
　　关于第二个问题：在书稿正式出版之前，我曾经在几个机构，包括在广州《新快报》财智沙龙做
过专题为“像找老公一样做招聘”的演讲。
《新快报》也曾用整版进行过宣传报道。
很多朋友就问我为什么取这个名字，是否可以换成《像找老婆一样做招聘》。
现在我想向读者正式说明，希望朋友们理解我的用意。
　　第一，用这个名字做书名，绝无搞噱头的意义。
企业做招聘和女士找老公两者的流程基本上是一致，关于这一点在正文中作了大量相关比较，读者只
要去阅读就能体会两者的相似之处，而且是如此的相似。
第二，用这个名字做书名，也希望企业的人力资源招聘工作者，像找自己的老公一样精心设计，尽职
尽责，把好企业的进人关。
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内容概要

该书从米开朗琪罗精选石头谈起，从找老公的模式切人，有理论、有案例、有图表，深入浅出地介绍
了招聘全过程的每一个环节和要素。
文章开头分析了中国企业的招聘现状，罗列出在招聘中存在的主要问题，继而分析了问题产生的原因
，引出了如何筹划招聘各阶段的话题。
这里，出现了两个流程图，大致对照，女士们在现实生活中找老公的流程图居然与总招聘流程图不谋
而合，极具乐趣。
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作者简介

曾文，国家注册高级人力资源管理师与国家注册企业培训师师资。
广东省劳动学会、广东省人力资源管理协会理事，中国教育部留学服务中心“英国高等教育文凭项目
”学生就业指导导师，北京大学领导力研究中心国际管理研究院研究员，中山大学岭南学院MBA顾问
，香港华人国际商学院特聘教授。
曾老师也被中国人才热线、上海影响力教育机构、中国总裁培训网、广东益策教育机构等多家专业咨
询机构聘为专家顾问团成员。
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企业造成损失的案例    补充资料二：四份不同版本的企业背景调查表第三部分：人才招聘的录用与评
估阶段  第八章  人才招聘的录用方式    多重淘汰式    补偿式    结合式    作出录用决策时的注意事项    补
充材料：南方某电器公司招聘营销经理的实施案例  第九章  企业招聘工作的评估    成本效益评估    数
量与质量评估    信度与效度评估
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章节摘录

　　如果把寻找老公的方法列在流程第一项的话，显然有点问题。
为什么呢？
我们都听过南辕北辙的故事，再好的车、跑得再快的马、再专业的驭手，如果连方向都错了的话，效
果也不会好。
所以我认为第一步是要先确定你心目中白马王子的标准（我想每一个女士心目中白马王子的标准是不
尽相同的），即你要找一个什么样的老公，你心中首先要有数，然后再采用合适的方法按图索骥。
　　招聘需求从哪里来？
一般来说，一家企业要招人，原因有很多，但总结起来不外乎下面几个：一是业务量增加，比如开分
公司、分店等；二是服务质量或产品质量要提高，如广州健民药店现在是24小时开展售药服务，在为
老百姓提高便利的同时，必然要增加人手；三是现有人力资源流动，如有的员工退休、离职，女职工
生小孩，职工医疗；四是现有人力资源的素质要提升，要求引进高素质人才；五是竞争，如广州健民
药店是24小时服务，那么其竞争对手二天堂必须跟进，否则就会在竞争中落败。
　　很多未婚女士在找对象之前，可能想得更多的是用什么方法钓到金龟婿，但这金龟婿究竟是什么
标准，可能还没怎么想好，或者根本没有想过，或者想过却并不很清晰。
在这种情况下，如果贸然行动的话，找到的大多不一定能满意。
　　企业的招聘工作通常有两种情况：一是如前所述的企业有计划的招聘；二是企业因现有员工的临
时变动而产生的临时应急性招聘。
临时招聘因为不是正常招聘，这里先不讨论，我们只研究有计划的招聘。
　　招聘计划的格式及内容没有一定的要求和限制，但下面几项是必需的，即人员需求清单（也叫人
员需求一览表）、招聘渠道、招聘地点、招聘团队及分工、招聘时间及期限、招聘费用预算等。
也有的企业和人力资源从业者把招聘计划称为招聘方案。
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媒体关注与评论

　　做网络招聘多年，看过很多招聘方面的专著，也听过很多管理大师的课程，但能够把这么专业的
东西像煮白菜一样简单地端出来，我想也只有曾老师这本书了，没有十几年的功底没办法做到。
　　——中国人才热线广州分公司总经理　曾斌阳　　认识曾老师多年，也经常听曾老师的课程，觉
得该书条理清晰，作者通过大量的工作案例寓专业问题于简单，读来让人耳目一新。
　　——广东华南经济研究院副院长广州华之风慧学教育机构总经理陈凌翔　　曾文是我国家高级企
业培训班的同学，也是在企业管理培训这条路上走得最远、最久的人。
衷心感谢他为我们奉献这样一本好书。
可以让我们如此轻松有趣地学习一门专业的学科。
　　——中国联通网路通信有限公司广东省分公司　交流中心主任　朱华　　听君一席话，胜读十年
书；看曾老师一本书，胜走十年路。
曾老师精辟独到的见解让我茅塞顿开，老师提供的方法简单、直接、有效，他的管理理念为我解开了
很多实际工作中的难题。
　　——华南广博人才开发有限公司总经理　张玉燕　　21世纪人才最贵，但是在招聘的时候经常很
难识别真正的人才。
感谢曾老师的《像找老公一样做招聘》，给我工作和生活很多启迪。
　　——广东天地食品有限公司培训总监　刘彬
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编辑推荐

　　格力电热人力资源部长，梁志军，广州本田人力资源科长，葛友联决推荐。
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