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前言

　　企业发展难的根本原因，就是一直没有走上效益发展之路；而没有走上效益发展之路的根本原因
，就是企业效益指标没有被真正揭示出来。
《提高效益就这么简单——企业增效实操新法》一书问世，从质、量、度三者相统一的角度，全面、
系统地揭示了企业效益的概念和操作方法。
　　企业效益指标的诞生，不仅指明了企业前进的方向，确定了企业运行与发展总目标，更重要的是
它彻底理顺了国家、员工和投资者之间的物质利益分配关系，从根本上扫清了企业前进中的障碍，真
正实现了三者利益大融合。
三者利益大融合，开创了人人关心企业效益、事事联系企业效益、时时想着企业效益、处处维护企业
效益的新局面，使得企业效益获取与提高变得轻松稳健、众望所归。
企业效益操作方法的诞生，从效益计划制订开始，一直到效益分配为止，本书详细介绍了企业效益的
获取与提高的程序、方法和步骤，实质上就是企业效益运转机制如何建立与企业人财物和供产销怎样
进行效益布局。
机制运转产效益，效益布局出效益，使得企业效益获取与提高变得有条有序、形象具体、简单明了，
并且是自动生成，不需要人为干涉。
效益生成后，能够让大家看得见、摸得着、得的到。
　　企业效益操作方法的诞生，标志着企业从此走上一条全新的发展道路，企业发展将会立于不败之
地！
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内容概要

企业效益就是从质、量、度相统一的角度，全面、系统地展示企业投入与企业产出的对比关系。
这种对比关系，是对企业经济活动和经济利益的全面联系与高度概括，从而成为企业运行与发展的总
目标。
为了实现这个总目标，企业必须建立一套与之相适应的运行与发展机制。
机制运转，就能给企业带来效益。
企业效益不断产生，企业就能不断地向前发展。
为此，本书以标准企业(长宏公司)为主体，采用图解和实务操作相结合的方式，阐明了什么是企业效
益，为了实现企业效益，如何制订企业效益计划；企业效益核算与分配机制的建立；供应、生产、销
售和管理四大效益如何获取与提高；最后是企业效益如何在国家、员工和投资者之间进行有机分配。
企业效益分配完毕，继续产生新效益，如此循环往复，不断促进企业向前发展，企业危机也从此消失
。
消除企业危机，企业运行畅通无阻，社会经济发展一帆风顺!    本书是在金融危机的严峻形势下著成的
。
它可帮助企业实现由“劳累型”经营向“轻松型”效益经营转变；由“复杂型”管理向“简单型”效
益管理转变；促进企业尽快摆脱危机干扰，早日走上“稳健型”效益发展之路!
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　　李连玉，河北省平泉县人，1981年毕业于承德财经学校。
1989年参加全国首届会计大赛，获省级优秀奖，1992获国家会计师职称。
1994年调入广州供职，历任大型企业总会计师、财务总监。
1996年与妻子赵伟共同创办会计实操学校（广州花都蓝天会计培训学校），用自行研制的真账实操教
材，培养出大批优秀会计人才，并著有《会计真账实操教程（上下册）》一书，由广东经济出版社出
版，行销全国。
在金融危机形势下，针对当前企业发展难的问题，经过全面分析研究，找到了其发展难的真正原因—
—企业发展目标严重背离效益要求。
为此，著成《提高效益就这么简单——企业增效实操新法》一书，全面揭示企业提高效益概念，广泛
传播企业增效实操新法，破解企业发展难题，以此引导企业自觉走上效益发展之路，早日摆脱企业经
济危机的困扰。
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章节摘录

　　2.什么是材料成本法？
与制造成本法相比它有哪些优点　　所谓材料成本法，就是产品从投入到产出过程中，只计算材料消
耗而不考虑生产人工和制造费用，某一产品在制造过程中所消耗的材料多少，就是其材料成本。
那么，生产人工和制造费用消耗怎么办呢？
按照降低成本、节约费用和权责发生制要求，人工消耗应在企业损益当中扣除，而制造费用应列入期
间费用，在当期收人中直接扣减。
这就是材料成本法的基本原理，与制造成本法相比，它有以下几个方面优点：　　（1）简单、可操
性强，容易推广应用。
　　推行材料成本法，其成本核算内容仅包括了材料消耗，不包括生产人工和制造费用。
所以，成本核算只有材料消耗一个项目，非常简单。
在成本核算账目上，只需按照成本计算对象要求开户，不需设置成本核算项目。
记账时可根据领料凭证直接记账，对共用材料可作适当分摊。
如果期末出现在产品，可用约当产量法或其他方法，将在产品和产成品材料成本直接分离出来即可。
所以，材料成本法简单、可操性强，容易推广应用。
　　（2）有利于降低产品生产成本。
　　推行材料成本法，生产人工及制造费用就从成本核算项目当中转移了出去。
而降低产品生产成本就是节约材料消耗，同时这项工作又是由生产人员来具体完成的。
如果将降低成本同生产人员经济收入联系起来，在不断提高其经济收人的前提下，降低产品成本已成
为现实，而且还很容易降下来。
节约材料消耗，不但降低成品生产成本，当产品售出后还为企业增加了利润，同时，也充实扩大了生
产人员以至全体员工的经济收入，符合经济运行与发展规律。
所以，推行材料成本法，有利于降低产品生产成本，以至节约期间费用和扩大收入。
　　（3）符合权责发生制要求，真正达到了当期收入与费用配比。
　　权责发生制的根本要求，是以权利和责任的发生与转移作为收入和费用确认的标志。
推行材料成本法，生产人员的工资已经由企业的损益来承担，而制造费用被列到期间费用当中，在当
期收入里直接扣除，这已经符合了权责发生制的要求。
而没有售出的产品，虽然它们的价值没有得到补偿，但其产品的成本仅指材料消耗部分，这也符合权
责发生制要求。
不管产品是否售出，在会计核算上都符合权责发生制原理。
所以，推行材料成本法，完全符合权责发生制要求，真正达到了当期收入费用配比。
　　此外，材料成本法还有许多优点，在此不作过多的介绍。
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编辑推荐

　　《提高效益就这么简单：企业增效实操新法》企业效益核算与分配机制建立，供应效益核算与分
配机制建立，生产效益核算与分配机制建立，销售效益核算与分配机制建立，管理效益核算与分配机
制建立。
轻松经营之法，简单管理之道，稳健发展之路。
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