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前言

　　为什么看似雄心勃勃的计划到最后总是无法实施？
——执行力不足！
　　为什么好的决策总是一而再、再而三地付之东流？
——执行力不强！
　　为什么企业刚刚做强、做大，贯彻就出现问题？
——执行力流失！
　　为什么付出的比计划多了10倍，结果却不到计划收益的1／107——执行力黑洞！
　　为什么企业会陷入这样一个怪圈：高层怨中层，中层怪员工，员工怨高层？
——执行力危机！
　　俗话说，只有破产的企业，没有破产的行业，三分战略，七分执行。
相同的策略，执行出来的结果却大不相同，再宏伟的战略、再完美的方案、再周密的计划都需要执行
到位才能变成结果。
没有执行力就没有竞争力，执行不力是阻碍企业发展的最大瓶颈！
　　上世纪90年代末，我在一家世界500强企业里做人力资源主管。
外企的管理相对是比较规范和系统的，高层制定的战略和各个部门主管安排的任务大多都能够执行到
位。
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内容概要

　　在很多外资企业，老板制定的目标90％以上都能执行到位，而国内众多企业却只能执行50％-60％
甚至更少。
　　很多企业的战略规划令人振奋，但执行结果却差之千里。
　　如何破解执行不力的难题，让宏伟蓝图变为现实?系统执行力创始人郭鹏老师借鉴外企先进理念，
结合中国企业实际，提炼总结出执行不力的十大病因，希望为众多被执行力所困的企业指明方向，助
企业做大做强。
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作者简介

郭鹏，TTT国际职业认证培训师，中国职业化十大培训师，全球500强华人讲师。

　　1968年生。
曾任世界500强企业人力资源总监、民营企业行政副总裁等职务，在人力资源管理和执行力系统建设方
面有独到建树，除授课外还兼多家企业管理顾问。
其《执行不力十大病因》光盘在香港、澳门及内地60多家电视台播放，受到广泛好评。
现为北大纵横管理咨询集团合伙人，清华大学、上海交通大学、厦门大学总裁班特聘教授。
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章节摘录

　　三段秘书重检查。
到了3点开始检查，哪些部长已经在公司准备开会了、哪些还在外边，再打电话确认一下：“王部长
，您现在在什么地方？
”“刚买上飞机票，大约3点45到。
”于是心里的一块石头落地了。
　　四段秘书勤准备。
4点开会，3点半以前要把会场布置好，把现场的桌椅、电脑、话筒以及资料等，统统准备好，当然还
包括茶水、空调和其他硬件设施，都逐一检查一遍。
这样的秘书就能值1500元了。
　　五段秘书做主持。
上去讲两句，给老板开开场、破破冰，不至于老板上去之后冷场，大家也还没有进入会议状态。
能上讲台，而且能非常流畅地把你要表达的思想表达出来，到了这种水平，就能够发1800元的工资了
。
　　六段秘书做记录。
比如做会议纪要：这次会议哪些人参加了、哪些人缺席了、谁主持、讨论什么问题、最终形成了哪些
决议以及这个决议谁去执行、谁去检查、哪些部门要抄送，统统记录下来。
七段秘书发纪要。
将会议记录做得非常详细、完整，散会之后，将其发给没有参加会议的相关部门、相关人员，让他们
了解会议的主要精神。
比如说，这是个营销部的会议，生产部的人可能没来，这时候就可以把会议精神、决议告知生产部，
生产部就了解到，最近市场上有哪些情况、有哪些订单，就知道在生产上该怎样去统筹、怎样去安排
、怎样去衔接。
企业本身就是一个沟通的平台，各种信息如果不畅通的话，就会造成沟通的误差。
这样的秘书就值2500元了。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　全面剖析执行不力根源深度破解企业执行难题，中国著名营销战略专家，高建华，中国本土咨询
行业教父，王璞，联袂推荐。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<执行检讨书>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


