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内容概要

　　《高管实战手册系列》作为一套企业高管走向职业化、提升领导力的实用型图书，由资深专家执
笔，立足中国企业实际，坚持“管理理念+实用案例+操作要领”的编写思路，全面阐述了各高层管理
职位的基本素质要求、工作职责和管理技能，解答了管理实践中可能遇到的事种问题，并提供具体可
行的操作技巧和实践方法，是一套集操作性和指导性为一体，颇具指导价值的管理经典读本。
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作者简介

海阔，著名培训师，营销管理专家。
十三型人格理论创建、传播导师。
曾任中电通信直销部总经理、蜥蜴团队营销策划公司市场部总监、中网天元品牌策划公司副总经理等
职，现为清华大学继续教育学院特约讲师、前沿讲座电视栏目特约讲师等。
著有《中国式十三型人格——你的下属是哪种人》《斯沃森准则：33个让你脱颖而出的工作智慧》《
红楼商道·管理学》《红楼商道·营销学》《商战红学——企业成败密码》等。
曾培训的企业有：海尔、橡果国际、小肥羊、恒基伟业、金象大药房、中电通信等。
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书籍目录

上篇 实战经验篇第一章 职责定位——从选手向教练华丽转身营销总监如果从选手向教练华丽转身，
需要许多内在的条件，比如耐心、耐力、战略眼光、用人之道等，在很多时候，还要习惯舍弃与付出
。
一、不越权，但不能“大权旁落”二、管理风格要与公司文化融会贯通三、别把销售团队带成“独立
王国”四、胸怀决定成败第二章 营销战略——量体裁衣是最佳选择营销已进入全球化竞争时代，营销
战略已成为企业发展的基石。
只有量体裁表，制订出扬长避短的营销战略，才能打有准备之仗，从而笑到最后。
那么，如何让企业的营销战略又“好看”又适用呢？
一、详细“体验”企业的营销战略二、在企业最“牛”的方面下工夫三、莫陷入“泥潭”型细分市场
四、尽力不与对手正面血拼五、学会“过滤”市场分析报告第三章 销售策略——总比对手棋高一着如
今的市场，已不存在真正意义上的蓝海市场，销售的每一个过程、大都要与竞争对手进行残酷的肉搏
战。
要想完胜对手，不能只是一城一池的小胜，也不能是一时一事的小成功，而是要永远比对手棋高一着
。
一、产品策略：目标人群定位，要射中靶心二、产品卖点：既战胜竞争对手，又突显自身优势三、渠
道策略：招商策略要让经销商“出乎意料”四、价格策略：摆脱价格战的两个捷径五、促销策略：在
促销广告上下足工夫第四章 渠道管理——把握好“养鱼”和“捕鱼”的时机一个好的渠道，无论是开
发还是筹建，都可谓天下第一难事。
所以要用养鱼的心态做渠道，要精心地喂养、调教，并且要把握好捕捞成鱼和投放鱼苗的档期，这样
，才能做到青山常在，永续利用。
一、主渠道、二渠道、直控渠道，哪条道是“近道”二、窜货，切忌投鼠忌器三、谨防督导成为“双
面间谍”四、学会与竞争对手“分享”渠道五、自建渠道的“美丽与哀愁”⋯⋯第五章 客户服务——
学会“看人下菜碟”第六章 促销管理——“软效果”与“硬效果”要兼得第七章 公关传播——切忌
跟着感觉走第八章 品牌管理——拼的是文化内涵第九章 团队管理——激情、才华、智慧、凝聚力，
一个不能少第十章 自我提升——保持恒久的温情下篇 实战案例篇第十一章 A企业××产品黑龙江招商
发布会策划全案第十二章 风顺卡幸福无障云南游活动策划全案第十三章 B公司通信产品2010年度公关
方案第十四章 C公司电子学习产品招商策划全案第十五章 D网站基层员工、中高层管理者培训策划全
案第十六章 E火锅品牌改造方案第十七章 F公司公益活动策划案例参考书目
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章节摘录

版权页：插图：1．控制公司文化的无形之手按照美国营销专家特雷斯·迪尔和阿伦·肯尼迪的理念
，公司文化的成因，主要有五个方面：公司的历史，公司的规模和发展阶段，公司经营业务的性质，
民族文化，公司决策层的思想修为。
营销总监要按照以上五个方面，详细分析一下自身所在公司的公司文化，这样做，对自己管理团队及
协调与其他高层的关系，是极其有益的。
公司的历史那些有着优秀文化的公司，都有一个共同的特点，就是善于总结过去的经验，不断地完善
自己。
公司的规模和发展阶段能逃过三灾八难还能虎虎生威的企业，公司文化自然是强大健全的。
而那些规模小、又处于初创阶段的公司，公司文化也在探索之中，会有诸多不尽如人意之处。
公司经营业务的性质经营文化产业的公司和经营高科技产品的公司，在公司文化上一定会有很大的差
别。
民族文化民族文化是影响企业环境的主要因素。
在我国，公司的历史才一百多年，所以，如何让起源于西方的公司制度和中国传统文化有机融合，一
直是摆在中国企业家面前的重要课题。
在日本，涌现出涩泽荣一、福泽渝这样有世界影响力的优秀管理专家，他们进行了大胆的尝试，成功
地把本民族以及东方文化精髓与西方文化完美融合。
比如在日本企业中，儒家文化中的“人和”、“至善”、“上下同欲者胜”等理念，得到了广泛的推
广，从而衍生出了“终生雇佣制”、“年功序列工资制”、“参与制”等人性化的优秀公司文化制度
。
从另一个方面来讲，正因为有了这些优秀的公司文化，才成就了松下、索尼、丰田等驰骋国际的一流
企业。
近几年，国内许多公司也进行了很好的尝试，比如，许多公司将中国传统文化中的“仁爱”、“忠孝
”等观念很好地融人了公司的文化当中。
公司决策层的思想修为目前，国内许多中型企业中，公司文化多数还是创始人及决策层价值观和信仰
的体现，按照企业决策层的人格特点及思想修为，我们可以把公司文化大致分为四类：第一类是激情
型公司文化。
公司决策层大都性情急躁、动作迅猛。
公司文化的重点放在了对美好情怀的追求上：昂扬、浪漫、气吞山河。
比如金利来的广告语是“男人的世界”，斯沃琪手表的广告语是“腕上风景线”。
这些公司的决策层大都是激情型人格，他们的产品有一股积极浪漫的气息。
在这种文化的公司中，决策权容易分散给公司的业务能手或者研发精英，且整体氛围比较宽松，公司
很尊重个人意愿。
营销总监在对销售员进行管理时，上司干预较少，会留给其很大的权力空间。
第二类是才华型公司文化。
公司决策层大都性情活泼、动作灵敏，所以，公司的文化重点放在了对技术的追求上——要求公司产
品技术超强、创新领先。
比如英特尔的广告语是“给电脑一颗奔腾的芯”，飞利浦的广告语是“让我们做得更好”。
这些公司的决策层大都是才华型人格，他们总是把产品的宣传点放在技术性能上。
在这种公司文化的公司中，公司的许多工作都以项目的形式体现，需要公司的决策层找到合适的人，
有效地利用、优化公司的资源，在短时间内，又快又好地战胜竞争对手，完成任务。
在这种公司里，掌握技术或特殊资源的人往往和公司决策层一样有地位和权威，所以，营销总监不但
要协调好与上司的关系，还要与公司的“权威”人士做好沟通，这样，工作才能顺利开展。
第三类是中庸型公司文化。
公司决策层大都性情安静、动作淡定。
所以公司的文化重点放在了人文关怀上，强调“服务一流”、“企业如家’’之类的理念。
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比如联邦快递的广告语是“使命必达”，UPS快递的广告语是“珍惜所托，一如亲递”。
这些公司的决策层大都是中庸型人格，所以。
他们总是把产品的宣传点放在仁爱、和谐这些方面。
在这种公司里，往往有着比较完备的管理制度，任务和分工也比较细致专业。
所以，在这种公司里工作是比较省力气的，因为所有的工作内容已形成了“惯性”，所有员工只要按
制度做好分内工作，就能得到较好的工作成果。
在具有这种文化的公司内部工作，营销总监还是比较轻松的，而且在工作中也不容易出现大的差错。
当然，这种公司文化也有一个弱点：因为条条框框束缚得太厉害，营销总监很难做出重大的业绩，更
不可能推行任何较大的变革，所以职位很难迅速提升。
第四类是内敛型公司文化。
公司决策层大都性情敏感、动作沉稳。
所以公司的文化重点放在了“治国平天下”上，强调“大气”、“严谨”、“奋发争先”之类的理念
。
比如麦当劳的广告语是“我就喜欢”，谷歌的广告语是“做正确的事情”。
这些公司的决策层大都是内敛型人格，所以，他们总是把产品的宣传点放在哲理、宗教、道德、才华
等方面。
在这种公司中，公司文化大都比较崇尚权威的力量，这些公司在还没做大之前，许多事情都由创始人
一人拍板，等到公司发展到一定规模，公司的决策者或者由创始人幕后操纵，或者由创始人的亲信担
当。
在这种公司中，营销总监的管理权限很小，大都要事事汇报、层层审批，不大容易发挥出自己的创造
力和潜能。
但在这种公司工作，营销总监所担当的责任也相对较小，同时，因为没有太多的规则与程序束缚，所
以公司发展速度较快，适应市场的能力十分强。
在遇到危机时，反应也很迅速。
能避免许多不必要的麻烦。
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编辑推荐

《营销总监实战手册》：七个最详细的营销策划全案九套最实用的销售管理工具十条最实战的销售一
线经验

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<营销总监实战手册>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


