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内容概要

　　绕开繁杂的财务？
不行，管理决策中随时会接触。

　　询问财务人员？
偶尔尚可，时间久了诸多不便。

　　去系统学习？
没那时间，也没有　那精力。

　　怎么力？

　　您的需要我们知道。

　　本书提取财务知识中企业，高管不可不知的部分，结合真实生动的案例，
　　以简明通俗的形式加以讲解，有的放矢，量身定做，
　　挤出时间读—读，财务问题豁然开朗。
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英国SOUTH BANK大学和澳大利亚LATROBE大学访问学者。
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书籍目录

第一篇　总经理必备的财务常识
　第一章　总经理一定要懂财务
　?一、你了解企业的资金运动吗
　　二、管好财务，企业的血液才会畅通
　　三、任何时候都不能没有财务目标
　　四、控制成本才能打败对手
　　五、总经理需要具备的财务理念和技能
　第二章　总经理必懂的财务报告常识
　　一、财务报告：企业“无声的语言”
　　二、资产负债表：企业的“底子”
　　三、利润表：企业的“面子”
　　四、现金流量表：企业的“日子”
　　五、财务报表附注：看看企业的会计政策
　　六、阅读报表三步走
　第三章　总经理必修的财务?析方法
　　一、财务分析：绝不把总经理绕糊涂
　　二、从变现能力看财务风险
　　三、从负债规模看资本结构
　　四、从利润的“含金量”看赢利能力
　　五、从营运能力看资产管理水平
　　六、财务指标的综合运用
　　七、上市公司常用财务分析指标
第二篇　总经理企业财务控制实务
　第四章　企业现金管理技巧
　　一、现金：“地主家要有余粮”
　　二、“口袋”里该有多少现金
　　三、做好未来的现金流预测
　　四、现金还在“口袋”里吗
　　五?加强银行存款的管理
　第五章　企业应收账款管理
　　一、应收账款：收回来了才是资产
　　二、应收账款管理之一：是否该延长信用期
　　三、应收账款管理之二：是否对所有客户赊销
　　四、应收账款管理之三：定期核对往来账
　　五、追讨债务也不易，谨防坏账
　　六、催账的五大技巧
　　七、其他应收款中的秘密
　第六章　企业存货管理
　　一、存货：卖出去了才能赢利
　　二、合理存货量的确定
　　三、存货发生贬值了吗
　　四、存货还在仓库里吗
　　五、巧妙判断存货舞弊
　第七章　企业成本控制
　　一、成本、费用、支出：含义各不相同
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　　二、了解成本的计算步骤
　　三、控制料、工、费，成本才能降下来
　　⋯⋯
第三篇　总经理必修的内部控制与财务管理常识
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章节摘录

版权页：插图：（1）实收资本（股本）实收资本（股本）是投资者按照企业章程或合同、协议的约
定，实际投入企业的资本，它是企业注册成立的基本条件之一，也是企业承担民事责任的财力保证。
所有者投入的资本一般不得撤回。
假设秦奋和同事各出资50万元成立了一家公司，各占50％的股权，这100万元就是实收资本。
（2）资本公积资本公积也叫准资本，是资本在运营过程中发生的增值，如资本（或股本）溢价。
资本溢价是指企业投资者投入的资金超过其在注册资本中所占份额的部分。
秦奋的公司一年以后已有赢利，且前景看好。
此时有第三方张某要加人，希望和大家占有相同的股权。
如果张某提出出资50万元占有三分之一的股权。
秦奋和他的合伙人应该同意吗？
秦奋和他的合伙人显然不应该同意张某的方案。
因为张某没有承担公司成立初期的风险，而且其加入还将对公司以前留存的利润享有相同的分配权。
假设张某与公司最终商议决定，张某出资80万元占有三分之一股权，那其中的50万元就是实收资本
，30万元就是资本溢价，属于资本公积。
（3）盈余公积盈余公积指企业从税后利润中提取的公积金，包括法定盈余公积、任意盈余公积和法
定公益金。
法定盈余公积是指企业按照规定的比例（一般为10％）从净利润中提取的盈余公积；任意盈余公积是
指企业经股东大会或类似机构批准后，按照规定的比例从净利润中提取的盈余公积；法定公益金是指
企业按照规定的比例（一般为5％～10％）从净利润中提取的部分。
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编辑推荐

《总经理财务一本通》：总经理财务课堂，专为总经理量身定做一看就懂。
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