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内容概要

　　“成功经理人工作手册”丛书针对经理们只能边工作边学习的特点，将学习时间周期设定为半年
，每个月又划分为四周，每周有一个学习的主题。
读者可以按书本的顺序按部就班地一周接一周、一个主题接一个主题地往下阅读，也可以根据自己的
需要自由地拣选某一周、某一主题进行阅读。
“好记性不如烂笔头”，边学边记，勤动脑，多动手，把每天的所见所闻和书中的知识结合起来，理
论联系实际，才能成为一名优秀的、出色的管理者。
因此，为了方便读者做笔记，《物控经理成长同步指引》在一些重要的、需要读者与工作相结合进行
思考的地方，设计了一些空白的记录表。
请不要将这些表格忽略，要认真投入思考并记录下来，这绝对会有助于各方面能力的提升。
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书籍目录

第一个月 进入角色第一周 为什么是我物控经理的条件物控经理的职责物控经理的权力第二周 认识物
料管理了解物料物料管理目标物料管理项目物料管理要点第三周 认识我的部门物控部的作用物控部的
职责物控部与其他部门的关系物控部的组织架构物控部的工作流程第四周 我与我的团队了解下属构成
设置下属人员编制职位说明书第二个月 我的工作是管理第一周 下达指示与汇报工作汇报工作与听取
汇报下达指示第二周 主持会议与参加会议会议的种类如何主持会议参加会议的技巧第三周 沟通，架
起成功的桥梁沟通的方式沟通是双向的过程沟通的“7C原则”沟通的技巧管理沟通的要领现在开始提
升沟通能力第四周 赢得下属，等于成功我是哪一类型的管理者掌握下属激励下属指责下属要有技巧第
三个月 物料计划第一周 了解物料计划物料计划的功能物料计划的要求物料计划的类型物料计划与相
关部门的关系第二周 物料清单了解物料清单物料清单的作用整理基础数据物料清单的内容物料清单的
类型物料清单示例第三周 制订物料计划物料计划制订的依据制订物料计划需运用的资料物料计划制订
人员物料计划制订的一般步骤制订订单类物料计划制订部门类物料计划制订时间类物料计划第四周
MRP物料需求计划实施MRP需要运用的资料MRP的运行机制实施MRP必须理顺的事项MRP的构建流
程MRP的具体计算第四个月 物料采购控制第一周 物料请购发出请购需求的部门⋯⋯第五个月 物料使
用控制第六个月 物料仓储管理
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章节摘录

　　物料的挪用和替代都应该按一定的程序进行，使用部门和仓库都无权擅自决定，企业要根据自身
特点和实际情况，制定有关物料挪用和替代的规章制度。
如果有替代的情况发生，则要认真核查以下问题：　　所选用的替代物料的质量与所需物料有何不同
？
如果品质比原来的物料差，会不会影响产品的质量？
如果品质比原来的物料好，会不会造成产品的成本上升，进而失去利润？
有没有替代的必要性？
替代后会不会对其他产品造成影响？
如果替代物料是从厂外购进的，当然就不会存在这个问题，但如果是厂内其他产品生产所用的物料被
拿来替代，就要考虑会不会给该产品的生产带来影响，从而造成恶性循环。
替代物料规格的影响。
替代物料的规格如果和原来的物料相差甚远，有可能会造成利用率的下降。
新物料使用情况的检查新物料投入使用之后，质量如何，利用率怎样，是否适合加工制作，这些都应
该纳入现场巡视的内容。
进行新物料使用情况的检查，应注意了解这些问题：　　新物料的性能是否稳定、是否适合产品生产
的需要？
　　新物料利用率如何，成本在什么范围内？
　　新物料的供应情况怎么样？
　　新物料是否是最佳的选择，还有没有更好的物料可以使用？
　　边角余料的检查　　边角余料是某种产品生产加工过程中所产生的，不能为该产品所使用的较小
的剩余物料。
在现场巡视时，应该对边角余料进行严格检查，对于数量过多、规格过大的边角余料应该立即检查原
因，并进行解决。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　“图析管理+管理方法+学习重点+学习心得”　　作为一本部门经理的自修工具书，它将一步一
步带领你、教会你、指引你，学会管理，走向成功。
作为部门经理，在管理自己部门、团队时，都要讲究工作方法、技巧，做好笔记，定期检视。
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