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内容概要

　　目前国内中基层岗位培训与学习品种最齐全、结构最完善的大型书系
　　全方位介绍管理基础知识，传授岗位技能和操作要点
　　中基层管理人员及一线岗位工作人员的最佳业务读本
　　通过实效培训改善企业体质，提升管理效能，获得持续的竞争优势
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作者简介

　　祖林，国内企业运营管理权威专家，全国知名培训师，战略人力资源管理实战专家，华南理工大
学工商管理学院EDP特聘教授，中山大学MBA客座教授，零牌顾问机构首席顾问。
　　祖林老师从事企业管理及咨询培训20多年，目前致力于企业商业模式、营销模式和管理模式一体
化运营研究，尤其擅长打造一体化管理模式、实现与商业模式和营销模式一体化运营。
　　祖林老师对精益生产和世界级制造有系统深入研究和成功本土实践，致力于协助中国企业走精益
化道路、迈向世界级制造，由传统产业向先进制造业和先进服务业转型。
将运营管理的思想、方法和工具运用于服务行业是祖林老师近几年的一大实践。
　　祖林老师服务过的知名代表企业有：中集集团、TCL集团、本田汽车、华菱集团、清华泰豪、安
利（中国）、艾利（中国）等，目前担任多家知名企业的常年高级顾问。
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书籍目录

第一章 现场管理概论
　第一节 现场管理基础
 一、系统优势原理
 二、现场管理的两大基础
　第二节 现场改善基础
 一、改善是现场管理的核心
 二、提高现场管理能力的基本步骤
 三、学习管理工具
第二章 现场5S改善
　第一节 定置定位改善
 一、定置管理
　 案例1 分接架定置改善
　 案例2 门封胶条定置改善
　 案例3 八爪规定置改善
　 案例4 消音盖定置改善
 二、定位管理
　 案例5 螺钉定位改善
 三、定量管理
　 案例6 材料配送改善
　 案例7 涂料添加量定量管理改善
　　　⋯⋯
第三章　现场质量改善
第四章　现场制造效率改善
第五章　现场安全改善
第六章　清洁生产
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