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前言

您是生产总监吗？
    您准备成为生产总监吗？
    如果答案是肯定的，那么就请您读一读这本书。
    本书围绕“生产”这一主题，通过生产总监基础、生产管理模块、生产控制节点、生产运作手段、
生产提升路径五个单元为您答疑解惑，指点迷津。
    ·生产总监基础，为您解读生产总监的基本职责与素质要求。
    ·生产管理模块，为您分析生产总监的管理范围。
    ·生产控制节点，为您明确生产总监的控制要点。
    ·生产运作手段，为您介绍生产总监的管理工具与管理方法。
    ·生产提升路径，为您提供生产总监的提升方向与提升技巧。
    生产总监在实战中的管理方法没有一定之规。
因为相对于其他总监而言，生产总监的战线最长，贯穿企业经营的全过程；涉及面最广，牵扯到企业
管理的全方位；同时受到的制约也最多，不同的行业有不同的特点。
    不论是人事总监、财务总监，还是采购总监、营销总监，管辖的领域都比较集中，管理的内容都相
对固定，管理的方法也都比较成熟，有相应的程序可以参照，有相应的规范可以执行，有相应的模式
可以套用。
这些程序、规范、模式，又很少受到行业特点的影响。
而生产总监的工作，缺乏现成的程序、规范和模式，更需要靠知识和思路来指导，更需要由经验和技
巧来支撑。
因此，增长知识、开阔思路、积累经验、提升技巧是生产总监做好工作的根本。
而心领神会、融会贯通、触类旁通、举一反三则是生产总监管理工作取得成效的基础。
    本书有四大特点：    一是独特性。
拒绝趋同、力求创新是本书的宗旨，您可以感受到其结构、角度、内容、形式方面的与众不同。
    二是针对性。
提纲挈领、突出重点是本书的任务，您可以读到关键的、有代表性的和生产总监必备的管理知识。
    三是实用性。
提供方法、侧重应用是本书的要求，您可以学到一些新颖而有效的思维方式、管理经验和操作技巧。
    四是可读性。
信息充足、内容翔实、逻辑分明是本书的风格，您可以在饱览资讯之余，依旧保持清晰的思路。
    如果您已经是生产总监，读完这本书，您将更容易走向成功。
如果您准备成为生产总监，读完这本书，您就更容易实现梦想。
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内容概要

　　本书围绕“生产”这一主题，紧扣生产总监日常工作内容，通过生产总监基础、生产管理模块、
生产控制节点、生产运行手段、生产提升路径等五个单元为生产总监答疑解惑，指点迷津。
对于生产总监的具体工作来讲，将具有很大的参考价值。

　　作者在本书穿插了大量典型案例，并进行了非常到位的案例评析，有助于生产总监更深入理解和
把握工作内容。
本书灵活体现“管理理念+案例解析+操作要点”的思路，行文风格简洁精炼，要点明确，易于读者阅
读与使用，可作为高层管理者的案头查阅工具书。
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作者简介

　　曹晓山，高级经济师，生产管理专家。
曾先后在北京光华染织厂、北京市经济委员会、中国北京国际经济合作公司、华都集团种禽公司、李
氏集团加纳华孚塑料公司和尼日利亚巴厘塑料公司等机构任职，历任项目主管、部门经理、公司总经
理等。
生产管理经验丰富，对生产计划、工业综合、劳务输出、项目运作、物料采购、市场营销、海外投资
、国际贸易、企业经营、管理咨询等有独到见解。
能针对工作实际和经济热点进行研究，发表了多篇论文，如《对工业生产速度的思考》、《工业生产
发展的市场牵制规律初探》、《浅论职业经理人》、《品牌问题研究》等。

　　夏秋，副研究馆员。
长期从事信息管理和高等教育管理工作。
擅长对各种信息的加工和处理，对相关管理的研究也比较深入，发表学术论文三十多篇，主持参与科
研课题十余项。
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章节摘录

版权页：插图：编制生产计划首先要进行产能测算。
通常情况下，我们应该知道四种产能：理论产能、定额产能、效率产能、进度产能，这四种产能的测
算依据分别是理论单产、定额单产、效率系数、进度误差。
1.理论单产。
单位时间内理论上可以生产的产品数量（不考虑设备和人员效率耗损）。
比如根据织机速度和经纬密度，可以计算出单位时间内的理论产量。
2.定额单产。
单位时间内考虑设备和人员的效率耗损后，可以达到的生产指标。
3.效率系数。
依据设备完好率、平均出勤率、定额超产率、正品率等生产指标得出的系数。
4.进度误差。
实际生产进度与计划进度之间的差距。
我们根据设备开机总数和分类开机数、每月开工天数、每天开T班次、每个班次的工作时间，以分类
机种的理论单产为依据，用加权平均法可以计算出当月的理论产能。
同样的方法，我们以定额单产为依据就可以计算出当月的定额产能。
用定额产能乘以效率系数就可以得到当月的效率产能。
用效率产能根据进度误差进行调整就可以得出当月的进度产能。
理论产能是一种基础，定额产能是一种目标，效率产能是一种推测，进度产能是一种现实。
四种产能环环相扣、紧密相连。
从理论产能、定额产能、效率产能到进度产能，是一个不断挤干“水分“的过程。
只有被挤干“水分”的进度产能，才是最符合实际情况的生产能力。
四种产能的关系如图3-5所示。
企业的接单数量要根据进度产能来确定。
除了进度产能之外，接单时还要考虑原材料和工艺的准备情况，以确保所接合同能如期完成。
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编辑推荐

《生产总监实战手册》：从入门到精通，从优秀到卓越，5大生产单元，12种管理模块，68个实用案例
。
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