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内容概要

这本《轻松管设备》是“广经企管白金书系”其中一册，告诉你高素质人才的训练方法！

文锋的《轻松管设备》解答了如何进行设备的分类、编号和登记？
订购设备的验收有哪些内容？
自制设备的验收包括哪些内容？
怎样进行设备的移交使用？
如何编制设备操作雒护规程？
等问题。
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书籍目录

第一章 设备管理的基本任务
　第一节 认识设备
　 什么是设备，什么是机器设备，机器设备由哪几个部分组成？

　 机器设备的分类方式有哪些？

　第二节 设备管理的工作内容
　 设备管理的工作内容有哪些？

　 如何进行设备的分类、编号和登记？

　 如何实行设备的全过程管理？

　 如何实行设备的全员管理？

第二章 设备管理制度
　第一节 制定设备管理制度的原则和程序
　 制定设备管理制度的原则是什么？

　 制定设备管理制度的程序是什么？

　 设备管理制度的编写有哪些要点？

　第二节 设备管理制度的制定
　 设备管理制度应包括哪些内容？

　 如何制定交接班制度？

　 怎样拟订设备操作雏。
护规程？

　 如何制定设备生产操作规程？

第三章 设备的安装与使用
　第一节 设备的验收
　 订购设备的验收有哪些内容？

　 订购设备的验收有哪些程序？

　 大修完工设备的验收步骤及内容是什么？

　 自制设备的验收包括哪些内容？

　第二节 设备的安装
　 设备安装的程序是什么？
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　 设备的安装方法有哪几种？

　 如何检测与调整设备安装的位置？

　 设备的试运转有哪两种方式？

　 怎样进行设备的移交使用？

　第三节 设备的使用
　 设备使用前应做好哪些准备？

　 设备使用的程序是什么？

　 设备的合理使用应注意哪些要点？

　第四节 设备使用的管理制度
　 设备“三定户口化”制度的内容及作用是什么？

　 设备的岗位专责制有哪几种形式？

　 什么是点检制，如何实施设备点检？

　 怎样实施交接班制度？

　 如何编制设备操作雒护规程？

　 什么是三级保养制？

第四章 设备检查与维护
　第一节 设备检查
　 什么是设备检查？

　 设备检查有哪些类型？

　第二节 设备维护
　 什么是设备维护，它有哪些原则？

　 设备维护有哪些内容？

　 设备的日常维护工作包括哪些内容？

　 设备维护有哪些重点？

第五章 设备的润滑
　第一节 润滑与润滑材料
　 什么是润滑？
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润滑有什么作用？

　 什么是润滑材料，它有哪些类型？

　 什么是润滑油，什么是润滑油脂？

　第二节 润滑材料的选用
　 常用的润滑油脂有哪些品种？

　 常用的润滑油有哪些品种？

　 常用的润滑油脂添加剂有哪些类型？

　 润滑油的选用有哪些指标？

　 润滑脂的选用指标有哪些？

　 如何选用润滑材料？

　 润滑油脂的代用原则是什么？

　第三节 设备润滑的管理
　 常用的润滑方式有哪些？

　 润滑图表的编制要点有哪些？

　 设备润滑管理的任务是什么？

　 设备润滑的“五定”是指什么？

第六章 设备的修理
　第一节 设备的磨损与故障规律
　 设备磨损有哪些类型？

　 设备的物质磨损一般会经历哪三个阶段？

　 设备故障有什么规律？

　第二节 设备修理的类型与体制
　 设备修理的类型有哪些？

　 设备修理有哪些体制？

　第三节 设备修理复杂系数与定额
　 什么是设备修理复杂系数？

　 如何确定设备修理复杂系数？
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　 设备修理周期定额有哪些？

　 如何计算设备修理工时定额？

　 如何计算设备修理停歇时间定额？

　 如何确定设备修理费用定额？

　 如何计算设备修理材料消耗定额？

　第四节 设备修理计划的编制
　 怎样编制年度与季度设备修理计划？

　 怎样编制月度设备修理计划？

　 如何编制年度设备大修计划？

　第五节 设备修理的实施
　 设备修理图册包括哪些内容？

　 如何编制设备修理图册？

　 设备修理前的检查测绘要做些什么？

　 设备检查测绘的内容及要求是什么？

　 设备修理技术准备书包括哪些内容？

　 设备修理的实施有什么方法？

　 设备修理组织有哪几种形式？

　 如何管理设备修理质量？

　第六节 设备修理备件管理
　 如何确定设备修理备件？

　 备件有哪几种分类方法？

　 备件管理的内容是什么？

　 备件储备有哪些原则？

第七章 设备的改造与更新
　第一节 设备的改造
　 企业设备改造有哪几种形式？
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　 如何确定设备改造的经济合理性？

　 设备改造有哪些做法？

　 设备改造有哪些要点？

　第二节 设备的更新
　 设备更新有哪几种类型？

　 设备的寿命可以分为哪三类？

　 影响设备更新期的因素有哪些？

　 如何确定设备的最佳更新周期？

　 设备更新要注意哪些要点？

第八章 设备故障管理
　第一节 设备故障的形式及模式
　 如何对设备故障形式进行分类？

　 常见的设备故障有哪几种形式？

　 设备故障模式有哪几种类型？

　 如何进行设备故障模式影响分析？

　第二节 设备故障的类型及判断标准
　 设备故障的类型可以分为哪些？

　 设备故障可以分为哪四个等级？

　 设备故障产生的原因有哪几个方面？

　 设备故障判断有什么标准？

　第三节 设备故障的检测
　 设备运行状态有哪些特征？

　 如何检测设备故障？

　 选择合适的监测方法要注意哪些要求？

　 设备判断标准有哪三种？

　第四节 设备故障诊断
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　 设备故障诊断的目的是什么？

　 设备故障诊断有哪些内容？

　 设备故障诊断应考虑哪些因素？

　 设备故障诊断的方法有哪些？

　第五节 设备状态监测的方法
　 什么是感官监测法？

　 什么是温度监测法，它可以监测哪些故障？

　 什么是润滑油监测法，其装置及方法是什么？

　 什么是振动监测法？

　 什么是超声波监测法？

第九章 现场设备管理
　第一节 现场设备运行管理
　 如何制定操作规程？

　 如何建立交接班制度？

　 如何强化岗位责任制？

　 如何培训班组设备员？

　第二节 现场设备的点检管理
　 设备点检可分为哪几种？

　 设备点检有什么内容？

　 设备点检有哪些方法？

　第三节 现场关键设备的维护管理
　 关键设备维护的“四定”是指什么？

　 如何开展关键设备的“特护”工作？

　 关键设备的特护有哪些特殊要求？

　第四节 现场设备保障体系管理
　 设备的防火体系包括哪些内容？

　 设备的消火体系包括哪三个方面的内容？
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　 如何开展全面故障管理？

第十章 设备的选择与评价
　第一节 设备的选择
　 设备的选择有哪些类型？

　 影响设备选择眄要素有哪些？

　 正确选择设备有什么原则？

　第二节 设备的投资评价
　 如何运用投资回收期法来评价设备投资？

　 如何运用费用效率法来评价设备投资？

　 怎样使用费用换算法来评价设备投资？

　第三节 设备的使用评价
　 设备的使用情况评价有哪些指标？

　 设备维修费用评价有哪些指标？

第十一章 设备安全与事故管理
　第一节 设备安全的基本要求
　 设备的主要结构有些什么安全要求？

　 设备控制机构与防护装置的安全要求是什么？

　 设备常用的安全标志及安全色是什么？

　第二节 设备操作的安全管理
　 机床操作必须注意哪些安全事项？

　 车床安全操作有些什么要求？

　 磨床操作必须注意哪些安全事项？

　 压力机操作必须注意哪些安全事项？

　 注塑机操作必须注意哪些安全事项？

　第三节 设备事故管理
　 如何划分设备事故？

　 引起设备事故的原因有哪些？
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　 设备事故分析的基本要求是什么？

　 如何上报设备事故？

　 设备事故的原始记录包括哪些内容？

　 如何计算设备事故的损失？

第十二章 5S活动的开展
　第一节 5S活动的推行步骤
　 5S活动包括哪些内容？

　 5S活动的作用是什么？

　 5S活动推行的程序是什么？

　 实施5S活动的要点是什么？

　 如何检查监督5S活动？

　第二节 5s活动的实施方法
　 查检表法主要有哪些表格？

　 目视管理法有些什么做法？

　 颜色管理法包括哪些内容？

　第三节 整理活动的开展
　 整理活动有哪些内容？

　 整理活动有什么劣法？

　 整理活动的开展有哪些要点？

　第四节 整顿活动的开展
　 整顿活动有哪些内容？

　 整顿活动有什么要求？

　 整顿活动有什么原则？

　 整顿活动的开展有哪些要点？

　第五节 清扫活动的开展
　 清扫活动有哪五个阶段？

　 清扫应制定哪些规则？
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　第六节 清洁与素养活动的开展
　 如何制定专门的清洁手册？

　 如何定期检查清洁活动？

　 素养活动包括哪些内容？

　 素养活动的检查内容有哪些？

第十三章 TPM活动的推进
　第一节 PM活动的开展
　 什么是PM活动，其开展步骤是什么？

　 开展PM活动有什么作用？

　 什么是PM小组？

　 如何实施总点检？

　 怎样开展自主管理？

　第二节 TPM活动的内容与特点
　 自主维护活动包括哪些内容？

　 TPM活动包括哪些改善活动？

　 TPM活动有什么作用？

　 TPM活动的特点有哪些？

　第三节 TPM活动的推进
　 开展TPM活动要做哪些准备活动？

　 TPM活动的实施包括哪些内容？

　 如何总结TPM活动的成果？

　参考文献
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章节摘录

　　10.设备技术资料管理　　建立设备档案，积累设备技术资料，加强设备资料的管理，是做好设备
管理的重要环节。
设备技术资料管理一般包括：设备出厂检验单、设备到厂验收单、设备安装工程记录单、试车记录单
、设备历次修理完工报告单和质量检验单、设备修理卡片、定期检查记录、设备的全套图纸、说明书
及检修工艺文件等。
设备档案是保证设备正确地使用、检查和维护修理的重要依据。
通过对设备技术资料的分析，可以掌握设备的技术状况和零部件磨损的程度，从而制订出切合实际的
检查修理计划，预防设备事故的发生。
如何进行设备的分类、编号和登记？
企业的设备一般分为生产设备和非生产设备两大类。
生产设备是指直接用于生产产品的设备，即从原材料投入生产开始到产品出厂前为止，整个生产过程
中所使用的各种设备；非生产设备是指不直接用于产品生产的设备，如基本建设、科研试验和管理上
用的设备等。
生产设备又分为主要生产设备和非主要生产设备，主要生产设备一般指企业已安装的5个复杂系数以
上的生产设备。
主要生产设备分为机械设备和动力设备两大项共10类，每一类又分10小类，每小类又分为10组。
　　在设备分类的基础上进行编号，编号的方法一般有两种形式：一是企业固定资产编号，一般采用
两节号码的编号方法。
第一节用三位数字代表设备的类别和组别，其中第一位数字表示“大类”，第二位数字表示“小类”
，第三位数字表示“组别”；第二节数字表示该组设备在厂内的顺序号。
　　⋯⋯
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